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Ce rapport présente les informations en matiére d'intégration de la durabilité
dans la stratégie d'investissement de CNP Assurances Prévoyance :

e Informations relatives a la prise en compte dans la politique d'investissement des critéres environnementaux,
sociaux et de qualité de gouvernance, conformément au décret n” 2021-663 du 27 mai 2021 venant préciser
les informations demandées par l'article 29 de la loi n* 2019-1147 du 8 novembre 2019 relative a l'énergie et
au climat.

Le présent rapport porte sur les investissements de CNP Assurances Prévoyance.

Le présent rapport distingue les differents types d'investissement (cote, non coté), les classes d'actifs, et les
modes d'investissement (direct et indirect) sans distinction entre les fonds propres et les fonds en euros, la
stratégie d'investissement responsable étant la méme pour tous les portefeuilles. Pour la méme raison, les
produits vie et non-vie ne sont pas distingués. Pour information, la partie vie représente 55 % du passif ¥ de
CNP Assurances Prévoyance.

CNP Assurances Prévoyance n'étant pas soumise au reglement (UE) 2019/2088 du Parlement européen et du
Conseil du 27 novembre 2019 sur la publication d'informations en matiere de durabilité dans le secteur des
services financiers dit « Reglement SFDR » les obligations déclaratives prevues par le décret n° 2021-663 du
27 mai 2021 préecite relatives a la mise en ceuvre de cette reglementation seront considéréees comme non
applicables au présent rapport.

(1) Provisions techniques nettes de cession
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Stratégie d'investissement responsable

Démarche générale de l'entité sur la prise en compte des critéres environnementaux, sociaux et de qualité de gouvernance

1.A Démarche générale de U'entité sur la prise en compte
des critéres environnementaux, sociaux et de qualité

de gouvernance

1A1

CNP Assurances Prévoyance exerce une activité d'assurance
de personnes mixte, uniquement sur le territoire frangais. Elle
assure en direct des garanties Déces, Déces Accidentel,
Obseques, Dépendance, Accidents de la Vie, Incapacite/
Invalidité, assurance emprunteurs et Sante, et coassure et
accepte en réassurance des contrats collectifs Emprunteurs
des credits immobiliers (apériteur CNP Assurances), réassure
le contrat collectif du personnel de La Poste (assure en 2024
par La Mutuelle Générale et depuis le 1° janvier 2025 par
CNP Assurances Protection Sociale) et des contrats d'assurance
de crédits a la consommation (aperiteur SOGECAP).

Portrait et chiffres clés

Les activites Santé, Accidents de la Vie et de coassurance ou
réassurance des contrats collectifs emprunteurs sont en
gestion extinctive.

Systéme de gouvernance

2024 est la premiere année pleine du nouveau groupe
CNP Assurances qui rassemble les activites de CNP Assurances
SA et de La Banque Postale Assurances au sein du groupe
La Banque Postale. CNP Assurances Prévoyance est
désormais une filiale détenue a 100 % par CNP Assurances
Holding, qui est la téte du groupe d'assurance prudentiel
appelé « le groupe CNP Assurances ».

CNP Assurances Préevoyance est une societé anonyme a
conseil d'administration. Le conseil d'administration, assisté
par les comités qu'il s'est adjoint, détermine les orientations de
l'activite de l'entreprise et veille a leur mise en ceuvre.

La gouvernance opérationnelle s'appuie sur la direction
geénérale composee de deux dirigeants effectifs, ayant chacun
la capacite a engager CNP Assurances Prevoyance et dont
les périmetres dattributions respectives ainsi que les
dispositifs permettant d'assurer un double regard sur les
opérations et une continuité dans les processus déecisionnels
ont eté definis par le conseil d'administration. Le rattachement
au groupe CNP Assurances a conduit a revoir la composition
du conseil d'administration.

CNP Assurances Prévoyance fait partie du pole Assurance de
Biens et de Personnes de CNP Assurances, qui regroupe les
societes CNP Assurances IARD, CNP Assurances Sante
Individuelle, et CNP Assurances Préevoyance. CNP Assurances
Prévoyance est dirigée a fin 2024 par Jean-Christophe Hamery,
directeur général et Agnes Paquin, directrice générale adjointe
et seconde dirigeante effective.

CNP Assurances Prévoyance, au 31 decembre 2024 :

e accompagnait plus de 2,1 millions d'assurés ;

e avait realise 453 M€ de chiffre d'affaires sur l'annee ;
e comptait 38 salariés ;

e disposait de 432 millions de fonds propres.

CNP Assurances Prévoyance a observé en 2024 une quasi-
stabilisation de son portefeuille de contrats par rapport a
'exercice précedent avec 2,1 millions de contrats, en diminution
de 2 % par rapport a 2023, et avec un chiffre d'affaires
atteignant 453 M<€. Le résultat en normes comptables
francaises s'eleve a 60 M€,

En 2024, lorganisation des pouvoirs au sein de
CNP Assurances Prévoyance ainsi que les roéles et
responsabilités des fonctions clés n'ont pas fait lobjet de
modifications par rapport a l'exercice precedent et s'inscrivent
dans une demarche d'ameélioration continue du dispositif de
gestion des risques et de controle interne. Le rattachement au
groupe CNP Assurances s'est encore accompagné en 2024
d'ajustement de certaines politiques ou procédures afin de
parfaire lintegration de CNP Assurances Prévoyance dans le
systéme de gestion des risques du groupe CNP Assurances.

Sa politique d'investissement s'inscrit dans le prolongement
de celle du groupe CNP Assurances avec la volonté de s'integrer
dans une démarche de transition juste, environnementale,
sociale et territoriale.

Les encours de CNP Assurances Prévoyance s'élévent a
1,97 Md€ au 31 décembre 2024 en valeur marché, dont 90 %
sont sous mandat de gestion déleguee.

Chiffres clés du portefeuille de CNP Assurances
Prévoyance au 31 décembre 2024 :

e Valeur marche 19772 M€

e Actifs en obligations : 1 717 M€ soit environ 86,3 %, dont
1705,2 M€ d'obligations détenues en direct ;

e Actifs en actions cotées : 69 M€ soit environ 3,5 %, dont
30,7 M€ d'actions détenues en direct ;

e Actifs de diversification (actifs non coteés/illiquides) : 157 M€
soit environ 85 % ;

e Liquidites (actifs monétaires et cash) : 35 M€ soit environ 1.8 %.

Nos caractéristiques d'investisseur responsable

e Nos investissements sont geres dans une perspective de long terme pour le compte de nos assures et de nos actionnaires.

e Nous détenons une majorité de nos investissements en direct, permettant ainsi une intégration renforcée de notre
stratégie d'investisseur responsable et d'engagement actionnarial.
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Stratégie d'investissement responsable

Demarche genérale de l'entité sur la prise en compte des criteres environnementaux, sociaux et de qualité de gouvernance

DURABILITE

97 %

Part de nos investissements géres
avec des filtres ESG

>4 000

Nombre d'entreprises exclues
de nos investissements sur la base
de criteres ESG

CLIMAT

26 %

Part des résolutions en assemblée
générale auxquelles
Nous NOUS SOMMeS OppPoSseEs

172 pays

Nombre de pays exclus
de nos investissements sur la base
de criteres ESG

2050

Horizon de l'objectif de neutralité
carbone de notre portefeuille
d'investissements

82 %

Part de nos dialogues avec
les entreprises ayant aborde
les enjeux de lutte contre
le changement climatique

Part des titres d'entreprise detenus
en direct ayant fait l'objet d'une
mesure d'empreinte biodiversité

Part des titres d'entreprise détenus
en direct ayant un score
de dépendance critique
aux services ecosystemiques
(scope 1)

18°C

Temperature estimée de notre
portefeuille actions et obligations
d'entreprise détenues en direct

2,5%

Part de nos investissements
dans des activités économiques
alignées avec la taxonomie
(sur la base du chiffre d'affaires)

Empreinte biodiversité terrestre
dynamique des titres d'entreprise
détenus en direct

407 M€

Encours d'investissements verts @
en portefeuille

Part de nos dialogues avec
les entreprises ayant aborde
les enjeux de protection
de la biodiversite

(1) Obligations vertes émises par un Etat ou une entreprise, foréts bénéficiant d'un label de gestion durable, immeubles bénéficiant d'un label énergétique
ou environnemental, fonds classés article 9 SFDR et ayant un objectif d'investissement durable environnemental, infrastructures et sociétés non
cotées dont l'activité principale est liée a l'environnement. Ces investissements verts ne répondent pas nécessairement aux critéres techniques des
actes déelégués du reglement taxonomie
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Stratégie d'investissement responsable

Démarche générale de l'entité sur la prise en compte des critéres environnementaux, sociaux et de qualité de gouvernance

1A2

Dans le cadre de l'opération de rapprochement des activites
d'assurances non-vie de La Banque Postale et de
CNP Assurances, lambition est « de devenir lassureur
responsable, complet (Vie et IARD) et international, qui
renverse la perception de la sociétée sur L'utiliteé de son métier,
repousse les limites de l'assurabilite et réinvente un modéle
d'affaires plus intelligent avec ses multiples partenaires, au
service du client et du progres de la société dans son
ensemble » pour relever ces trois grands defis :

Prise en compte des critéres extra-financiers

Ces changements reposent sur trois piliers :

¢ la stratégie climat, susceptible d'affecter les rendements a
long terme des portefeuilles et donc de l'entreprise ainsi
que l'évaluation et la gestion des risques et opportunites
liées au climat ;

e la gouvernance des entreprises dans
CNP Assurances Prévoyance est investie ;

lesquelles

e le respect des thémes sociaux au sein des entreprises
objets des investissements.

Notre conviction est que les sociétés qui prendront en compte
les criteres ESG, dont le climat et la biodiversite, benéficieront
sur la durée d'une performance superieure aux concurrents
qui ne le feront pas, et feront peser un moindre risque au
niveau du credit.

L'identification et la gestion des risques de durabilite
contribueront a limiter la volatilité et les fortes chutes des
portefeuilles. En effet, les entreprises qui ne prennent pas en
compte les risques ESG peuvent étre confrontees a des
risques financiers importants, tels que des amendes, des
litiges, des reglementations plus strictes et des pertes de
réputation.

Par cela méme, la gestion des risques lies aux criteres ESG et
de durabilité permet a CNP Assurances Prévoyance de
prévenir le risque de détenir des actifs dits echoues. Les actifs
échoueés, egalement appelés actifs bloques ou « stranded
assets » en anglais, font référence aux actifs d'une entreprise
qui ont perdu leur valeur ou leur utilité en raison de
changements dans les conditions économiques, technologiques
ou reglementaires.

En outre, les entreprises qui intégrent les facteurs ESG dans
leur strategie de gestion peuvent benéficier d'avantages
financiers, d'un soutien réglementaire et des pouvoirs publics,
mais aussi de couts plus faibles, d'une meilleure gestion des
risques et d'une meilleure performance financiere a long terme.

Par extension, cette démarche entraine des performances
ajustées du risque de meilleure qualité sur l'ensemble du
cycle de marché, concourant a la performance économique
long terme des portefeuilles, puisque plus stables et plus
résilients, pouvant mieux résister aux chocs economiques et
aux changements de marché. La pandémie de Covid-19 a, par
exemple, contribue a réveler et accélérer la resilience des
investissements integrant des criteres ESG, puisque ceux-ci
portent principalement sur des secteurs défensifs.

Dans ce contexte, CNP Assurances Prévoyance propose de
présenter sa démarche d'investisseur responsable en matiere
environnementale, sociale et de qualité de gouvernance. Une
attention particuliere sera apportée a la prise en compte et
aux impacts du changement climatique sur sa politique
d'investissement : la contribution a la transition écologique et
énergéetique se traduit notamment par un renforcement du
critére climat dans la gestion du portefeuille .

(1) Cf 1F.3, Pilier 2 « Exposition aux risques climatiques »

Résumé de notre stratégie d'investissement responsable

1. Developper une singularité vis-a-vis des partenaires et du
client final, afin de se rendre indispensable dans la chaine
de valeur;

2. Adapter le mix d'activités au contexte des taux et aux
enjeux de durabilite ;

3. Trouver des relais de croissance et de nouveaux
partenariats, et en particulier a l'international compte tenu
de la maturité du marche francais.

Les enjeux auxquels répond la politique dinvestissement
responsable de CNP Assurances Prévoyance sont :

e la maitrise des risques (financiers, physiques, de durabilite,
de transition ou de réputation) ;

* les exigences réglementaires pour renforcer la mobilisation
et la coordination des acteurs financiers en faveur de la
transition écologique ;

e la raison d'étre du groupe La Banque Postale, acteur
engage, accompagnant le changement pour une finance
durable et une transition juste ;

e les attentes des parties prenantes (actionnaires, partenaires,
agences de notation, ONG, collaborateurs et clients).

La déemarche est guidée par les principes du Pacte mondial :

e respecter les droits de 'homme et du citoyen tels que
définis dans la Déclaration universelle des droits de lhomme ;

e respecter les principes de ['Organisation Internationale du
Travail (OIT), notamment le respect de la liberté d'association
et du droit a la négociation collective, l'élimination du
travail force, du travail des enfants et des discriminations ;

e favoriser la protection de lenvironnement, la transition
énergetique et écologique, les initiatives visant a reduire les
changements climatiques ou a s'y adapter ;

e contribuer a la lutte contre la corruption.

La strategie dinvestissement responsable déployee par
CNP Assurances Prévoyance repose sur trois leviers :

e la politique dexclusion : CNP Assurances Prévoyance
exclut de ses investissements certains pays et certaines
entreprises sur la base de critéres ESG (environnementaux,
sociaux ou de gouvernance). Certains pays sont exclus pour
des raisons d'opacité fiscale, de corruption ou de non-
respect de la democratie et des libertés. Certaines
entreprises sont exclues car elles sont impliquées dans les
armes, le tabac, le charbon, le pétrole, le gaz la
déforestation et les pesticides ou ne respectent pas le
Pacte mondial des Nations Unies ;

e la politique d'engagement actionnarial : au moment des
assemblees geéneérales des entreprises cotées en Bourse,
CNP Assurances Prévoyance défend ses intéréts et ceux de
ses assurés et met en ceuvre ses engagements ESG, en
s'opposant par exemple a la remunération excessive de
certains dirigeants ou a la parité insuffisante de certains
conseils d'administration ;

e la politique de sélection des investissements sur la base de
critéres ESG : CNP Assurances Prévoyance est attentive a
ce que le développement de lentreprise dans laquelle
l'argent va étre investi ne se fasse pas au detriment de ses
collaborateurs ou de la planete, autrement dit que son
développement est responsable.
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Stratégie d'investissement responsable
Demarche genérale de l'entité sur la prise en compte des criteres environnementaux, sociaux et de qualité de gouvernance

Par ailleurs, l'investissement socialement responsable (ISR) fait politiques sont decrites et suivies au travers de reportings et
partie des prestations demandées aux societés de gestion comités specifiques. La gouvernance consiste en des points
dans le cadre de mandat de gestion sur les actifs cotés periodiques pour organiser la mise en ceuvre des politiques
détenus en direct. Les délégataires de gestion appliquent les ISR et suivre les résultats au travers des reportings demandeés
politiques ISR définies par CNP Assurances Prévoyance. Ces par CNP Assurances Prévoyance.

A fin 2024, 97 % des investissements de CNP Assurances Prévoyance sont gérés avec des filtres ESG. L'application a chaque classe
d'actif se resume dans le tableau suivant :

Intégration ESG
systématique

Exclusion Exclusion Exclusion Analyse dans la décision Encours
Classe d'actif de pays d'entreprises defonds notation ESG d'investissement RERilip{orZ:
Actions cotées détenues en direct 4 v v v 30,7 M€
Obligations d'entreprise détenues
en direct v v 4 4 834 M€
Obligations souveraines détenues
en direct v 4 4 870 M€
Investissements non cotés 4 v v v v 156,5 M€
Fonds cotés ouverts 4 4 4 499 M€

Pays exclus pour des raisons d'opacité fiscale, de corruption ou de non-respect de la démocratie et des libertés (cf. 2A.4.1)

Entreprises exclues car impliquees dans les armes, le tabac, le charbon, le pétrole, le gaz, la déforestation et les pesticides ou ne respectant pas les
principes du Pacte mondial des Nations Unies (cf. 2A.4.1)

Fonds exclus car spéeculant sur les matieres premieres agricoles
Les investissements font l'objet d'une analyse et/ou notation ESG (cf. 2A.4.2)

L'analyse et/ou la notation ESG impactent systematiquement la decision dinvestir (cf. 2A.4.2)

Objectifs en matiére de lutte contre le changement climatique

Classe d'actifs Objectifs Niveau atteint a fin 2024
Actions cotées, obligations Réduire 'empreinte carbone du portefeuille actions cotées - 68 % entre 2019 et 2024
d'entreprise détenues et obligations d'entreprise en direct de 25 % entre 2019 et 2024 ©
endirect et atteindre une empreinte carbone de 50 teqCO,/M<€ d'ici fin 2029

Dialoguer chaque année avec huit entreprises et trois sociétés Réalisé en 2024

de gestion d'actif pour les inciter a adopter d'ici fin 2029
une stratégie alignée sur un scénarioa 1,5 °‘C @

Investissements verts © Atteindre 343 M€ d'encours d'investissements verts d'ici fin 2025 407 M€

(1) Selon la méthodologie SFDR

(2)  Objectif CNP Assurances SA. CNP Assurances SA dialogue avec les entreprises et societes de gestion pour le compte de CNP Assurances Prevoyance

(3) Obligations vertes émises par un Etat ou une entreprise, foréts bénéficiant d'un label de gestion durable, immeubles bénéficiant d'un label énergeétique
ou environnemental, fonds classes article 9 SFDR et ayant un objectif d'investissement durable environnemental, infrastructures et societes non cotees
dont lactivite principale est liee a l'environnement. Ces investissements verts ne répondent pas nécessairement aux criteres techniques des actes
délegués du reglement taxonomie

Objectifs en matiére de protection de la biodiversité

Classe d'actifs Objectifs Niveau atteint a fin 2024
Actions cotées et obligations  Mesurer 'empreinte biodiversité du portefeuille actions cotées Realise
d’'entreprise en direct et obligations d'entreprise en direct d'ici fin 2023

Dialoguer chaque année avec cing entreprises dans au moins Realise

deux secteurs a fort impact pour les inciter a adopter d'ici fin 2029
une stratégie alignée avec les accords internationaux en matiere
de biodiversite ®

(1) Objectif CNP Assurances SA. CNP Assurances SA dialogue avec les entreprises et societes de gestion pour le compte de CNP Assurances Prevoyance
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Nos engagements

CNP Assurances Prévoyance est engagée depuis 2003 pour
le Pacte mondial. Initiative des Nations Unies en matiere de
développement durable des entreprises, le Pacte mondial
demande aux entreprises d'aligner leurs stratégies et leurs
opérations sur les dix principes universels lies aux droits de
'homme, au travail, a l'environnement et a la lutte contre la
corruption ainsi que de prendre des mesures pour faire
progresser les objectifs sociétaux et la mise en ceuvre des
Objectifs de Developpement Durable (ODD). Les entreprises
signataires renouvellent leur engagement tous les ans et
communiquent sur les progreés réalisés.

CNP Assurances Prévoyance s'attache a respecter les droits
de lhomme et du citoyen définis dans la Déclaration
universelle des droits de 'lhomme, et plus spécifiquement les
principes de 'Organisation internationale du travail (OIT) et la
réglementation du travail propre a chaque pays.

CNP Assurances Prévoyance est également engagée depuis
2012 pour les Principles for Responsible Insurance (PSI).

Le 19 juin 2012, lors du Sommet de la Terre a Rio de Janeiro,
une trentaine d'acteurs majeurs du secteur de l'assurance ont
annonce le lancement des Principes pour lassurance
responsable, une initiative soutenue par les Nations Unies.

1A3

1.A.3.1 Communication aux assurés

CNP Assurances Prévoyance communique sur sa démarche
ESG avec une volonté de transparence : mise a disposition de
rapports reglementaires sur le site Internet CNP Assurances
Prévoyance et diffusion d'informations via différents canaux
de communication. Notamment, la direction des investissements
de CNP Assurances Prévoyance a regulierement participe a
des conférences traitant de lintegration des criteres ESG (par

Stratégie d'investissement responsable
Moyens internes déployés par l'entite

Ces principes sont énonceés ainsi :

e Principe n° 1 : « Nous intégrerons dans nos prises de
décisions les questions environnementales, sociales, et de
gouvernance, liees au secteur de l'assurance » ;

e Principe n 2 : « Nous collaborerons avec nos clients et nos
partenaires  pour les sensibiliser aux  questions
environnementales, sociales et de gouvernance, et pour les
inciter a une meilleure prise en compte du risque et au
développement de solutions concrétes » ;

e Principe n° 3 : « Nous travaillerons aux coétes des
gouvernements, regulateurs et autres parties pour
promouvoir une action globale en faveur des questions
environnementales, sociales et de gouvernance » ;

e Principe n” 4 : « Nous communiquerons regulierement et
publiqguement nos actions en la matiere, de fagcon
responsable et transparente ».

L'investissement responsable dans nos produits

exemple en 2023 sur les strategies d'investissement Biodiversite,
les fonds infrastructures acteurs de la transition énergetique).

Conformeément a la réglementation, le présent rapport relatif a
larticle 29 de la loi Energie Climat est disponible via le site
internet public de CNP Assurances et sera mis a jour chaque
annee.

1.A3.2 Liste des produits financiers mentionnés en vertu des articles 8 et 9 du reglement

Disclosure (SFDR)

CNP Assurances Prévoyance n'est pas soumise a SFDR.

1B

Description des ressources financiéres,
humaines et techniques

CNP Assurances Prévoyance fait partie de la BU (Business Unit)
La Banque Postale de CNP Assurances. Les ETP (Equivalent Temps
Plein) juridiquement affilies a CNP Assurances Prévoyance
interviennent pour CNP Assurances IARD et CNP Assurances
Santé Individuelle (les deux autres entités integrees a la BU
La Banque Postale) et inversement. Il n'est donc pas possible
d'isoler et de justifier d'un nombre d'ETP CNP Assurances
Prévoyance spécifiquement, contribuant aux enjeux RSE et de
finance durable. Néanmoins, il a été estimé qu'en 2024, au
sein de la BU La Banque Postale, 210 jours hommes ont éte
dediés a la RSE (en augmentation par rapport aux 63 jours
hommes en 2023) et 495 jours hommes ont été dediés a la
finance durable (en augmentation par rapport aux 483 jours
hommes en 2023, compte tenu des travaux preparatoires a la
Directive CSRD et la coordination avec le Groupe).

Moyens internes déployés par l'entité

Par ailleurs, dans le cadre du mandat de gestion d'actifs entre
CNP Assurances Prevoyance et Ostrum AM, 13 ETP sont
dediés a la finance durable au sein d'Ostrum AM.

CNP Assurances Prévoyance délegue l'essentiel de sa gestion
financiere a des gestionnaires d'actifs tiers. Au cours de 2023,
compte tenu de la feuille de route pour la politique
d'investissement durable, des travaux et des études internes
ont été réalisés afin d'en atteindre les objectifs. Cela comprend
notamment la mise en place de partenariats/contrats avec
des organismes fournissant des services d'analyses et des
données extra-financieres.

En outre, le perimetre des prestations realisees par Ostrum AM
et LBP AM comprend la collecte et la remontée de données
extra-financiéres, notamment aupres de fournisseurs de
données externes tels que ISS, Trucost ou Vigeo Eiris.

CNP Assurances Prévoyance — Rapport sur l'investissement responsable 2024
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Stratégie d'investissement responsable

Démarche de prise en compte des criteres environnementaux, sociaux, et de qualite de gouvernance au niveau

de la gouvernance de l'entité

Actions menées en vue du renforcement
des capacités internes de l'entité

Sensibilisations/formations de collaborateurs

e CNP Assurances Prevoyance a porte au niveau des instances
de gouvernance et de décision de CNP Assurances de
Biens et de Personnes (telles que le comité d'investissement
& ALM P et le comité d'audit et des risques de CNP Assurances
Préevoyance) les enjeux ESG et la mise en place d'une
politique d'investissement responsable autour de ces criteres.

e La dynamique de sensibilisation en matiere de RSE, aupres
des collaborateurs, a été accentuée tout au long de l'année
2024 avec de nombreuses actions qui s'inscrivent dans la
politique du pdle Assurance et du Groupe sur ce sujet.

e Un évéenement « World Clean Up Day » propose aux
collaborateurs franciliens le 25 juin 2024.

e Differentes actions de sensibilisation/communication, y
compris numériques aupres des collaborateurs :

e webinaire sur la raison d'étre du groupe CNP Assurances
et la transition juste ainsi qu'une formation dediee suivie par
89 % des collaborateurs de CNP Assurances Prevoyance ;

e communication sur la journée internationale de lutte
contre le harcélement scolaire et diffusion d'un kit de
prévention destiné aux parents ;

e communication sur la directive CSRD.

e Des mesures particulieres dans le cadre daccords
d'entreprise :

¢ le forfait mobilité durable a hauteur de 600 € par an et
par salarié incluant le remboursement transport a
hauteur de 100 % ;

e la signature d'un nouvel accord intéressement integrant
des critéres extra-financiers comme le recours a la mobilite
verte pour son trajet domicile-travail et la formation des
collaborateurs (hors formations obligatoires) ;

¢ la construction d'un plan de formation sur les enjeux de
la responsabiliteé sociale de lentreprise aupres des
collaborateurs, destine a acculturer les collaborateurs a
la démarche, comprenant notamment des fresques

complémentaires telles que celle sur le numérique ou la
biodiversite ; mais aussi une introduction a la finance durable
ou encore une formation axée sur la Raison d'Etre du
groupe CNP Assurances et de ses engagements en
termes de durabilite aupres de ses parties prenantes
(dont la planete pour le volet investissement responsable).

e Des ateliers collaboratifs « la fresque du climat » en lien
avec les orientations stratégiques du Groupe sur le climat.
Plus de 35 % de l'effectif de CNP Assurances Préevoyance a
étée sensibiliseé et formeé aux enjeux du déréglement
climatique. Une offre de formation dédiée RSE a également
éte déployée en 2024 et est des a présent a disposition
des salaries via la nouvelle plate-forme de formation.

e Des ateliers RSE dans le cadre de la semaine européenne
du développement durable (SEDD) du 18 septembre au
8 octobre 2024 (apprendre a composter, cosmetiques et
sante, etc.).

e Un objectif « d'engagement citoyen » pour chaque
manager, duplicable aux équipes, afin de participer a la
transformation du modéle bancassureur du Groupe
La Banque Postale, en developpant la culture de limpact
(intégration de la mesure de limpact dans les process de
décision business, intégration a la gouvernance et au
modele de management), une offre innovante sur la
transition juste, et en adoptant les meilleurs standards du
secteur de la banque et assurance (via des politiques
dinvestissement, lengagement des collaborateurs..).

Plan d'amélioration 2025

e |L'ambition d'ouvrir une plateforme relative aux journees
« solidaires ». L'objectif est de permettre a tout
collaborateur de s'engager jusqu'a une journée par an
aupres d'associations référencées sur son temps de travail.
Cette journée sera financée par l'entreprise.

e La diffusion d'un guide « aidance » avec la mise en ceuvre
d'un dispositif de dons de jours.

e |'élaboration et la structuration d'un plan de transition
climatique au niveau du Groupe et de CNP Assurances
Prévoyance, dans le cadre de la Directive CSRD.

1.C Démarche de prise en compte des critéres
environnementaux, sociaux, et de qualité de gouvernance
au niveau de la gouvernance de l'entite

1.C1 Gouvernance de la stratégie d'investissement responsable

de CNP Assurances Prévoyance

1.C.11 Gouvernance, supervision et compétences

Des 2020, la direction des investissements, qui opere le
portefeuille d'actifs de CNP Assurances Prévoyance, a
présenté lors des comités d'investissement & ALM les enjeux
sur le risque de durabilite, complétes par un plan d'actions sur
plusieurs années. En 2024, un suivi régulier ainsi que des
points spécifiques sur les cing piliers ont été partagés lors du
comité d'audit et des risques et du conseil d'administration de
CNP Assurances Prévoyance.

(1) Assets and Liabilities Management

Une gouvernance dédiée a linvestissement responsable a
également été mise en ceuvre en 2024, afin de permettre au
conseil d'administration, a la direction générale, aux comités
concernes et aux equipes dinvestissement d'integrer les
problematiques ESG dans les prises de décision et les
processus opérationnels.

CNP Assurances Prévoyance — Rapport sur l'investissement responsable 2024
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Démarche de prise en compte des critéres environnementaux, sociaux, et de qualité de gouvernance au niveau

Depuis 2023, en synergie avec le rapprochement avec le
groupe CNP Assurances, a ete crée au sein de la direction de
la transformation et du pilotage de la Business Unit La Banque
Postale (BU LBP) un poste de responsable RSE. La
responsable RSE a pour mission de piloter pour la BU LBP
l'ensemble des projets de declinaison des engagements RSE
du groupe CNP Assurances et de coordonner en son sein la
mise en oceuvre des réglementations frangaises et
europeéennes en matiere de durabilite. Elle travaille en etroite
collaboration avec la direction durabilité du groupe
CNP Assurances et l'ensemble des métiers de la BU LBP. La
responsable RSE pilote en parallele la déclinaison des
engagements de la raison d'étre CNP Assurances au niveau
de la BU LBP.

La raison d'étre du groupe CNP Assurances est la suivante :
« Assureurs et investisseurs responsables animés par la vocation
citoyenne de notre Groupe, nous agissons avec nos partenaires
pour une societe inclusive et durable en apportant au plus grand
nombre des solutions qui protegent et facilitent tous les
parcours de vie. »

Inscrite dans nos statuts, la raison d'étre du groupe
CNP Assurances ™ guide les décisions et sous-tend la
stratégie partout ou le groupe CNP Assurances est implante.
L'ambition est forte : étre un assureur inspirant et utile a toutes
les parties prenantes.

La raison d'étre est le moteur de nos actions et nous engage
vis-a-vis de nos six parties prenantes sur diverses thématiques
comme linvestissement responsable ou encore la transition
ecologique concernant CNP Assurances Prevoyance. Nos
engagements sont declinés en objectifs concrets et mesurés
par des indicateurs chiffrés.

1.C12 Pilotage opérationnel

Un réseau d'acteurs opérationnels

La direction de la durabilité élabore et conduit la politique
d'engagement et de vote de CNP Assurances et
CNP Assurances Prevoyance. Elle est en charge de l'exercice
des droits de vote aux assemblées générales et du dialogue
actionnarial. La politique de vote est présentée en conseil
d'administration de CNP Assurances et les déecisions de vote
de chaque assemblée géneérale proposees par la direction de
la durabilité sont validées par la direction des investissements
de CNP Assurances.

1C.2 Rémunérations

de la gouvernance de l'entité

Depuis 2024, CNP Assurances Prévoyance reporte
trimestriellement l'état d'avancement de ces indicateurs dans
un comité raison d'étre BU La Banque Postale. Trois
indicateurs spécifiques au volet Investissement sont suivis : la
reduction de Llempreinte carbone des portefeuilles
dinvestissements, la presentation d'un encours dinvestissements
verts minimal, et latteinte d'un certain montant d'investissements
aimpact.

En 2025, CNP Assurances Prévoyance participera aux travaux
du récit stratégique de durabilité du groupe CNP Assurances
ainsi qu'a la redéfinition des indicateurs clés de performance
de la raison d'étre du Groupe a horizon 2026-2030.

Par ailleurs, CNP Assurances Prévoyance a été intégrée a la
comitologie du groupe CNP Assurances, notamment dans les
instances et les projets de transformations relevant en partie
de lISR, tels que la commission des risques de durabilité ou
l'élaboration du plan global de transition climatique.

Reglement intérieur du conseil d'administration
de CNP Assurances Prévoyance

A fin 2024, le réglement intérieur du comité d'audit et des
risques de CNP Assurances Prevoyance integre les risques de
durabilité. En effet, le comité daudit et des risques de
CNP Assurances Prévoyance assure le suivi et l'examen de
linformation de durabilité. Par ailleurs, les membres du comite
doivent posseder les compéetences comptables, financieres
et juridiques, ainsi qu'en matiére de durabilité nécessaires a
l'accomplissement de leur mission.

Une gestion déléguée auprés de sociétés
de gestion et pilotée par CNP Assurances
Prévoyance

Les comités de gestion externes permettent a la direction des
investissements de CNP Assurances Prevoyance de piloter la
gestion tactique des actifs. Les sociétés de gestion de
CNP Assurances Prévoyance y rendent compte de la gestion
extra-financiere.

Pour la gestion des actifs cotés, la direction des investissements
pilote les processus ESG du mandat aupres d'Ostrum AM.
Celle-ci s'appuie sur ses propres analystes ISR. Trimestriellement,
elle presente au comitée ISR externe la notation ESG des
portefeuilles, les évolutions et les enjeux sectoriels et les titres
en risque.

A fin 2024, les statuts portant sur les rémunérations de CNP Assurances Prévoyance n'intégrent pas les risques de durabilité.

(1) Pour plus d'information sur la raison d'étre du groupe CNP Assurances, voir ici . https://www.cnp.fr/le-groupe-cnp-assurances/qui-sommes-nous/

notre-raison-d-etre
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Stratégie d'investissement responsable

Stratégie d'engagement aupres des emetteurs ou vis-a-vis des sociétes de gestion ainsi que sur sa mise en ceuvre

1D

Stratégie d'engagement aupres des émetteurs ou vis-a-vis

des sociétés de gestion ainsi que sur sa mise en ceuvre

Depuis 2024, la direction de la durabiliteé Groupe éelabore et
conduit la politique d'engagement et de vote de CNP Assurances
Prévoyance dans le cadre de la délégation des droits de vote.
Elle est en charge de lexercice des droits de vote aux
assembléees generales et du dialogue actionnarial.

1D1

CNP Assurances vote et dialogue pour le compte de
CNP Assurances Prévoyance.

Vote aux assemblées générales

En tant qu'investisseur responsable detenteur d'un portefeuille
en actions de 31 M€ en valeur de marche (soit 1,6 % du total
des investissements), CNP Assurances Prévoyance met en
ceuvre une politique active de vote dans les assemblées
genérales des entreprises cotées dont elle est actionnaire sur
les portefeuilles en euros y compris les fonds propres de
l'ensemble de ses activités en France.

CNP Assurances Prévoyance vote aux assemblées geneérales
de la totalité des entreprises frangaises et européennes en
portefeuille. Le périmetre des votes est défini en tenant
compte des ressources, des expériences et compétences des
equipes internes concernees chez CNP Assurances et
CNP Assurances Prévoyance. CNP Assurances et CNP Assurances
Prévoyance s'assurent que leurs équipes bénéficient
réegulierement de formations et déchanges de place en
matiere de gouvernement d'entreprise.

Les principes énonceés dans la politique de vote visent :

e a défendre les droits de CNP Assurances Prévoyance en
tant qu'actionnaire minoritaire, dans lintérét a long terme
de ses assures et de ses actionnaires ;

e asoutenir la valorisation a long terme des entreprises ;

e 3 favoriser un développement durable des entreprises, en
soutenant les stratégies de développement qui tiennent
compte des impacts sur 'ensemble des parties prenantes.

Ces principes respectent l'esprit des recommandations des
organisations professionnelles en la matiere (code AFEP-MEDEF
de gouvernement dentreprise des sociétes cotees,
recommandations AFG sur le gouvernement d'entreprise) et
tiennent compte des bonnes pratiques relevées dans les
politiques de vote des agences de conseil en votes et des autres
investisseurs institutionnels. Ils servent de base au dialogue
actionnarial entre CNP Assurances Prévoyance et les
entreprises cotees, ainsi qu'au dialogue avec les autorités de
marché et organismes de place.

CNP Assurances Prevoyance applique sa politique de vote de
maniere pragmatique, en tenant compte dans certains cas des
caractéristiques spécifiques de chaque entreprise (secteur
d'activite, reglementations nationales, principaux risques ESG,
taille, structure actionnariale, circonstances économiques et
financieres, etc.).

La Politique d'engagement actionnarial de CNP Assurances
Préevoyance est un des piliers de la démarche d'investissement
responsable.

L'engagement actionnarial de CNP Assurances Prévoyance se
matérialise a travers :

® le vote aux assemblées genérales ;
¢ le dialogue avec les entreprises.

Il est de la responsabilite de CNP Assurances Prévoyance, en
tant qu'actionnaire de long terme, de promouvoir les bonnes
pratiques en matiere sociale, environnementale et de
gouvernance, avec la conviction qu'elles sont déterminantes
pour la croissance durable des entreprises, la creation de
valeur a long terme et le bénéfice de toutes les parties
prenantes. CNP Assurances Prévoyance cherche donc a
favoriser lémergence de structures de gouvernance
transparentes, responsables et équilibrées. A travers sa
politique de vote et de dialogue actionnarial, CNP Assurances
Prévoyance s'engage auprées des entreprises dans le cadre
d'une relation constructive et de long terme.

Lorsque CNP Assurances Prévoyance vote en assemblée
geénérale, elle tient compte :

e des enjeux sociaux et de gouvernance des entreprises,
notamment les cas de restructuration conduisant a une
réduction significative des effectifs, les cas de conflits
d'intéeréts, de corruption ou de blanchiment d'argent ;

¢ des enjeux environnementaux, notamment le changement
climatique et la perte de biodiversite. CNP Assurances
Prevoyance évalue notamment les efforts de réduction des
émissions de gaz a effet de serre (GES) des entreprises
dont elle est actionnaire.

CNP Assurances Prévoyance considere qu'une communication
transparente aux actionnaires est le fondement d'un bon
gouvernement d'entreprise. Aussi, pour encourager cette
pratique, CNP Assurances Prevoyance vote contre toute
résolution pour laquelle linformation fournie ne permet pas
de se forger une idée juste et précise de la décision a prendre
suivant les principes de sa politique de vote.

La politique de vote des societés de gestion s'applique pour
les investissements détenus en indirect par CNP Assurances
Prévoyance.

En 2024, CNP Assurances Prévoyance a voté lors de
41 assemblées geénérales de 41 entreprises implantées dans
huit pays. Ces entreprises représentent 100 % des encours du
portefeuille d'actions détenues en direct par CNP Assurances
Prévoyance.

Plus precisement, CNP Assurances Prevoyance a participe :
® a 22 assemblées générales de 22 entreprises frangaises ;

e a 19 assemblées generales de 19 entreprises europeennes
hors de France.
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Stratégie d'engagement aupres des émetteurs ou vis-a-vis des societes de gestion ainsi que sur sa mise en ceuvre

CNP Assurances Prévoyance a analyse 906 résolutions :

e CNP Assurances Prévoyance a approuve 672 résolutions,
soit 74 %des résolutions proposées ;

e CNP Assurances Prevoyance s'est opposee a 234 résolutions,
soit 26 %des résolutions proposees ;

e CNP Assurances Prévoyance ne s'est abstenue sur aucune
résolution.

Couverture Analyses

@ 100 % 906
des encours résolutions
[e o) 41
8 .
@ avs fﬁ% assemblees
pay genérales

= § 41 entreprises
Ega i

85%

m Approbations

m Oppositions

® Abstentions

Les principaux facteurs de durabilité pris en compte dans l'exercice des droits de vote sont décrits dans la partie 2.D.

1.D.2

CNP Assurances vote et dialogue pour le compte de
CNP Assurances Prévoyance.

CNP Assurances Prévoyance exerce le dialogue avec les
entreprises dont elle est actionnaire ou créanciere en direct,
ainsi qu'auprés des sociétés de gestion auprés desquelles elle
investit dans des fonds ouverts a tous. Le périmetre couvre
notamment les portefeuilles de CNP Assurances Prévoyance,
soit 865 M€ en valeur de marché correspondant a 44 % du
total des investissements.

L'exercice des dialogues nécessite une analyse approfondie
des enjeux et risques ESG des entreprises, aussi il a été
concentré en 2024 sur les acteurs les plus pertinents en
termes de niveau de risque de durabilite ou dincidences
négatives sur les facteurs de durabilite.

En favorisant le dialogue direct avec ces entreprises,
CNP Assurances Prévoyance poursuit les objectifs suivants
(voir détail dans la politique dengagement actionnarial
publiee sur cnp.fr)

e appuyer la stratégie de CNP Assurances Prévoyance en
faveur du climat et de la biodiversité en incitant les
entreprises et les sociétés de gestion a mettre en ceuvre
des decisions ambitieuses en matiere de lutte contre le
changement climatique et d'adaptation, a publier leurs

Dialogue avec les entreprises et les sociétés de gestion

émissions de gaz a effet de serre (GES) et a communiquer
des informations pertinentes sur les risques liés au
changement climatique, a l'accompagnement des salaries
dans la transition et a la perte de biodiversite auxquels ils
sont exposes ;

e ameliorer la gouvernance des entreprises pour lesquelles
CNP Assurances Prévoyance a le plus grand nombre
d'oppositions lors des votes en assemblees générales.

En 2024, CNP Assurances Prevoyance :

¢ a mené neuf dialogues bilatéraux avec 11 entreprises (dont
un dialogue effectue par Ostrum a la demande de
CNP Assurances Prevoyance) ;

e a mené deux dialogues bilatéraux avec deux sociétés de
gestion;

e a participé a deux dialogues collaboratifs aupres d'une
entreprise du secteur de l'énergie via linitiative Climate
Action 100+ et d'une entreprise du secteur de la foresterie
via l'initiative Nature Action 100.

Dans le cadre des neuf dialogues bilatéraux, les enjeux
climatiques ont éte traités dans 82 % des cas, la biodiversite
dans 27 % des cas, les enjeux sociaux dans 27 % des cas et
45 % pour les sujets de gouvernance.
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Stratégie d'investissement responsable
Taxonomie europeenne et combustibles fossiles

1E

1E1 Taxonomie européenne

Périmétre, méthodologie et couverture

CNP Assurances Prévoyance a calculé, le pourcentage
déligibilité ainsi que le pourcentage dalignement au
31 décembre 2024 de ses actifs a la taxonomie de 'Union
europeenne. Ces travaux concernent les actions cotées, les
obligations d'entreprises, incluant aussi les produits détenus
de maniere indirecte via les OPC. Les investissements en
immobilier, effectues en capital ou en dette privee, sont
également inclus au calcul déligibilité et de lalignement. Le
périmétre d'actifs initial de calcul porte sur 1,1 Md€ soit 57 %
du portefeuille d'actifs de CNP Assurances Préevoyance au
31 décembre 2024.

A cette méme date, la part des actifs non couverte par le
calcul de léligibilite et de lalignement est elevee (43 % du
portefeuille global). Cela s'explique notamment par une
réglementation encore a l'état embryonnaire, et de son
calendrier de mise en application (voir detail ci-dessus). En
outre, pour les mémes raisons, une partie des donnees
utilisees pour ce calcul sont des donnees estimees par le
fournisseur. Cette part estimée a date est d'environ 2,5 % des
investissements de CNP Assurances Prévoyance. Celle-ci est
prise en compte selon une approche prudente dans la part
des actifs dits éligibles alignés et éligibles non alignés.

Néanmoins, n'étant pas soumise au reglement (UE) 2019/2088
Sustainable  Financial — Disclosure  Regulation  (SFDR),
CNP Assurances Prévoyance ne publie pas, a date, la part de
ses encours exposés dans le secteur des combustibles
fossiles, au sens de lacte delegue adopte en vertu de
larticle 4 dudit reglement SFDR. En revanche,
CNP Assurances Prévoyance publie, a l'aune de sa politique
d'exclusion, l'exposition residuelle de ses encours au secteur
Oil & Gas .

Indicateurs relatifs aux investissements

Comme préeceédemment énonceé, les indicateurs calculés
couvrent uniquement les deux premiers objectifs, conformement
aux obligations reglementaires de publication a date :

1. atténuation du changement climatique ;
2. adaptation au changement climatique.

(1) Cf. « Politique sectorielle et exposition charbon » au 1E.2

Taxonomie européenne et combustibles fossiles

Zoom sur le delta de couverture entre les titres
cotés actions et les obligations

En sus des taux généraux de couverture assez faibles, des
écarts significatifs peuvent étre observés entre les différentes
classes d'actifs. Notamment, les actions cotees tendent a une
meilleure disponibilité et fiabilité des données que les
obligations. Par extension, la disponibilité de données peut
varier entre l'action et l'obligation d'un méme émetteur. Cela
peut étre influence par plusieurs facteurs :

1. Réglementation : la réglementation peut exiger que les
émetteurs de titres actions fournissent des informations
spécifiques et détaillées sur leurs titres, tandis que les
émetteurs de titres obligataires peuvent ne pas étre
soumis aux mémes obligations de divulgation.

2. Normes de marché : les normes de marcheé peuvent
varier en ce qui concerne la divulgation des informations
pour les actions par rapport aux titres de dette. Par
exemple, il peut y avoir des normes de divulgation
volontairement acceptées par les émetteurs actions en
raison de la demande des investisseurs, tandis que les
normes de divulgation pour les obligations peuvent étre
moins developpees ou moins repandues.

3. Confidentialité : les émetteurs peuvent choisir de ne pas
divulguer publiquement certaines informations sensibles
liees a leurs titres obligataires pour des raisons de
confidentialité commerciale ou pour protéger leur position
concurrentielle. Par conséquent, ces informations
peuvent ne pas étre disponibles dans le cadre de la
taxonomie ou d'autres sources publiques.

4. Complexité des instruments financiers : Les obligations
peuvent étre plus complexes que les actions en termes
de structure, de termes et de conditions, et de
documentation juridique. Par consequent, les informations
peuvent étre plus difficiles a obtenir, a comprendre et a
standardiser, ce qui peut limiter leur disponibilité dans le
cadre de la taxonomie verte de l'Union europeenne.

De cette maniéere, CNP Assurances Prévoyance calcule la part
moyenne du chiffre d'affaires des entreprises en portefeuille
dont l'activite est éligible et/ou alignée aux deux premiers
objectifs de la taxonomie de I'Union europeenne, en pondérant
le poids de chaque entreprise dans les investissements
globaux. L'assiette initiale de calcul exclu les actifs non cotes,
les actifs monétaires, les liquidités, les titres souverains, les
quasi souverains ainsi que les assureurs. Ces derniers n'ont
pas été inclus compte tenu de l'ambiguité sur le traitement de
leurs données des ICP de souscription et d'investissement.
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Ratio réglementaire basé sur les publications des contreparties

Montant au 31/12/2024

En M€ En %

Encours d'investissements couvert (dénominateur)

1109 M€ 57 %

INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES SUR LES EXCLUSIONS AU NUMERATEUR ET AU DENOMINATEUR

Encours d'investissements non couverts par la méthodologie ® 3475 M€ 18 %
Dont expositions sur des entreprises qui ne sont pas tenues des informations
non financieres en vertu de l'article 19 bis ou de l'article 29 bis de la directive 2013/34/UE 2394 M€ 2%
Dont expositions sur des administrations centrales, des banques centrales
ou des emetteurs supranationaux 850,7 M€ 43 %
Dont produits derivés oME 0%
Part dans l'actif total des expositions sur des activités économiques éligibles
a la taxonomie (base chiffre d'affaires) 90,1 M€ 5%
Part dans l'actif total des expositions sur des activiteés économiques non éligibles
a la taxonomie (base chiffre d'affaires) 1262 M€ 6%

(1) Les encours non-affectes du reporting réglementaire correspondent a des investissements pour lesquels CNP Assurances Preévoyance ne dispose pas
de données publiées et suffisamment precises pour les affecter aux différentes catégories mentionnées dans le tableau d'entreprises tenues de publier
des informations extra-financieres, mais dont la donnée n'a pas été publiée ou n'a pas été collectée par le fournisseur de données

1EZ2

Politique d'exclusion

En rejoignant le groupe CNP Assurances, CNP Assurances
Prévoyance s'est alignée sur la politique d'exclusion charbon
de CNP Assurances. Pour aller plus loin et s'aligner sur un
scénario © compatible avec un réchauffement limité a 1.5 °C,
CNP Assurances, s'est engagée a atteindre une exposition au
charbon thermique de son portefeuille d'investissements en
direct nulle d'ici 2030 dans les pays de l'Union Européenne et
de 'OCDE, et d'ici 2040 dans le reste du monde.

CNP Assurances Prévoyance accélere d'année en année son
désengagement du charbon thermique via une politique
d'exclusion et de dialogue :

e elle a mis progressivement en place une politique
d'exclusion dans le secteur du charbon thermique en
revoyant a échéance réguliere les criteres d'exclusion.
CNP Assurances Prévoyance a totalement désinvesti des
entreprises dont plus de 20 % du chiffre d'affaires est lié au
charbon thermique et exclut ainsi tout nouvel
investissement dans les entreprises :

e dont plus de 5 % du chiffre d'affaires est lié au charbon
thermique ;

e disposant d'une capacité de production d'électricite a
partir de charbon thermique supérieure a 5 GW ;

(1) Développé par Climate Analytics

Politique sectorielle et exposition charbon

e produisant plus de 10 millions de tonnes de charbon
thermique par an ;

e développant de nouvelles centrales a charbon, mines de
charbon ou infrastructures contribuant a l'exploitation du
charbon thermique ;

e ou n'ayant pas adopte un plan de sortie du charbon
thermique dici 2030 dans les pays de |'Union
européenne et de 'OCDE, et d'ici 2040 dans le reste du
monde.

e Afin de respecter son propre engagement de sortie
definitive du charbon thermique dans son portefeuille
d'investissements en direct, CNP Assurances Prévoyance a
suspendu tout nouvel investissement dans les entreprises
n‘ayant pas de plan de sortie du charbon thermique d'ici
2030 dans les pays de l'Union europeenne et de 'OCDE, et
d'ici 2040 dans le reste du monde.

e En combinant ces actions, CNP Assurances Prevoyance
s'inscrit dans un désengagement progressif du charbon.
L'engagement correspond au scénario compatible avec un
réchauffement limité a 15 °C, tel que développe par
Climate Analytics : arrét de lactiviteé charbon d'ici 2030
dans les pays de l'Union européenne et de 'OCDE, et d'ici
2040 dans le reste du monde.
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Stratégie d'investissement responsable
Taxonomie europeenne et combustibles fossiles

Exposition sectorielle

A fin 2024, l'exposition directe de CNP Assurances Prévoyance
au charbon thermique est estimée a 0,3 M€. Le calcul couvre
les actions et obligations d'entreprise detenues en direct qui
représentent 44 % des investissements de CNP Assurances

Périmétre

Prévoyance. Il est réalisé en tenant compte de l'ensemble de
la chaine de valeur et en ponderant l'exposition a chaque
entreprise par la part du chiffre d'affaires liée au charbon
thermique.

Avec pondération de l'exposition
par la part du chiffre d'affaires
liee au charbon thermique

Avec pondération
de l'exposition a 100 %

Détention en direct dans les portefeuilles (en euros)

03 M€ 50 M€

1E3

Politique d'exclusion

En rejoignant le groupe CNP Assurances, CNP Assurances
Prévoyance s'est alignee sur la politique sectorielle de
CNP Assurances sur le pétrole et le gaz, reposant sur une
politique d'exclusion des énergies fossiles non conventionnelles
et une politique d'engagement actionnarial. En 2023 et afin de
tenir compte du scénario a 15 °C publié par LAIE ©,
CNP Assurances a renforcé cette politique en l'élargissant a
l'exploration et a la production de pétrole ou de gaz fossile
conventionnel.

CNP Assurances Prévoyance exclut depuis 2024 tout nouvel
investissement dans les activités suivantes :

e Entreprises productrices :

e les investissements directs dans une entreprise du
secteur tant qu'elle developpe de nouveaux projets
d'exploration ou de production de pétrole ou de gaz
fossile (conventionnel ou non conventionnel) ;

Exposition sectorielle

CNP Assurances Prevoyance mesure cette exposition en
couvrant les entreprises impliquées dans les activites de
recherche et de production (upstream) et en pondérant
l'exposition a chaque entreprise par la part du chiffre d'affaires
liee au pétrole et au gaz.

Périmeétre

Politique sectorielle et exposition pétrole et gaz

e les investissements directs dans une entreprise du
secteur (prospection, forage, extraction, transformation,
raffinage) dont plus de 10 % du chiffre d'affaires est lie
aux energies fossiles non conventionnelles (sables
bitumineux, pétrole et gaz de schiste, petrole et gaz
issus de la zone Arctique) ;

® neéanmoins, soucieuse d'accompagner les entreprises
dans leur transition en faveur dune économie
décarbonée, CNP Assurances Prévoyance pourra
continuer a investir en direct dans une entreprise du
secteur via une filiale consacrée exclusivement au
développement des energies renouvelables ou via une
obligation verte permettant d'assurer le fléchage des
fonds levés vers le développement des énergies
renouvelables.

A fin 2024, lexposition directe de CNP Assurances
Prévoyance au pétrole et au gaz, dans les portefeuilles en
euros est estimée a 0,9 M€. Le calcul couvre les actions et
obligations d'entreprise detenues en direct pour lesquelles les
donneées sont disponibles.

Avec pondération de l'exposition
par la part du chiffre d'affaires
liée au pétrole et au gaz

Avec pondération
de l'exposition a 100 %

Déetention en direct sur les portefeuilles (en euros)

0,9 M€ (entreprises de la liste
GOGEL upstream)

1 M€ (entreprises de la
liste GOGEL upstream)

1E4  Exposition aux énergies fossiles

A fin 2024, l'exposition directe de CNP Assurances Prévoyance aux activités d'énergies fossiles est estimée a 1.2 M€. Cette exposition
reésulte des expositions au charbon thermique, au pétrole et au gaz présentees dans les parties précedentes (LE1 et 1E2).

(1) Net Zero by 2050, A Roadmap for the Global Energy Sector (2021)
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Stratégie d'investissement responsable

Stratégie d'alignement avec les objectifs internationaux des articles 2 et 4 de 'Accord de Paris relatifs a l'atténuation des émissions
de gaz a effet de serre et, le cas échéant, pour les produits financiers dont les investissements sous-jacents sont entierement
réalisés sur le territoire francgais, sa stratégie nationale bas-carbone mentionnée a larticle L. 222-1-B du code de l'environnement

1F

Stratégie d'alignement avec les objectifs internationaux

des articles 2 et 4 de l'Accord de Paris relatifs a 'atténuation
des émissions de gaz a effet de serre et, le cas échéant,
pour les produits financiers dont les investissements
sous-jacents sont entierement réalisés sur le territoire
francais, sa stratégie nationale bas-carbone mentionnée

a l'article L. 222-1-B du code de l'environnement

1F1

Pour contribuer a réduire les émissions de GES (gaz a effet de
serre) de ses portefeuilles d'investissement, CNP Assurances
Prévoyance a inscrit cette démarche au sein de sa politique
d'investissement. CNP Assurances Prévoyance marque ainsi
son engagement fort et constant pour un avenir ou le
réchauffement climatique serait limité a 1,5 °C a la fin du siécle.

CNP Assurances Préevoyance s'engage, conformement aux
objectifs de I'Accord de Paris, sur la neutralité carbone de la
totalité son portefedille d'ici 2050.

En effet, la stratégie dalignement avec les objectifs
internationaux des articles 2 et 4 de l'Accord de Paris et
l'obligation pour les assureurs d'etablir un objectif quantitatif a
horizon 2030, revu tous les cing ans jusqu'a horizon 2050, font
partie des initiatives visant a encourager les acteurs financiers
et les investisseurs institutionnels, dont CNP Assurances
Prévoyance fait partie, a s'engager davantage dans la lutte
contre le changement climatique.

Engagement pour une neutralité carbone en 2050

Ainsi, des engagements de réduction de l'empreinte carbone
de ses portefeuilles actions et obligations credit ont été pris :

e un premier objectif de reduire de 25 %, entre 2019 et 2024,
lempreinte carbone (scopes 1 et 2) des titres vifs
(obligations credit et actions) détenus en portefeuille ;

e un second engagement d'atteindre une empreinte carbone
inférieure a 50 teqCO,/M<€ d'ici fin 2029.

En parallele, les strategies climat de LBP AM/TSA et de
Ostrum AM, concourent directement a celle de CNP Assurances
Prévoyance via la gestion déléguée des actifs en direct et des
actifs investis au sein de fonds ouverts.

CNP Assurances Prévoyance publie chaque année le niveau d'atteinte de ces objectifs :

Taux d'atteinte des objectifs 2021 2022 2023 m
Reduire de 25 % l'empreinte carbone du portefeuille

actions et obligations d'entreprises ¥ détenues en direct

sur la periode 2019-2024 95 % 124 % 176 % 239 %

(1) Selon la methodologie SFDR. Les infrastructures sont incluses a partir de 2022

Les méthodologies d'alignement sont décrites en 1.F 4.

1F.2
Méthodologie

CNP Assurances Préevoyance s'appuie sur S&P Trucost qui
fournit L'historique ainsi que des projections des émissions de
gaz a effet de serre des entreprises.

Les données d'émissions de gaz a effet de serre (scopes 1 et 2)
proviennent des entreprises. Lorsqu'elles sont incompletes,
ces données peuvent étre complétées par des estimations
(par exemple, si un emetteur publie une empreinte carbone

Température implicite du portefeuille d'investissements

excluant une partie de ses activiteés, Trucost estime les
emissions de GES provenant de ces activites au prorata du
chiffre d'affaires geneére). Les émissions futures de GES des
émetteurs sont estimées a l'aide des objectifs publiés par les
entreprises et des données de production. Si aucune
information future n'est disponible, alors Trucost extrapole la
tendance de lintensité carbone passée. Un dialogue annuel et
systéematique avec les emetteurs est effectue par Trucost.
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Stratégie d'investissement responsable

Stratégie d'alignement avec les objectifs internationaux des articles 2 et 4 de l'Accord de Paris relatifs a l'atténuation des émissions
de gaz a effet de serre et, le cas echeant, pour les produits financiers dont les investissements sous-jacents sont entierement
réalisés sur le territoire frangais, sa stratégie nationale bas-carbone mentionnee a l'article L. 222-1-B du code de l'environnement

Les émissions des émetteurs sont ensuite compareées a des
scenarios de references. Conformément aux recommandations
de la Science-Based Targets initiative, deux méthodes
distinctes sont utilisees de fagon complémentaire :

e pour les secteurs a production homogene (quand l'intensite
d'émission d'un émetteur mono-sectoriel peut étre définie
a l'aide d'une unité physique, en tonnes de CO, par unité de
production) et pour lesquels il existe une trajectoire de
decarbonatation spécifique donnee par UAIE et inspiré des
scénarios du GIEC, Trucost utilise la méthode SDA (Sectoral
Decarbonization Approach). Cette methode permet ainsi de
définir, pour chaque entreprise, des niveaux d'intensite carbone
par unité physique d'activite (par exemple tCO,/GWh pour
la production d'énergie ou tCO, par tonne de ciment pour
les cimentiers) compatible avec un objectif de
rechauffement donné. Cette meéthode s'applique aux
secteurs les plus émetteurs de GES tels que la metallurgie,
la production d'aluminium, la production d'énergie, le
ciment et le transport aérien ;

e pour les autres secteurs, ou lorsque les émissions d'une
entreprise ne peuvent pas étre décrites par une seule unité
physique (entreprise ayant plusieurs secteurs dactivite),
Trucost utilise la méthode GEVA (Greenhouse gas Emissions

per Value Added) définissant une trajectoire a laide des
sceénarios du cinquieme rapport du GIEC (RCP2.6, RCP4.5,
RCP6 et RCP85). Cette méthode permet de définir pour
chaque entreprise, indépendamment de son secteur
d'activite, un objectif annuel de réduction dintensite
carbone (en tCO, par million d'euros de valeur ajoutee)
compatible avec un objectif de réchauffement donné. Par
exemple, d'apres le scénario RCP2.6, lintensité carbone
doit baisser de 4,2 % par an a partir de 2021. Cette méthode
s'applique aux secteurs moins émetteurs tels que la
consommation, le secteur financier, la santé, lindustrie
(autre que la metallurgie et le ciment), limmobilier, la
distribution d'énergie, les technologies de linformation et
de la télécommunication, etc.

Pour chaque emetteur, les trajectoires theéoriques a respecter
réesultant de lune des deux methodes préecedemment
décrites sont comparées avec les émissions reelles ou
estimées de l'émetteur entre 2012 et 2030. Les ecarts entre la
trajectoire reelle et les differentes trajectoires théoriques,
representant des rechauffements difféerents, permettent de
déterminer lalignement de chaque émetteur. A l'échelle d'un
portefeuille, ces  écarts, synonymes de sur ou
sous-consommation du budget carbone des differents
scenarios, permettent de determiner l'alignement du portefeuiille.

Application au portefeuille de CNP Assurances Prévoyance

L'analyse couvre 88 % du portefeuille d'actions et d'obligations d'entreprise détenues en direct a fin 2024.

Estimation de la température implicite des actions et obligations
d'entreprise détenues en direct par CNP Assurances Prévoyance

Estimation de la température implicite des actions
détenues en direct par CNP Assurances Prévoyance

175°C

194°C

La mesure de temperature implicite du portefeuille
dinvestissements se base sur plusieurs hypothéses fortes et/ou
approximations et présente certaines limites qui doivent étre
prises en compte lors de linterprétation des résultats. Elle
repose notamment sur des données de qualité variable
publiees par les entreprises ou estimees par des fournisseurs
de données. Plusieurs méthodologies de mesure de température
implicite des portefeuilles d'investissement existent actuellement,
sans qu'elles ne donnent des résultats identiques ou
cohérents. La tempeérature implicite ne doit donc pas étre
considérée comme un indicateur indéfectible d'alignement du
portefeuille d'investissements avec l'Accord de Paris.

1F3

Contrairement a lempreinte carbone qui est un indicateur
rétroactif, la température implicite est un indicateur prospectif,
basé sur des projections d'émissions de GES entre 2012
et 2030 a portefeuille constant. Des émissions alignées avec
une trajectoire 156 ‘C entre 2012 et 2024 ne sont donc pas
suffisantes pour étre alignees avec une trajectoire 15 °C
entre 2012 et 2030. De plus, ces projections ne prennent pas
en considération de possibles arbitrages de gestion effectués
entre 2025 et 2030.

Convergence vers une trajectoire a 1,5 °C

Méthodologie d'alignement de la réduction de 'empreinte carbone du portefeuille corporate

Les objectifs de reduction de 25 % entre 2019 et 2024 de
lempreinte carbone et datteindre une empreinte carbone
inférieure a 50 teqCO,/M€ d'ici fin 2029 sur portefeuille
actions et obligations d'entreprise détenues en direct sont
aligneés avec les trajectoires du GIEC avec un risque de
dépassement nul ou faible du réchauffement climatique
au-dela de 1,5 °C (IPCC Sixth Assessment Report).

L'objectif couvre les emissions scope 1 (émissions directes) et
scope 2 (émissions indirectes liees a l'énergie) lorsque ces
données sont publiées par les entreprises.
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Stratégie d'investissement responsable

Stratégie d'alignement avec les objectifs internationaux des articles 2 et 4 de l'Accord de Paris relatifs a l'atténuation des émissions
de gaz a effet de serre et, le cas échéant, pour les produits financiers dont les investissements sous-jacents sont entierement
réalises sur le territoire frangais, sa stratégie nationale bas-carbone mentionnée a l'article L. 222-1-B du code de l'environnement

Tous les actifs

e

Titres
d'entreprise

[

Scénario15°C

La limitation du rechauffement climatique a + 1,5 °C
nécessite d'atteindre la neutralité carbone d'ici 2050

Charbon

Scénario a 15 °C de Climate Analytics : arrét

de l'activité charbon d'ici 2030 dans les pays

de 'Union européenne et de 'OCDE, et d'ici 2040
dans le reste du monde

Pétrole et gaz

Sceénario Net Zero Emission by 2050 de l'Agence
internationale de l'énergie (AIE) : arrét des 2021

du développement des champs de pétrole ou de gaz
fossile (nouveaux sites ou extension)

-40% a-60%
entre 2020 et 2029

Réduction des émissions de GES dans le monde
(IPCC Sixth Assessment Report) : trajectoires

avec un risque de dépassement nul ou faible

du réchauffement climatique au-dela de 1,5 °C

CNP Assurances Prévoyance

Engagement d'atteindre la neutralité carbone
du portefeuille d'investissements d'ici 2050

Charbon

Exposition au charbon thermique du portefeuille
d'investissements en direct nulle d'ici 2030

dans les pays de l'Union europeenne et de 'OCDE,
et d'ici 2040 dans le reste du monde

Pétrole et gaz

Exclusion des financements de projets

et des investissements dans des entreprises
développant de nouveaux projets d'exploration
ou de production de pétrole ou de gaz fossile

-45 %
entre 2019 et 2029

Objectif de réduction a 50 teCO,e/M£€ de l'empreinte
carbone du portefeuille actions et obligations
d'entreprise detenues en direct pour atteindre

50 teCO,e/M<£. Cela correspond a une baisse d'environ
45 % de 'empreinte carbone entre 2019 et 2029.

Empreinte carbone

COUVERTURE DU MANDAT DE CNP ASSURANCES PREVOYANCE AU 31 DECEMBRE 2024

Actif net (en millions d'euros) 1913

Dont obligations d'entreprises (credit) et actions (péerimétre initial) 858
Couvert par la méthodologie de l'empreinte carbone En M€ En %
TOTAL 672 78 %
Non couvert par la méthodologie de 'empreinte carbone En M€ En %
Credit et actions 186 22%

DONNEES DES PORTEFEUILLES DE CNP ASSURANCES PREVOYANCE AU 31 DECEMBRE 2024 (SUR LE PERIMETRE COUVERT
PAR LA METHODOLOGIE UNIQUEMENT)

Empreinte carbone de la poche actions (tCO,/M€) - Scopes 1 et 2

Empreinte carbone de la poche taux (tCO,/M€) - Scopes 1 et 2

75
26

Source : CNP Assurances Prevoyance a partir des donnees Ostrum AM

CNP Assurances Prévoyance — Rapport sur l'investissement responsable 2024

19




20

Stratégie d'investissement responsable

Stratégie d'alignement avec les objectifs internationaux des articles 2 et 4 de l'Accord de Paris relatifs a l'atténuation des émissions
de gaz a effet de serre et, le cas echeant, pour les produits financiers dont les investissements sous-jacents sont entierement
réalisés sur le territoire frangais, sa stratégie nationale bas-carbone mentionnee a l'article L. 222-1-B du code de l'environnement

Impact sur la stratégie d'investissement et interactions avec la Politique

d’'Investissement Responsable

L'évaluation de lalignement de la stratégie d'investissement
avec l'Accord de Paris revét une importance croissante pour
les acteurs financiers comme CNP Assurances Prévoyance,
souhaitant intégrer les enjeux climatiques dans leur stratégie
d'investissement. Elle permet de mieux comprendre les risques
et les opportunites lies au changement climatique, de définir
des objectifs ambitieux de réduction des emissions de gaz a
effet de serre, de définir une stratégie d'investissement a long
terme et d'améliorer la transparence et la communication en
matiere de lutte contre le changement climatique.

L'évaluation doit étre complémentaire aux autres indicateurs
environnementaux, sociaux et de qualité de gouvernance
utilises dans la stratégie d'investissement et dans la politique
d'investissement responsable de CNP Assurances Prévoyance.

Cela signifie qu'elle doit tenir compte de l'ensemble des
facteurs pertinents pour l'entite, y compris les considerations
financieres et les objectifs de rendement a long terme. Par
conséquent, l'évaluation ne doit pas étre utilisée de maniére
isolée, mais doit plutét étre intégrée dans un processus plus
large de gestion des risques environnementaux, sociaux et de
gouvernance.

Il est important pour CNP Assurances Prévoyance d'utiliser
une methodologie d'évaluation robuste et transparente pour
s'assurer que l'analyse est fiable et credible. L'évaluation doit
étre regulierement mise a jour et révisée pour tenir compte
des évolutions des objectifs et des politiques nationales et
internationales en matiere de lutte contre le changement
climatique.

Réle et pertinence de l'évaluation de l'alignement de la stratégie d'investissement

avec les objectifs de l'Accord de Paris

L'évaluation de lalignement de la stratégie d'investissement
avec les objectifs de l'Accord de Paris a plusieurs réles et
utilités dans la Politique d'Investissement Responsable de
CNP Assurances Prévoyance. Elle permet de :

1. identifier les risques et les opportunités liés au
changement climatique : l'évaluation permet par exemple
d'identifier les risques liés aux changements reglementaires
et technologiques en matiére de lutte contre le
changement climatique, ainsi que les opportunités
d'investissement dans des technologies propres et a
faible émission de carbone;

2. définir des objectifs de réduction des émissions de gaz a
effet de serre, en se basant sur les trajectoires d'émissions
compatibles avec les objectifs de l'Accord de Paris ;

3. renforcer la stratégie d'investissement a long terme :
l'évaluation a contribué a ce que CNP Assurances
Prévoyance définisse une stratégie d'investissement long
terme, en identifiant les investissements a faible émission
de carbone et les opportunités d'investissement dans des
technologies propres ;

4. améliorer la transparence et la communication : pour
CNP Assurances Préevoyance l'évaluation contribue a
communiquer de maniere transparente sur ses objectifs et
ses actions en matiere de lutte contre le changement
climatique.

Impacts de l'évaluation de l'alignement avec les objectifs de l'Accord de Paris

L'évaluation de lalignement de la strategie d'investissement
de CNP Assurances Prévoyance avec les objectifs de '/Accord
de Paris a eu des impacts et induit des modifications sur la
strategie d'investissement elle-méme. Ainsi, CNP Assurances
Prévoyance a décide de:

1. réorienter ses investissements vers des secteurs a faible
émission de carbone ou a fort potentiel de réduction des
émissions ;

2. renforcer son engagement en matiere de lutte contre le
changement climatique en définissant des objectifs de
réduction des émissions plus ambitieux et en adoptant
des politiques et des pratiques favorables a la transition
energetique ;

3. adapter sa politique d'engagement auprés des entreprises
en insistant sur les enjeux climatiques et en encourageant
les entreprises a réduire leurs émissions de gaz a effet de
serre et a adopter des objectifs en ligne avec les objectifs
de l'Accord de Paris.

Au-dela du critere climatique, la stratégie entreprise par
CNP Assurances Prévoyance de reduction de lempreinte
carbone de ses portefeuilles actions et obligations, s'inscrit au
sein de sa strategie d'investissement globale, rassemblant
d'autres objectifs et critéres environnementaux, sociaux et de
qualité de gouvernance, dont les cinq piliers de la Politique
d'Investissement Responsable sont le socle. Les
engagements induits dans la politique d'investissement ont
mecaniquement un effet levier sur les objectifs d'alignement
pris par CNP Assurances Prévoyance pour atteindre la
neutralité carbone d'ici 2050. De fait, les autres engagements
de la Politique dInvestissement Responsable viennent
soutenir l'objectif de neutralité carbone du portefeuille d'ici
2050 induite par l'Accord de Paris.

La table de correspondance ci-apres presentée decrit les
difféerentes dynamiques entre les piliers de la Politique
d'Investissement Responsable de CNP Assurances Prévoyance
et la strategie d'alignement aux objectifs de '/Accord de Paris.
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Stratégie d'investissement responsable

Stratégie d'alignement avec les objectifs de long terme liés a la biodiversité

Complémentarités entre la politique d'investissement responsable et la stratégie
d'alignement avec les objectifs de l'Accord de Paris

Complémentarité avec l'objectif de neutralité carbone/

Engagement

Pilier 1. Exclusions Politique d'exclusion charbon

thermique

Politique d'exclusion Oil & Gas

Pilier 2. Exposition aux
risques climatiques

Mesure de l'empreinte carbone
et réduction a 50 teqCO,/M€
d'ici fin 2029 sur les titres vifs.

Pilier 3. Inclusions
opportunites climat

Minimum d'exposition aux green
bonds . 2 %

Atteindre 343 M€ d'investissements
verts d'ici fin 2025

Pilier 4. Notation ESG  Aucune notation GREaT d'émetteurs

> 8 sur les titres vifs

Label ISR : sélection en priorite/
accentuée des OPC labellisés

Pilier 5. Politique
d'engagement

Dialogue avec les entreprises

alignement avec les objectifs de I'Accord de Paris

La politique d'exclusion charbon thermique s'appuie
sur le scénario P2 du GIEC (2018), un scénario de référence
pour atteindre la neutraliteé carbone a l'horizon 2050.

Les emetteurs concernés par cette politique font partie
des plus gros contributeurs mondiaux aux eémissions carbone.

Le suivi de cet indicateur permet le principal pilotage vers
une neutralité carbone d'ici 2050 en ligne avec les objectifs
de 'Accord de Paris.

Les green bonds concourent directement a la transition
energetique, et donc a la reduction des emissions carbone.

L'integration des criteres ESG dans la sélection des
investissements de diversification favorise les investissements
réepondant aux articles 8 et 9 de la reglementation SFDR ainsi
que ceux ceuvrant a la transition énergétique via les ENR.

La méthodologie de notation GREaT compte quatre axes,
dont la transition énergétique et economique, qui engage/
favorise sur le passage a un modele economique decarboneé.

Un des quatre critéres du label porte sur l'environnement,
et prend donc en compte l'empreinte carbone, et les émissions
de gaz a effet de serre.

L'un des objectifs de ce dialogue est d'accompagner les
entreprises dans leur transition eénergétique et de les inciter a
adopter d'ici 2050 une trajectoire température inférieure a 2 °C.

Source : CNP Assurances Prevoyance

Plus precisement, en 2024, deux grands principes de la Politique d'Investissement Responsable concourent et creent une
dynamique commune avec la mesure de 'empreinte carbone, permettant a l'entité de renforcer sa mission de s'aligner avec les
objectifs de l'Accord de Paris d'ici 2050 : la notation extra-financiere ainsi que les politiques d'exclusion.

1.G
a la biodiversite

L'activité de CNP Assurances Prevoyance est dependante de
services rendus par la nature, également appelés services
écosystémiques. Inversement, lactivité de CNP Assurances
Prévoyance a des impacts, directs ou indirects, sur la
biodiversite. Ces liens sont complexes et ont eté peu étudies
jusqu'a présent.

Depuis plusieurs annees, les rapports scientifiques, notamment
ceux de lIPBES (Intergovernmental Science-Policy Platform on
Biodliversity and Ecosystem Services), alertent sur l'accélération
de la déterioration de la biodiversite et font prendre
conscience aux entreprises des risques lies a la perte de
biodiversité et de la nécessaire maitrise de leurs impacts sur la
diversite des écosystemes et des especes. Ces impacts, ou
pressions, sur la biodiversite sont de cing ordres :

1. l'usage des sols;

la surexploitation des ressources ;
les pollutions ;

le changement climatique ;

o A~ w N

les espéces exotiques envahissantes.

Stratégie d'alignement avec les objectifs de long terme liés

En cohérence avec son engagement aupres du Pacte mondial
des Nations Unies, CNP Assurances Prévoyance analyse les
actions qu'elle peut mettre en oeuvre pour proteger
efficacement la biodiversite. CNP Assurances Prévoyance
cherche aussi a eévaluer sa dépendance aux services rendus
par la nature pour réduire ce risque.

Par ailleurs, concernant le changement climatique
CNP Assurances Prévoyance a mis en place de nombreuses
actions dans sa stratégie d'investissement, a la fois a travers
des objectifs de réduction de l'empreinte carbone de ses
portefeuilles financiers et via ses politiques d'exclusion sur les
énergies fossiles ou son engagement actionnarial ciblé sur ces
secteurs. Le détail de ces actions est présenté dans la
partie 1.F et ne sont pas reprises ici.
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Stratégie d'investissement responsable

Stratégie d'alignement avec les objectifs de long terme liés a la biodiversité

L'integration de la préservation du vivant et de la protection
de la biodiversite dans la strategie d'investissements sur les
actifs cotés se matérialise notamment par :

* la mise en place du calcul de la metrique MSA sur le
perimetre des titres vifs credit et actions détenus par
CNP Assurances Prévoyance ;

1G1

La stratégie de CNP Assurances Prévoyance en faveur de la
préservation de la biodiversité est en ligne avec le cadre
mondial pour la biodiversite adopte lors de la COP15 a
Montréal en 2022, notamment sur les aspects concernant
l'éducation, la coopération, les ressources financiéres, l'échange
dinformation, les mesures d'identification et les actions de
conservation.

Démarche

CNP Assurances Prévoyance entend participer a la réalisation
des trois objectifs de cet accord international :

¢ la conservation de la diversité biologique ;

e |utilisation durable des composantes de la diversité
biologique ;

e le partage juste et équitable des avantages découlant de
L'utilisation des ressources genétiques.

e la réalisation d'investissements sur la théematique de la
preservation du vivant et de la protection de la biodiversite
a hauteur de 43 M€ ;

e les exclusions sectorielles sur la déeforestation (huile de
palme), les pesticides, le tabac, le charbon, le pétrole et le
gaz non conventionnels ;

e |'engagement avec les émetteurs exposes.

Ainsi CNP Assurances Prévoyance contribue a trois des
23 cibles fixées lors de la convention des Nations Unies sur la
diversite biologique de Montreal :

e Cible 15: Mesure et transparence des impacts et dépendance
a la biodiversité ;

e Cible 19: Financement ;

e Cible 21: Formation, dialogue et cooperation.

Cette synthese fait le lien entre les objectifs de
CNP Assurances Prévoyance et les objectifs internationaux de
la COP15 de Montréal en 2022. Les sections suivantes
fournissent une etude plus approfondie des strategies et des
actions entreprises par CNP Assurances Prévoyance pour
atteindre chacune de ces cibles.

Cible 15 : Mesure Actions et obligations
et transparence des d'entreprises détenues
impacts et dependances en direct

de la biodiversité

2,47 m2MSA par millier d'euros investi

Correspond a 'empreinte biodiversité dynamique terrestre qui mesure
les impacts supplémentaires dus aux nouvelles activités des entreprises
en portefeuille qui ont eu lieu au cours de 2024

29 % est la part des titres d'entreprise detenus en direct ayant un score
de dépendance critique aux services écosystémiques

Cible 19 : Financement Investissements verts 407 M€

d'encours d'investissements verts a fin 2024.

CNP Assurances Prévoyance s'est engagee a atteindre 343 M€
d'investissements verts d'ici 2025

Cible 21 : Formation,
dialogue et coopération

Dialogue avec
les entreprises

3 dialogues

Nombre d'entreprises sollicitees sur leur politique biodiversite,

soit dans 27 % des dialogues en direct

(1) Obligations vertes, foréts, immeubles labélisés, fonds, infrastructures vertes comme des projets dénergie renouvelable et des moyens de transport et

de mobilité a faibles émissions de CO,

Le cadre mondial pour la biodiversite attend des institutions financieres une transparence sur leur dépendance et leurs impacts sur

la biodiversite.

1G11

En rejoignant le groupe CNP Assurances, CNP Assurances
Prévoyance s'est alignée sur lintegration, par CNP Assurances,
de la pression exercee par le changement climatique sur la
biodiversite dans la stratégie de décarbonation des
investissements en actions et en obligations. Elle s'est
également alignée sur le choix de CNP Assurances, afin de
reduire limpact de ses investissements sur l'environnement,
de diminuer & compter de 2021 son exposition aux énergies
fossiles non conventionnelles : sables bitumineux, pétrole et
gaz de schiste, petrole et gaz issus de la zone Arctique.
L'exploitation de ces ressources a en effet un impact negatif
sur la biodiversité et le climat. CNP Assurances Prévoyance

Investissements dans les entreprises

s'engage a exclure désormais de ses nouveaux investissements
les entreprises du secteur du petrole et du gaz (prospection,
forage, extraction, transformation, raffinage) dont plus de 10 %
du chiffre daffaires est lié aux énergies fossiles non
conventionnelles. A compter de 2024, CNP Assurances
Prévoyance épouse également la politique d'exclusion, mise
en place par CNP Assurances, des entreprises impliquees
dans la déforestation (producteur ou négociant de matiere
agricole a risque éleve de deforestation) ainsi que les
entreprises fabriquant ou vendant des pesticides (voir le détail
en2A4.1.
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Stratégie d'investissement responsable

Stratégie d'alignement avec les objectifs de long terme liés a la biodiversité

Les enjeux liés a la biodiversité sont egalement intégres dans
les notations ESG des entreprises realisees par les equipes
d'Ostrum AM. Sont ainsi pris en compte, en plus des enjeux
climatiques :

e les activites perturbant des zones vastes ou fragiles ;

e les programmes mis en place pour protéger la biodiversité
et l'utilisation des terres ;

e les controverses sur lutilisation ou la gestion des
ressources naturelles ;

e ladépendancealeau;
e le traitement des rejets dans l'eau.

La mesure d'empreinte biodiversite est réalisee depuis 2023
avec loutil BIA-GBS™ de Carbon4Finance, construit sur la
methodologie du Global Biodiversity Score (GBS) de CDC
Biodiversite. Cette meétrique inclut les principales pressions sur
la biodiversité terrestre et en eau douce, telles que reprises
dans les rapports de l'IPBES : le changement d'utilisation des
sols, l'exploitation des ressources, la contribution au changement

climatique, la pollution atmospherique et la pollution des
ecosystemes d'eau douce. Les pressions sur les écosystemes
marins, l'écotoxicité et les espéces invasives ne sont pas
couvertes.

Les pressions sont analysees sur les differentes etapes de la
chaine de valeur a l'instar du GHG Protocol sur les empreintes
carbone. L'outil estime ces pressions sur la base de données
financieres, operationnelles ou environnementales publiees
par les entreprises ou modélisees, compte tenu du secteur
d'activité, de la localisation geographique des entreprises et
de leurs impacts amont et aval (scope 3). L'impact est mesure
en MSAmM? La MSA (Mean Species Abundance) est une
metrique créee par le PBL (Institut hollandais de l'environnement)
pour mesurer l'abondance moyenne des espéces. L'impact
negatif direct ou indirect de lentreprise sur la biodiversite
s'exprime en valeur positive de MSAmM2 Le MSAmM?
correspond a lartificialisation de 1 m? d'espace naturel vierge.
Cette meétrique scientifiquement reconnue permet la
comparaison des entreprises a travers plusieurs secteurs.

Pression sur
G - vociversite RN

’ ‘l [ l|
Données Modele ch ¢ polluti Utilisati Modele Empreinte
financieres, angement - Fo uron ilisation | o biodiversité
opérationnelles ou climatique de lair des sols (en MSA.m2)
environnementales [— —
X \D o I
- X - X
Q
Pollution Surexploitation
de leau des ressources

N

L'empreinte comptabilise deux types d'impacts sur les entreprises détenues fin 2024 :

e les impacts statiques, qui correspondent a l'ensemble des impacts cumulés des entreprises qui ont eu lieu jusqu'en 2024 ;

e les impacts dynamiques, qui correspondent aux impacts supplémentaires dus aux nouvelles activités des entreprises en

portefeuille qui ont eu lieu au cours de 2024.

Biodiversité aquatique | ReXyM 0.03

Biodiversité terrestre 40,37 248

B Empreinte biodiversite statique

B Empreinte biodiversité dynamique

L'empreinte biodiversite a fin 2024 couvre 88 % du portefeuille actions et obligations corporate detenues en direct, ce qui
correspond a 100 % sur la base des données disponibles par le fournisseur de données Carbone 4 Finance.

Cette empreinte moyenne montre cependant des disparités importantes par secteur et par type de pression.
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Stratégie d'investissement responsable

Stratégie d'alignement avec les objectifs de long terme liés a la biodiversité

3%
Surexploitation

Pollution  des ressources

o,
36 % 59 %
Usage des sols Changement
climatique

Les secteurs les plus impactants des portefeuilles sont le
transport, l'énergie, la chimie et l'industrie manufacturiere.

La mesure dempreinte biodiversité du portefeuille
d'investissements se base sur plusieurs hypotheses fortes et/ou
approximations et preésente certaines limites qui doivent étre
prises en compte lors de linterpréetation des résultats. Le

1.G.2

Les besoins financiers pour atteindre les cibles du cadre
mondial de biodiversité sont importants et il est necessaire
d'augmenter les ressources financieres notamment en
encourageant les financements privés et les systemes
innovants comme les obligations vertes.

Financement (Cible 19)

CNP Assurances Prévoyance s'est engagé a investir dans
343 M€ dlinvestissements verts d'ici fin 2025 - obligations
vertes, foréts, immeubles labelisés, infrastructures vertes
comme des projets d'énergie renouvelable et des moyens de
transport et de mobilité a faibles émissions de CO,.

1.G3

Formation

CNP Assurances Préevoyance realise regulierement des
actions de sensibilisation aupres de ses collaborateurs autour
de la biodiversité, mais aussi des formations pour les acteurs
de la direction des investissements. Suite aux travaux collectifs
du groupe de travail interne dédie a la biodiversite dans les
investissements mis en place en 2021, les gestionnaires
d'actifs, dont ceux de CNP Assurances Prévoyance, ont bénéficié

Dialogues

En externe, CNP Assurances Prévoyance a intégré la biodiversité
dans sa politique d'engagement actionnarial, appliquee par
CNP Assurances pour son compte, et plus particulierement
dans les dialogues en direct avec les entreprises dont elle est
actionnaire : l'objectif est d'appuyer la stratégie du Groupe en
faveur de la biodiversité (y compris via la lutte contre le
changement climatique) en incitant les entreprises a mettre en
ceuvre des décisions ambitieuses de protection de la biodiversité
et a publier des informations sur les risques liés a la perte de
biodiversite.

(1) Périmetre groupe CNP Assurances

niveau de transparence variable des entreprises sur leurs
activites et leurs impacts environnementaux est compléte par
une modelisation normative qui rend possible la comparaison
de leurs performances a isopérimetre mais induit un niveau de
qualité variable de la mesure finale.

L'outil BIA-GBS est en constante évolution et le caractéere
naissant et évolutif de la mesure de l'empreinte biodiversite,
necessite d'étre tres prudent sur lanalyse des résultats
obtenus. Ces mesures permettent néanmoins d'identifier les
grandes masses, de hiérarchiser les priorités et d'approcher la
mesure de leffet dune politique d'exclusion ou
d'engagement : il offre la possibilite de positionner une societe
au sein de son secteur et d'identifier les enjeux de ses
activités et sources de contribution en termes d'impact sur la
biodiversite, permettant d'initier des politiques d'engagement
avec ces societes centrees sur la reduction de leur impact.
Enfin ce type de mesure d'impact incite les entreprises, en
particulier dans les secteurs ayant le plus d'impact, a une
transparence accrue sur la biodiversite, accompagnant les
demandes réglementaires en la matiere.

CNP Assurances Prévoyance mesure egalement la dépendance
a la perte de biodiversite. Celle-ci est présentee en détail dans
la partie 2.A.6.

A fin 2024, CNP Assurances Prévoyance avait investi sur la
thematique de la préservation du vivant et de la protection de
la biodiversité a hauteur de 4,3 M€.

A fin 2024, l'objectif est atteint a 91 %%, avec un encours
dlinvestissements verts de 407 M€, Au sein des investissements
verts, les encours dédiés a la biodiversité s'élevent a 4,3 M€.

Formation, dialogue et coopération (Cible 21)

de plusieurs présentations aux enjeux de la biodiversite
en 2022. Les membres du comite risques climatiques et
biodiversité bénéficient de veilles trimestrielles sur les impacts
de la perte de biodiversité sur l'économie, les investissements
et l'assurance. Les enjeux de durabilite ont par ailleurs fait
l'objet d'une formation dans le cadre du nouvel accord
d'intéressement signeé en 2022.

En 2024, CNP Assurances Prévoyance a sollicité trois
entreprises sur leur politique biodiversite, soit dans 27 % des
dialogues en direct. Si des plans d'action sont bien mis en
ceuvre par ces entreprises pour protéger la biodiversite, leur
stratégie n'est pas encore alignée avec les accords
internationaux.
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Gestion des risques de durabilité dans les investissements

Demarche de prise en compte des criteres environnementaux, sociaux et de qualité de gouvernance dans la gestion des risques,
notamment les risques physiques, de transition et de responsabilité lies au changement climatique et a la biodiversite

2.A Démarche de prise en compte des critéres
environnementaux, sociaux et de qualité de gouvernance
dans la gestion des risques, notamment les risques
physiques, de transition et de responsabilité liés
au changement climatique et a la biodiversité

2.A1

Cadre normatif de gestion des risques

Le cadre normatif en matiere de gestion des risques de
CNP Assurances Prévoyance est constitue :

e de regles de gouvernance et d'une comitologie adaptées
ayant pour objectif de garantir une gestion saine et
prudente de l'activité en sécurisant la prise de décision ;

e des normes et politiques de gestion des risques ;

e de lexercice de cartographie des risques permettant
d'identifier lensemble des risques auxquels CNP Assurances
Prévoyance est exposee et d'eévaluer leur criticite ;

e de l'évaluation ORSA, processus intégré au processus de
planification et permettant de s'assurer que les stratégies
de risques sont mises en ceuvre ;

e du cadre d'appétence aux risques comprenant un tableau
de bord d'indicateurs de risques (Risk Appetite Dashboard
ou RAD) et une déclaration d'appétence aux risques (Risk
Appetite Statement ou RAS).

Cadre spécifique des risques de durabilité

Un risque de durabilité est un événement ou situation dans le
domaine environnemental, social ou de gouvernance (ESG) qui,
s'il survient, pourrait avoir un impact negatif important, reel ou
potentiel, sur la valeur d'un investissement.

Progressivement, exercice apres exercice, CNP Assurances
Prévoyance poursuit lintegration des risques de durabilite
dans son processus de gestion des risques, notamment au
sein de ses politiques de gestion des risques et de sa politique
d'investissement. Deésormais, le conseil d'administration
approuve des changements visant a imposer et documenter
la prise en compte de ces risques et de la raison d'étre du
groupe CNP Assurances dans le choix des investissements.

Des scénarios ORSA peuvent étre menés si des risques sont
considérées comme matériels.

En effet, lintegration des risques de durabilite dans 'ORSA est
réalisee proportionnellement au niveau de matérialiteé des
différentes natures de risque identifiées dans la cartographie :
un scenario relatif a la durabilité a eté intéegré au sein de
'exercice ORSA realise en 2024.

Identification, évaluation et priorisation des risques de durabilité
dans la gestion des investissements

Le cadre de gestion des risques est revu a minima un fois par an.

Le comité dinvestissement & ALM, présidé par la direction
geénérale, veille a ce que les critéeres extra-financiers ESG
soient integrés au processus de prise de décision, et de
maniére geneérale, s'assure que la gestion des critéres ESG soit
pleinement intégrée aux processus de management et de
gestion des investissements.

Les enjeux climatiques et de durabilité, ainsi qu'une synthése
des travaux sont présentés une fois par an au conseil
d'administration et au comité d'audit et des risques.

La mise en ceuvre de la politique d'investissement responsable
releve de la responsabilité de la direction genérale qui
s'appuie sur la direction des investissements qui assure la
mise en ceuvre opeérationnelle de la strategie d'investissement
responsable et contribue a lintégration et a la maitrise des
risques de durabilite.

Aussi, le comité d'investissement & ALM, a la charge de piloter
la politique d'investissement responsable de CNP Assurances
Prévoyance ainsi que les actions mises en place pour intégrer
dans les composantes investissements, les risques lies au
changement climatique et a la perte de biodiversiteé (et plus
largement les thematiques ESG), avec a minima un examen
semestriel spécifique des realisations en la matiere.
Participent notamment a ce comité, la direction des risques et
la direction des investissements.

Priorisation et gestion des risques de durabilité

CNP Assurances Prévoyance identifie les principaux risques
de durabiliteé sur lesquels elle concentre ses efforts et ses
moyens pour deployer sa strategie dinvestissement responsable.
Celle-ci se décline opérationnellement a travers la politique
d'engagement actionnarial, la politique d'exclusion et la
selection des investissements sur la base de critéres ESG.
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Gestion des risques de durabilité dans les investissements 2
Démarche de prise en compte des critéres environnementaux, sociaux et de qualité de gouvernance dans la gestion des risques,
notamment les risques physiques, de transition et de responsabilité lies au changement climatique et a la biodiversité

Politique
d'engagement

actionnarial (votes Politique

Risque de durabilité et dialogues) d'exclusion Actions Obligations
o s romieragy S v v v v
Mauvaise gouvernance 4 4

Financement du terrorisme et blanchiment de capitaux v 4 v
Evasion fiscale v v v
Corruption v (4 v
Non-respect des droits de 'homme v v v
Insuffisance de diversité 4 v v
Non-respect du droit du travail v 4 v
Atteinte a la santé ou a la securite des personnes v 4 v

La politique d'intégration des risques de durabilité dans les
decisions d'investissement s'applique a lensemble du portefeuille
de CNP Assurances Prévoyance.

2.A.11 Actions et obligations cotées

Les risques de durabilité des entreprises et pays dans
lesquelles CNP Assurances Prévoyance investit via des actions
et obligations cotées en direct sont recenses, analysés et
hierarchises a la fois par les equipes internes de CNP Assurances
Prévoyance dans le cadre des politiques d'exclusions et
d'engagement actionnarial, mais aussi par les equipes ISR
d'Ostrum AM en charge de la gestion de ces titres.

La démarche ISR mise en place par Ostrum AM dans le cadre
du mandat de gestion de CNP Assurances Prévoyance repose
sur une approche risques/opportunités. L'atteinte des
objectifs de développement durable implique la prise en
compte de deux dimensions, pouvant souvent se compléter :

e capter les opportunités : le positionnement sur linnovation
technologique et sociétale lorsqu'elle devient un élément
structurant du projet économique permet aux entreprises
de capter les opportunites liees aux transitions en cours ;

e gérer les risques : une « ré-internalisation des externalités
sociales et environnementales », souvent sous la forme
d'une gestion des enjeux diffus du developpement durable,
permet de limiter les risques associés aux transitions en
cours. Cette structure d'analyse accordant une importance
égale aux opportunités et aux risques constitue le premier
prisme de lecture des enjeux de developpement durable.

L'analyse des risques et des opportunités cherche a se
concentrer sur les points les plus susceptibles d'avoir un
impact concret sur les actifs étudiés et sur CNP Assurances
Prévoyance dans son ensemble. Par ailleurs, les enjeux
auxquels font face les difféerents agents économiques sont
tres differents d'un secteur a l'autre et peuvent méme differer
sensiblement au sein d'un méme secteur. Dés lors, les
démarches d'analyse se concentrent sur un nombre limité
d'enjeux adaptés aux specificités de chaque actif etudie.

Afin d'identifier les enjeux susceptibles d'avoir un impact sur
un actif, l'analyse des enjeux environnementaux et sociaux
néecessite de considerer lensemble du cycle de vie des
produits et services, depuis l'extraction des matieres premieres
jusqu'a la fin de vie des produits. La notation extra-financiere
des émetteurs effectuee par Ostrum AM repose sur une

Un suivi spécifique est réalise pour les risques lies au
changement climatique et a la perte de biodiversite qui sont
présentés dans les parties 2A5 et 2A6.

methodologie spécifique GREaT permettant une analyse
pragmatique et différenciante des entreprises vis-a-vis des
enjeux du developpement durable, dont les risques de
durabilité. Les piliers de la méthodologie sont precisés en
2A421

Concernant les emetteurs obligataires, les eléements extra-
financiers sont systématiquement intégrés aux analyses
crédit, dés lors qu'ils sont considérés comme matériels,
c'est-a-dire ayant un impact sur le risque crédit de l'émetteur.
L'appréciation de la matérialité des criteres ESG releve de la
responsabilité de chacun des analystes crédit, qui s'appuie sur
une multitude de sources sélectionnées collectivement par
l'ensemble de la gestion d'Ostrum AM (tant qualitatives que
quantitatives), et sur leur propre éléement de recherche et de
connaissance des enjeux ESG et des émetteurs. Ensuite, en
appui a l'ensemble de ces éléments de recherche, un cadre
d'analyse a eté défini afin d'assurer 'homogeneéite des travaux
d'analyses et l'équité dans 'évaluation des émetteurs.

L'approche déployee combine en effet :

e une approche émetteur par émetteur permettant a chaque
analyste d'identifier les éléments extra-financiers identifies
comme matériels, et ainsi les forces et les faiblesses d'un
emetteur au regard d'enjeux ESG specifiques ;

® une approche sectorielle définie et partagée par 'ensemble
des analystes. En effet, l'equipe de recherche credit a identifie
et formalisé les enjeux ESG impactant spécifiquement
chaque secteur et sous-secteur d'activité.

Par ailleurs, en 2019, Ostrum AM a lance son echelle d'évaluation
du risque et des opportunités materielles ESG : la note de
matérialité ESG. En effet, afin d'améliorer la transparence et la
comparabilité des risques et opportunités ESG d'un emetteur
a un autre, l'equipe de recherche crédit a mis en place cette
nouvelle échelle d'évaluation, accessible a tout le personnel
d'investissement sur une plateforme interne. Ce score permet
de suivre l'évolution de chaque emetteur. Cette evaluation est
systématiquement accompagnée par une analyse qualitative
sur chaque dimension E, S et G, détaillée dans les rapports
dedies ecrit par nos analystes, émetteur par émetteur.

CNP Assurances Prévoyance — Rapport sur l'investissement responsable 2024

27




Gestion des risques de durabilité dans les investissements
Demarche de prise en compte des criteres environnementaux, sociaux et de qualité de gouvernance dans la gestion des risques,
notamment les risques physiques, de transition et de responsabilité lies au changement climatique et a la biodiversite

Facteur ESG ayant un impact

Score matérialité ESG sur le secteur ou l'émetteur

Facteur ESG ayant un impact sur le profil crédit d'un émetteur

ESG O Pas d'impact -
ESG1 Impact Facteurs ESG ayant un impact pour le secteur mais peu d'impact
sur le risque credit
ESG 2 Impact e Impact limité
e Ou les risques et opportunités ESG sont eleves mais l'emetteur
les gere bien, de telle sorte que limpact sur le risque credit
est limite
e Ouily aura unimpact matériel sur le long terme
ESG 3 Impact Les facteurs ESG ont une consequence sur le score fondamental

28

Ou ils sont combines a d'autres facteurs

Avant tout investissement en obligations, la société de gestion
se base sur la note GREaT de lemetteur mais aussi sur
l'analyse credit realisee par l'équipe de recherche credit et la
note de matérialité ESG. Si cette derniére ressort a ESG3,
la gestion échange avec l'analyste en charge du secteur pour

2.A2
des risques du Groupe

Les risques en matiére de durabilité, et plus largement les
risques environnementaux, sociétaux et de gouvernance sont
integres dans le cadre de gestion des risques de l'entreprise a

2.A21 Cartographie

Les risques environnementaux, sociaux et de gouvernance (ESG)
sont une famille a part entiere de la cartographie des risques
du groupe CNP Assurances depuis 2022, incluant celle de
CNP Assurances Prevoyance cette méme année. Bien qu'ils
soient étroitement lies ou couverts par les risques techniques
et financiers, en tant que facteurs aggravants des risques
existants, au vu de leur spécificité et de leur nature émergente,
ils sont isoles dans la cartographie. Cette cartographie permet
d'évaluer la matérialité de ces risques dans le processus de
gestion globale des risques. Elle est mise a jour annuellement.
La mesure couvre l'ensemble des activités investissements,
assurance et fonctionnement interne du groupe CNP Assurances.

La taxonomie et l'‘évaluation de la cotation des risques ESG
dans la cartographie des risques du Groupe progressent au
rythme des travaux réalisés au sein du Groupe et s'appuient
notamment sur :

e les mesures d'exposition aux risques climatiques sur les
investissements ;

e les projections du passif dans les scénarios de stress tests
climatiques et d'ORSA climatique ;

e les jugements d'experts, tenant compte des analyses de
place, de l'observation de la fréequence d'occurrence du
risque ainsi que des aspects relatifs a la réputation, a
l'humain et aux aspects reglementaires et juridiques.

La cotation résiduelle est le risque résiduel, resultant de la
notation brute, mitigée par les actions de remediation mises
en place pour encadrer ce risque, et qui sert de base a
l'ensemble des exercices internes et communications externes.

La cotation d'une famille de risques a été déterminée en
prenant la cotation la plus élevée parmi les risques constituant
cette famille.

mieux évaluer le risque de matérialité. La gestion n'exclut pas
systématiquement les risques de matérialite classes ESG3
mais decidera en fonction du résultat de la discussion avec
l'analyste de linvestissement ou non sur cet émetteur.

Description des principaux risques de durabilité intégrés au cadre de gestion

travers de la cartographie des risques et de sa déclinaison
opérationnelle assurée par la direction des risques, avec le
concours des autres directions de l'entreprise.

Les risques environnementaux de la cartographie des risques
ont été enrichis dans le cadre de ce rapport. Ils ont été évalués
par jugement d'expert, réunissant les experts des métiers des
investissements, des risques et de la RSE. A été observee
notamment la proportion des actifs concernés dans les
portefeuilles du groupe CNP Assurances, complétée d'analyses
et de reportings internes, permettant de déduire un niveau
d'impact sur les investissements (risque de baisse de valeur des
actifs), et sur le systeme financier (risque de marché induit par
le changement climatique).

L'exercice a consiste a apprehender les risques lies au
changement climatique en priorité afin de répondre aux
exigences réglementaires d'une part, et au regard des
ambitions de l'entreprise d'autre part.

Le Groupe identifie également dans la cartographie, les
risques de controverses dans ses investissements.

De plus, la perte de biodiversite et de nature genére une
exposition indirecte de nos investissements a des risques
supplémentaires  sur certaines activités économiques
essentielles et sur le systeme financier dans son ensemble.
Consciente de ces risques, CNP Assurances a initie des
mesures d'empreinte et de dépendance a la biodiversité dans
ses portefeuilles financiers depuis plusieurs années (voir
chapitres 1G.1 et 2.A6).

Parmi les risques ESG, les risques climatiques ressortent en
cotation majeure. Les risques climatiques sont distingues en
fonction de leur nature (risque physique et risque de
transition). Ils sont évalués sur un horizon de temps moyen et
long terme et sont considérés comme exogene. L'impact
quantitatif du risque climatique mesuré dans les scenarios
assurantiel-climatique est assez faible, hors chocs financiers
induits. Toutefois, lincertitude pesant sur les effets des
evenements climatiques sur l'économie et la stabilite politique
et sociale, nous amene a maintenir le risque climatique
comme matériel et en risque majeur.
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2.A.2.2 Risk Appetite Statement

Depuis lintégration au sein du groupe CNP Assurances, des
réflexions sont menees afin dinclure dans le RAS de
CNP Assurances Prévoyance de nouveaux indicateurs de suivi
des risques, cohérents avec les engagements du Groupe, et
plus particulierement, sur les risques ESG, dans l'objectif d'en
définir des seuils et limites correspondant au niveau maximal
de risque que CNP Assurances Prévoyance accepte d'assumer
en la matiére.

Actuellement, trois indicateurs suivis regulierement par
CNP Assurances Prévoyance et ont été formellement intégrés
dans le dispositif d'appétence au risque a compter du
31 décembre 2024, a linstar de la pratique du groupe
CNP Assurances :

e |'empreinte carbone du portefeuille actions et obligations
d'entreprises en direct ;

e |'exposition au secteur du charbon thermique du portefeuille
actions et obligations d'entreprises en direct ;

e la part des investissements gereés avec des filtres ESG.

2A23 ORSA

Conformément aux recommandations de [EIOPA, un ou
plusieurs scenario(s) ORSA peuvent étre menés si des risques
sont considerés comme matériels.

Comme cela est évalué dans la cartographie des risques de
CNP Assurances Prévoyance, l'exposition a ces risques est
diminuee en raison de lengagement de CNP Assurances
Prévoyance en matiére de politique d'investissement responsable,
du suivi régulier des principaux indicateurs ESG et de
'exposition reduite aux secteurs « pollues ».

2.A.3 Gestion des risques de durabilité

CNP Assurances Prévoyance dispose d'une déclaration
d'appétence aux risques, ou Risk Appetite Statement (RAS) qui
a éte enrichie et adaptée progressivement afin de couvrir
l'ensemble des risques jugés majeurs ou critiques.

L'appétence pour le risque se définit par le niveau et les types
de risques que CNP Assurances Prévoyance est préte a
accepter afin d'atteindre ses objectifs stratégiques et en
cohérence avec la raison d'étre du groupe CNP Assurances
tout en tenant compte de sa capacite a gerer les risques et de
son modele d'entreprise.

L'objectif de la declaration d'appétence aux risques est de
formaliser, son appétence pour les risques auxquels elle est et
pourra étre confrontée, dans le cadre de ses activités
existantes et au cours de lannée a venir. Elle exprime
également la tolérance au risque, c'est-a-dire le niveau
maximal de risque qu'elle accepte d'assumer.

Les indicateurs d'appeétit aux risques font l'objet d'un seuil
d'alerte ou d'une limite. Cette declaration comprend les
risques ESG.

Il est ainsi considéré qu'au regard de la matérialité de ces
risques, les stress testés dans I'ORSA sont suffisamment
conservateurs pour couvrir la survenance d'un risque
physique et/ou de transition et ainsi démontrer la résilience
de l'entreprise a moyen terme. Toutefois, un nouveau scénario
a éte introduit cette année dans 'ORSA. Le choc se concentre
uniquement sur le risque de transition par le biais d'un choc
financier (baisse des taux, hausse des spreads, chocs actions/
immobiliers) puisque CNP Assurances Prévoyance est peu
impactee par le risque physique.

2.A.3.1 Politique de gestion des risques de durabilité

CNP Assurances Prevoyance dispose d'une politique de
gestion des risques qui permet lintégration de la gestion des
risques aux processus de décisions. Les priorités stratégiques
en matiere de gestion des risques sont decidées par le conseil
d'administration sur la base des contributions de son comité
d'audit et des risques. Dans ce cadre, ce comité a pour mission
le suivi de lidentification des risques et, entre autres, ceux de
nature sociale et environnementale.

Le conseil d'administration revoit les modalites d'inclusion des
criteres ESG dans la gestion d'actifs dans le cadre de sa revue
annuelle de la stratégie d'investissement.

Conscient des effets actuels et a venir du changement
climatique, le groupe CNP Assurances a mis en place en 2019
un comité risques climatiques. Ce comité suit la feuille de
route a mettre en oceuvre pour gérer les risques climatiques
dans toutes les composantes de l'activité de l'entreprise, en y
integrant CNP Assurances Prévoyance depuis 2022. Il réunit la
direction de la durabilité, la direction des risques, la direction
des investissements, la direction technique et la fonction
actuarielle. Depuis 2021, le comite risques climatiques a ete
étendu au suivi de l'avanceée des travaux des filiales sur la
gestion des risques climatiques et aux risques lies a la
biodiversite (voir partie 1.C1 « Gouvernance »). Ce comité
devient a compter de fin 2024, la commission des risques de
durabilité, avec les mémes missions élargies a l'ensemble des
risques environnementaux, sociaux et de gouvernance.

Aussi, le directeur des risques de CNP Assurances Prévoyance
participe a la commission des risques de durabilité du groupe
CNP Assurances dont l'objectif est de partager des actualités
et travaux, pour favoriser les interactions entre directions et
ligne de défense et accompagner la mise en place des
dispositifs de maitrise des risques de durabilité en vue de
renforcer lintégration de la durabilité dans le cadre global de
gestion des risques a l'échelle du Groupe.

La stratégie d'intégration des risques de durabilité dans les
décisions d'investissement de CNP Assurances Prévoyance
repose sur les démarches suivantes de sa maison mere, le
groupe CNP Assurances, a qui est déléguée la gestion des
investissements, qui viennent chacune reduire les risques de
durabilite :

¢ la politique d'engagement actionnarial ;

e la politique d'exclusion ;

e la selection des investissements sur la base de criteres ESG.

Les niveaux de risques sont déterminés a dire d'experts, a
laide des travaux de places et des échanges avec les
analystes ISR de nos sociétés de gestion.
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Le tableau ci-dessous décrit la stratégie adoptée en fonction du niveau de risque de durabilité :

Nouveaux investissements

Risques de durabilite tres eleves Politique d'exclusion

Risques de durabilite eleves

Sélection des investissements sur la base

de criteres ESG
Risques de durabilité peu éleves

Investissements présents
dans le portefeuille

Politique d'exclusion

Politique d'engagement actionnarial
(vote et dialogue)

Politique d'engagement actionnarial (vote)

Bien que la stratégie déployee par CNP Assurances
Prévoyance, pour integrer les risques de durabilite dans ses
décisions d'investissement vise a reduire ces risques,
CNP Assurances Prévoyance attire l'attention de ses assurés
sur le fait que le portefeuille d'investissements reste malgre

2.A.3.2 Contréle et reporting

L'application des politiques d'engagement actionnarial et
d'exclusion ainsi que la sélection des investissements sur la
base de criteres ESG font l'objet de différents controles et
reporting.

L'exercice des droits de vote est exercé de maniere
indépendante par la direction de la durabilité. Les propositions
de vote elaborées par la direction de la durabilité sont
soumises pour validation a la direction des investissements.

2.A4

tout exposeé aux risques de durabilite. Quel que soit le support
d'investissement, différents événements ou situations dans le
domaine environnemental, social ou de gouvernance (ESG)
pourraient survenir et avoir un effet négatif important, réel ou
potentiel, sur la valeur des investissements.

Les societes de gestion en charge de nos investissements
réalisent régulierement une analyse de leur gestion et
reportent a CNP Assurances Prévoyance. Ainsi dans le cadre
de comites ISR, Ostrum AM présente trimestriellement la
notation ESG consolidée a CNP Assurances Prévoyance.

Mesures mises en place pour réduire l'exposition aux risques de durabilité

Cette politique est décrite plus haut dans la partie 1.D. « Stratégie d'engagement aupres des émetteurs ou vis-a-vis des sociétés de

gestion ainsi que sur sa mise en ceuvre ».

2.A4.1 Politique d'exclusion

La politique d'exclusion de CNP Assurances Prevoyance
repose sur plusieurs regles.

Ces regles répondent aux objectifs suivants :
e assurer la conformité avec la réglementation sur les

conventions sur les armes signées par la France, sur les
embargos et avec les obligations réglementaires LCB-FT @;

e assurer la conformité avec la réglementation et sa
démarche d'investisseur responsable a l'égard des paradis
fiscaux ;

e intégrer les critéres de gouvernance durable dans l'analyse
des pays et se conformer aux engagements de soutien aux
principes du Pacte mondial ;

| Les investissements concernés

e se conformer aux engagements publics de CNP Assurances
Prevoyance en matiere de RSE et dinvestissement
responsable :

e respecter les principes du Pacte mondial des Nations Unies,
e respecter les Principles for Responsible Investment (PRI),
e se desengager progressivement du secteur du tabac,

e sortir progressivement du secteur du charbon thermique,

® ne pas soutenir le developpement de nouveaux projets
d'exploration ou de production de pétrole ou de gaz
fossile et limiter les investissements dans les énergies
fossiles non conventionnelles,

e protéger la biodiversite.

Périmétre : tous les investissements de CNP Assurances Prevoyance, sauf les fonds ouverts. Pour les fonds ouverts, les
exclusions de chaque societe de gestion s'appliquent, CNP Assurances Prévoyance ne pouvant imposer ses propres regles.

Encours : 1,89 Md<€ de valeur de marché au 31 décembre 2024, soit 96 % du total des investissements.

La liste des exclusions et valeurs sous surveillance (pays et
entreprises) est communiquée a CNP Assurances Prévoyance
par le Groupe. Celle-ci, régulierement actualisee, est
communiquée aux acteurs internes et aux societés de gestion
pour application opérationnelle.

Les investissements en dette publique et parapublique ou
dans une entreprise sont soumis a des interdictions ou a des

(1) Lutte contre le blanchiment des capitaux et le financement du terrorisme

autorisations limitées en fonction des niveaux de risque des
critéres de gouvernance et de coopération et transparence
fiscale.

Les titres sont vendus le cas échéant et suspendus dans
lunivers d'investissement autorisé. Les OPCVM dédiés sont
assujettis aussi a cette interdiction.

Un contrdle périodique est effectue.
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| Une démarche spécifique de veille dans les OPCVM ouverts

Pour ce qui concerne les fonds ouverts, depuis 2024 CNP Assurances Prevoyance beénéficie de l'enquéte réalisée tous les
deux ans par CNP Assurances aupres de l'ensemble des societés de gestion partenaires (pres de 80) sur la prise en compte

des principes retenus par CNP Assurances Prévoyance :

l'exclusion des producteurs d'armes interdites et depuis 2015

'exclusion des paradis fiscaux et des pays sous embargos. En 2021, l'enquéte a été élargie aux exclusions sur le charbon

thermique,

ainsi que sur le petrole et le gaz fossile.

CNP Assurances Prévoyance inclut également un critere d'exclusion des fonds spéculant sur les matieres premieres agricoles.

Pour ce qui concerne les fonds ouverts, CNP Assurances Prévoyance utilise un filtre ESG contraignant mis en place fin 2022
par CNP Assurances pour la selection des nouveaux fonds de titres cotes e et qui repose sur:

* une due diligence ISR renforceée et systématique donnant lieu a un avis ISR ;
e un contréle de l'exposition des fonds aux entreprises visées par la politique d'exclusion de CNP Assurances Prévoyance.

2.A411 Pays exclus de nos investissements

Corruption et non-respect de la démocratie et des libertés Opacité fiscale

Regles
d'exclusion

Informations
utilisées

Méthodologie

Résultats 2024

CNP Assurances Prévoyance exclut tout nouvel
investissement dans les pays jugeés les plus a risque en
termes de corruption et de non-respect de la déemocratie
et des libertes.

CNP Assurances Prevoyance utilise les indices

de démocratie et de liberté mesurés par Freedom House
et lindice de corruption mesuré par Transparency
International.

CNP Assurances eévalue annuellement pour le compte

de CNP Assurances Prevoyance les pays en définissant trois
niveaux de risque (tres haut risque, risque éleve et risque
faible) selon la combinaison des trois critéres suivants :
corruption, non-respect de la déemocratie et non-respect
des libertés.

CNP Assurances Prévoyance exclut tout nouvel
investissement dans les pays jugeés les plus
a risque en termes d'opacite fiscale.

CNP Assurances Prevoyance utilise les listes
établies par la France ou l'Union européenne
(Etats et territoires non coopératifs, pays sous
sanctions financieres internationales, pays tiers
a haut risque, paradis fiscaux) pays n'ayant signeé
aucun accord d'échange automatique
d'information, ainsi que par le GAFI (pays avec
appel a contre-mesures, pays sous surveillance).

CNP Assurances Prévoyance utilise également
l'indice de secret financier mesuré par Tax
Justice NetworR.

CNP Assurances évalue pour le compte
de CNP Assurances Prévoyance les pays
annuellement sur la base des listes précitées.

La liste des pays interdits contient 172 pays.
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2.A.412 Entreprises exclues de nos investissements

Armes controversées Non-respect du Pacte mondial

Regles CNP Assurances Prévoyance reconnait aux Etats le droit CNP Assurances Prévoyance exclut tout nouvel
d'exclusion et la nécessite de se défendre et d'agir militairement dans investissement dans les entreprises ne
le respect du droit international. CNP Assurances respectant pas les principes du Pacte mondial.

Prévoyance considére néanmoins qu'il existe des risques
specifiques au secteur industriel de 'armement :

o |utilisation parfois irresponsable des armes, en violation
des droits de 'homme et du droit international ;

e les graves consequences de l'utilisation de certaines
armes pour les populations civiles et pour les territoires
affecteés, y compris apres la période de conflits.

CNP Assurances Prévoyance exclut tout nouvel
investissement dans les entreprises impliquées dans
L'utilisation, le développement, la production, la
commercialisation, la distribution ou le stockage de mines
antipersonnel (MAP), de bombes a sous-munitions (BASM),
d'armes chimiques ou biologiques.

Informations CNP Assurances Prévoyance utilise la liste de LBP AM CNP Assurances Prévoyance bénéficie d'alertes
utilisees des entreprises impliquées dans les mines antipersonnel, sur les risques ESG des entreprises detenues
les bombes a sous-munitions, les armes chimiques et ou autorisees, de la part des equipes ISR
biologiques. Pour information, les conventions d'Ottawa d'Ostrum AM en charge de la gestion des
(1997) et d'Oslo (2008) interdisent la production, 'emploi, mandats actions et obligations. Ces alertes sont

le stockage, la commercialisation et le transfert des mines partagees lors des comités ISR trimestriels.
antipersonnel ou des bombes a sous-munitions. La loi

relative a la lutte contre la prolifération des armes de

destruction massives (2011) interdit le financement

des armes chimiques ou biologiques.

Méthodologie En s'appuyant sur les donnees d'ISS ESG, les equipes Lorsque l'alerte correspond a un non-respect
de recherche en investissement responsable de LBP AM des principes du Pacte mondial,
mettent a jour regulierement la liste d'exclusion, soumis CNP Assurances Prévoyance demande a
pour décision au comité d'exclusion de LBP AM. Ostrum AM de questionner 'émetteur. Lorsque

ce dialogue n'a pas permis d'identifier une
remediation proche, la décision d'exclure peut
alors étre prise.

Cette liste intégre toutes les entreprises, cotées

ou non cotées, qui sont impliquées dans l'utilisation,

le développement, la production, la commercialisation,
la distribution ou le stockage de mines antipersonnel,
de bombes a sous-munitions, d'armes chimiques ou
biologiques (de fagon certaine ou probable), ou de leurs
composants essentiels et dedies (de fagon certaine).

Résultats 2024  Exclusion des entreprises impliquées dans les mines Exclusion des entreprises ne respectant pas
antipersonnel, les bombes a sous-munitions, les armes les principes du Pacte mondial : 5 entreprises
chimiques ou biologiques : 199 entreprises exclues. exclues.

32 CNP Assurances Prévoyance — Rapport sur linvestissement responsable 2024



Gestion des risques de durabilité dans les investissements
Démarche de prise en compte des critéres environnementaux, sociaux et de qualité de gouvernance dans la gestion des risques,

notamment les risques physiques, de transition et de responsabilité lies au changement climatique et a la biodiversité

Charbon thermique Pétrole et gaz

Regles
d'exclusion

Informations
utilisées

Méthodologie

CNP Assurances Prevoyance exclut tout nouvel
investissement dans les entreprises :

e dont plus de 5 % du chiffre d'affaires est lie au
charbon thermique ;

e disposant d'une capaciteé de production d'électricite
a partir de charbon thermique supérieure a 5 GW ;

e produisant plus de 10 millions de tonnes de charbon
thermique par an ;

e deéveloppant de nouvelles centrales a charbon,
mines de charbon ou infrastructures contribuant
a l'exploitation du charbon thermique ;

e ou n'ayant pas adopte un plan de sortie du charbon
thermique d'ici 2030 dans les pays de 'Union
europeenne et de 'OCDE, et d'ici 2040 dans le reste
du monde.

Le chiffre d'affaires lie au charbon thermique
est obtenu a partir des données de Trucost,
eventuellement corrigé a partir des données
publiées par les entreprises.

Pour la liste des entreprises impliquées dans le
développement de nouvelles mines, infrastructures ou
centrales a charbon, ainsi que les entreprises ayant une
capacite de production d'electricité a partir de charbon
thermique supérieure a 5 GW ou extrayant plus de

10 millions de tonnes de charbon thermique par an,
CNP Assurances Prevoyance s'appuie sur la Global Coal
Exit List éventuellement corrige a partir des donnéees
publiées par les entreprises.

Pour le suivi des plans de sortie du charbon thermique,
CNP Assurances Prévoyance utilise les donnees
publiées par les entreprises et les informations
obtenues lors des dialogues avec les entreprises.

Trucost calcule la part du charbon thermique dans
le chiffre d'affaires des sociétés a partir des donnees
financieres et de production publiées par les
entreprises.

CNP Assurances Prévoyance exclut tout nouvel
investissement dans les activités suivantes
du secteur du pétrole et du gaz:

Entreprises productrices

e les investissements directs dans une entreprise
du secteur tant qu'elle développe de nouveaux
projets d'exploration ou de production de pétrole
ou de gaz fossile (conventionnel ou
non-conventionnel) ;

* ou les investissements directs dans une entreprise
du secteur (prospection, forage, extraction,
transformation, raffinage) dont plus de 10 % du
chiffre d'affaires est lie aux eénergies fossiles non
conventionnelles (sables bitumineux, pétrole et
gaz de schiste, petrole et gaz issus de la zone
Arctique) ;

® néanmoins, soucieuse d'accompagner les
entreprises dans leur transition en faveur d'une
economie decarbonée, CNP Assurances
Prevoyance pourra continuer a investir en direct
dans une entreprise du secteur via une filiale
consacree exclusivement au développement des
énergies renouvelables ou via une obligation verte
permettant d'assurer le flechage des fonds levés
vers le developpement des energies
renouvelables.

Infrastructures

¢ lesinvestissements dédiés a un nouveau projet
d'exploration ou de production de pétrole ou de
gaz fossile (conventionnel ou non conventionnel) ;

¢ les investissements dédiés a une infrastructure
greenfield ou brownfield consacrée aux energies
fossiles non conventionnelles ;

e ou les investissements dediés a une infrastructure
petroliere greenfield.

Le chiffre d'affaires lie aux énergies fossiles non
conventionnelles est obtenu avec les données du
prestataire ISS ESG, éventuellement mises a jour
avec les données publiques des entreprises.

Pour les entreprises developpant de nouveaux
projets d'exploration ou de production de pétrole ou
de gaz fossile, CNP Assurances Prévoyance s'appuie
sur la Global Oil and Gas Exit List, éventuellement
corrigé a partir des données publiees par les
entreprises.

ISS ESG estime pour chaque entreprise la part du
chiffre d'affaires liee aux sables bitumineux, petrole
et gaz de schiste, pétrole et gaz issus de la zone
Arctique.
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Charbon thermique Pétrole et gaz

Résultats 2024  Exclusion des investissements dans les entreprises Exclusion des investissements dans les entreprises
depassant les seuils de 10 % du chiffre d'affaires, 5 GW  dépassant le seuil de 10 % du chiffre d'affaires dans
de capacité de production d'électricité ou 10 millions les énergies fossiles non conventionnelles ou
de tonnes de production annuelle liés au charbon développant de nouveaux projets d'exploration
thermique, impliquées dans le developpement de ou de production de pétrole ou de gaz fossile :
nouvelles centrales, mines ou infrastructures, ou 897 entreprises exclues.

n'ayant pas de plan de sortie : 705 entreprises exclues.

Desinvestissement des entreprises dont plus de 20 %
du chiffre d'affaires est lié au charbon thermique :
144 entreprises exclues.

Déforestation Pesticide

Regles Afin de protéger les écosystemes de la déforestation, Pour limiter les impacts négatifs sur la biodiversité
d'exclusion CNP Assurances Prévoyance exclut a compter de 2024 CNP Assurances Prévoyance exclut tout nouvel
tout nouvel investissement dans les entreprises investissement dans les entreprises dont plus de
exploitant et/ou négociant les matieres premiéres 20 % du chiffre d'affaires provient de la fabrication
mentionnées ci-dessous, sauf celles ayant mis en ou de la vente de pesticides.
place une politique reconnue de prévention de la
deforestation :

e cacao, café, soja, boeuf, cuir dont agroalimentaire,
restauration, distribution ;

e hevea (caoutchouc), dont pneumatique ;

e huile de palme, dont biocarburants, chimie,
agroalimentaire ;

e bois et pate a papier.

Informations CNP Assurances Prévoyance utilise la liste d'entreprises CNP Assurances Prévoyance s'appuie sur la liste
utilisées établie par ForestlQ qui couvre les acteurs exploitants  d'entreprises établie par Sustainalytics qui couvre les
ou négociant du cacao, du cafe, du soja, du boeuf, du acteurs de la fabrication et de la vente de pesticides
caoutchouc, de l'huile de palme, du bois et pate a
papier, mais aussi du cuir.

Méthodologie ForestlQ mesure l'exposition des acteurs a la Sustainalytics évalue le chiffre d'affaires
déforestation ou a la conversion des écosystemes des entreprises lié a la fabrication ou a la vente
naturels sur la base du pays d'origine de chaque de pesticides, y compris herbicides et insecticides

matiere produite et du risque de déforestation lie a ce ainsi que certains fongicides, rodenticides,
pays. En complément, ForestlQ analyse la stratégie et fumigants et biocides.

les actions mises en place par les entreprises pour lutter

contre la déforestation, la conversion et les droits

de 'homme.

Résultats 2024  Exclusion des investissements dans les entreprises Exclusion des investissements dans les entreprises
exploitant et/ou et/ou négociant les matieres dont plus de 20 % du chiffre d'affaires provient
premieres mentionnées ci-dessous, sauf celles ayant de la fabrication ou de la vente de pesticides :
mis en place une politique reconnue de prévention 48 entreprises exclues

de la déforestation :

e Cacao, café, soja, boeuf, cuir dont agroalimentaire,
restauration, distribution.

e Héveéa (caoutchouc), dont pneumatique.

e Huile de palme, dont biocarburants, chimie,
agroalimentaire.

e Bois et pate a papier

231 entreprises exclues

Regles CNP Assurances Prévoyance exclut tout nouvel investissement dans les entreprises du secteur du tabac.
d'exclusion

Informations Les entreprises faisant partie du secteur du tabac sont issues des donnees de Bloomberg.

utilisées

Méthodologie Liste des entreprises faisant partie du secteur du tabac d'apres les données de Bloomberg.

Résultats 2024  Exclusion des investissements dans les entreprises du secteur du tabac : 2 757 entreprises exclues.
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2A4.2

Intégration de critéres ESG dans la sélection des investissements

La strategie d'intégration des criteres ESG dans les décisions d'investissement de CNP Assurances Prévoyance repose sur les

demarches décrites ci-dessous.

2.A.4.2.1 Actions cotées détenues en direct

| Les investissements concernés

Périmétre : toutes les actions cotées détenues en direct CNP Assurances Prevoyance.

Encours : 30,7 M€ en valeur de marché au 31 décembre 2024, soit 1,5 % du total des investissements.

CNP Assurances Prévoyance assure la gouvernance
de la démarche ESG mise en oceuvre par sa société
de gestion

L'investissement responsable et plus particulierement la
démarche en faveur du climat constituent les axes
strategiques majeurs de CNP Assurances Prévoyance dans la
gestion des actions cotees detenues en direct.

CNP Assurances Prévoyance définit et pilote sa stratégie
d'investisseur responsable. La gestion et la recherche ISR sont
déleguees aux gerants d'Ostrum AM.

Le gérant présente trimestriellement au comité ISR de
CNP Assurances Prevoyance la notation ESG des portefeuilles,
les evolutions et les enjeux sectoriels et les titres en risque.
CNP Assurances Prévoyance assure la cohérence de la
démarche au travers de ses engagements d'investisseurs
responsables et de maniére complémentaire en decidant de
renforcer les dialogues, voire d'exclure des titres dont les
pratiques contreviennent aux principes ISR.

L'approche ESG sur l'ensemble des actions cotées detenues
en direct repose sur quatre piliers complémentaires, a savoir :

® une gestion best-in-class :

L'approche best-in-class a été choisie. Ainsi, les entreprises
les mieux notées d'un point de vue extra-financier (ESG) au
sein de leur secteur d'activité sont privilegiées dans les
investissements ;

e des engagements en faveur du climat :

Un objectif de réduction a 50 teqCO,/M€ d'ici fin 2029 de
l'empreinte carbone de son portefeuille actions cotées,
obligations d'entreprise détenues. Au titre des engagements
en faveur du climat, CNP Assurances Prévoyance conduit
aussi une politique de désengagement des énergies fossiles ;

¢ une politique d'engagement actionnarial :

CNP Assurances Prévoyance pilote et met en ceuvre une
démarche de vote aux assemblées générales et de
dialogue actionnarial. Les axes forts de cette politique
d'engagement ESG sont la gouvernance, l'égalité hommes-
femmes et les actions en faveur du climat ainsi que decrit
en partie 1.D du présent rapport ;

e des regles d'exclusions sur les valeurs et les pays définis
par CNP Assurances Prévoyance :

Ces regles décrites en 2A4.1 s'appliquent egalement au
portefeuille action de CNP Assurances Prévoyance.

La démarche ESG conduite par Ostrum AM
Analyse ESG

L'analyse des enjeux ESG réalisee par Ostrum AM pour
CNP Assurances Prévoyance et ses filiales frangaises s'appuie
sur les principes suivants :

Une approche risques/opportunités

L'atteinte des objectifs de développement durable implique la
prise en compte de deux dimensions, pouvant souvent se
compléter:

e capter les opportunités : le positionnement sur l'innovation
technologique et sociétale lorsquelle devient un éelement
structurant du projet économique permet aux entreprises
de capter les opportunités lieées aux transitions en cours ;

e geérer les risques : une « re-internalisation des externalites
sociales et environnementales », souvent sous la forme
d'une gestion des enjeux diffus du développement durable,
permet de limiter les risques associes aux transitions en cours.

Cette structure d'analyse accordant une importance egale aux
opportunités et aux risques constitue le premier prisme de
lecture des enjeux de développement durable.

Des enjeux ciblés et différencies

L'analyse des risques et des opportunités cherche a se
concentrer sur les points les plus susceptibles d'avoir un
impact concret sur les actifs étudiés et sur CNP Assurances
Prévoyance dans son ensemble. Par ailleurs, les enjeux
auxquels font face les differents agents économiques sont
tres différents d'un secteur a l'autre et peuvent méme différer
sensiblement au sein d'un méme secteur.

Dés lors, les déemarches danalyse se concentrent sur un
nombre limité d'enjeux adaptés aux spécificités de chaque
actif etudie.

Une vision sur l'ensemble du « cycle de vie »

Afin d'identifier les enjeux susceptibles d'avoir un impact sur
un actif, l'analyse des enjeux environnementaux et sociaux
nécessite de considérer l'ensemble du cycle de vie des
produits et services, depuis l'extraction des matieres premieres
jusqu'a la fin de vie des produits.
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Une échelle de notation

La notation extra-financiere des societes/emetteurs effectuce
par GREaT repose sur une méthodologie spécifique permettant
une analyse pragmatique et différenciante des entreprises
vis-a-vis des enjeux du deéveloppement durable. Cette
meéthodologie mesure l'engagement, la responsabilite, les
opportunités et les risques pour les entreprises sur quatre piliers :

1. la gouvernance responsable : ce pilier a notamment pour
objectif d'evaluer l'organisation et l'efficacite des pouvoirs
au sein de chaque emetteur (par exemple, pour des
entreprises : évaluer l'equilibre des pouvoairs, la remunération
des dirigeants, léthique des affaires ou encore les
pratiques fiscales) ;

2. la gestion durable des ressources : ce pilier permet par
exemple d'étudier pour chaque émetteur les impacts
environnementaux et le capital humain (par exemple,
qualite des conditions de travail, gestion des relations
avec les fournisseurs) ;

3. la transition économique et énergetique : ce pilier permet
par exemple d'évaluer pour chaque émetteur sa stratégie
en faveur de la transition énergétique (par exemple,
démarche de réduction des gaz a effet de serre, réponse
aux enjeux de long terme) ;

4. le déeveloppement des territoires : ce pilier permet par
exemple d'analyser pour chaque émetteur sa strategie en
matiere d'acces aux services de base.

Les piliers s'appuient sur des indicateurs fournis par des
fournisseurs de données externes selectionnés pour la qualité
de leur approche et leur large péerimetre de couverture.

Les investissements sont ainsi évalués sur des criteres extra-
financiers selon une note allant de 1 (forte qualite extra-
financiere) a 10 (faible qualite extra-financiere).

Intégration dans la politique d'investissement

Ostrum AM applique les exclusions définies par CNP Assurances
Prévoyance, puis la société de gestion s'engage a exclure de
ses investissements les actifs et instruments financiers d'émetteurs
de toute nature présentant des atteintes graves et avérees a
un socle de standards fondamentaux de responsabilité. Pour
plus d'informations, la strategie d'Ostrum AM est disponible
sur www.ostrum.com.

2.A.4.2.2 Obligations d'entreprise détenues en direct

| Les investissements concernés

Une fois le filtre des exclusions réalisé, le premier score pris
en compte par l'equipe de gestion assurantielle est la notation
quantitative GREaT. Lors de la construction du portefeuille,
l'équipe de gestion assurantielle actions a pour objectif
d'afficher sur le portefeuille un score ESG meilleur que le
score ESG des quatre premiers quintiles de lunivers
d'investissement (élimination au minimum de 20 % des valeurs
les moins bien notées de lunivers d'investissement). Par
ailleurs l'equipe de gestion s'efforce systematiquement de
selectionner les émetteurs les mieux notés de lunivers
d'investissement, que ce soit lors de la construction du
portefeuille ou lors des réinvestissements des flux financiers
en excluant les émetteurs notes 8/9/10.

Une fois le filtre GREaT passé, l'équipe de gestion actions va
se concentrer :

1. surlintégration de la note dans la politique d'investissement :

La notation GREaT influence la valorisation cible dont la
methodologie proprietaire a ete developpee pour la
gestion actions. Ces modeles de valorisation sont utilises a
la fois pour la sélection de valeurs mais aussi pour
déeterminer le calibrage des positions en portefedille.

La note ESG GREaT impacte directement le taux
d'actualisation utiliseé par le modele de valorisation
propriétaire. Plus la note est positive, plus le taux
d'actualisation ou « Cost of Equity » est réduit et
inversement plus la note est mauvaise, et plus le taux
d'actualisation ou « Cost of Equity » est augmenté ;

2. sur la réduction des impacts negatifs :

Une attention spécifique est apportée par la gestion aux
valeurs a notation défavorable qui peuvent se trouver en
portefeuille les mouvements dallegement ou de
dégagement sur ces titres doivent integrer les divers
impacts potentiels sur le portefeuille (réalisation de
production financiére, impact sur le positionnement
sectoriel souhaite).

Les principaux indicateurs d'impact sont pris en compte
directement ou indirectement dans les indicateurs qui
participent a la construction de la notation GREaT et sont
donc naturellement pris en compte par la gestion.

Au cours de lannée 2022, la gestion du portefeuille s'est
engagee sur les opportunités d'investissement, notamment
fondées sur quelques grandes tendances sous-jacentes en
termes extra-financiers.

Périmétre : toutes les obligations d'entreprise détenues en direct dans le portefeuille de CNP Assurances Prévoyance.

Encours : 834 M€ en valeur de marche au 31 décembre 2024, soit 35 % du total des investissement

CNP Assurances Prévoyance assure la gouvernance
de la démarche ESG mise en ceuvre par sa sociéte
de gestion

Comme pour les actions détenues en direct, la gestion et la
recherche ISR pour les obligations d'entreprise sont déleguées
aux gérants d'Ostrum AM qui présentent trimestriellement au
comité ISR de CNP Assurances Prevoyance la notation ESG
des portefeuilles obligataires.

L'approche ESG sur l'ensemble des obligations d'entreprise
détenues en direct repose sur quatre piliers complementaires,
a savoir :

® une gestion best-in-class :

L'approche best-in-class a éteé choisie. Ainsi, les entreprises
les mieux notées d'un point de vue extra-financier (ESG) au
sein de leur secteur d'activité sont privilegiées dans les
investissements en obligation ;
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e des engagements en faveur du climat :

CNP Assurances Prévoyance a rendu publique l'empreinte
carbone de son portefeuille d'obligations d'entreprise et
d'actions cotées deétenues en direct depuis 2016 et s'est
engagee a la reduire de 25 % entre 2019 et 2025 et
d'atteindre une Empreinte Carbone a 50 teqCO,/M€ d'ici
fin 2029. Au titre des engagements en faveur du climat,
CNP Assurances Prévoyance conduit aussi une politique de
désengagement des énergies fossiles sur son portefeuille
d'obligations d'entreprise ;

e une politique dengagement actionnarial élargie aux
obligations depuis 2020 :

CNP Assurances Prévoyance pilote et met en ceuvre une
démarche de dialogue actionnarial. Les axes forts de cette
politique d'engagement ESG sont concentres depuis 2020
sur le climat et la biodiversite ainsi que décrit en partie dans
le présent rapport.

Cette politique est décrite plus haut dans la partie « Stratégie
d'engagement auprés des émetteurs ou vis-a-vis des
sociétés de gestion ainsi que sur sa mise en ceuvre » ;

e des regles d'exclusions sur les valeurs et les pays definis
par CNP Assurances Préevoyance :

Ces regles décrites en 2A4.1 s'appliquent egalement au
portefeuille d'obligations d'entreprises de CNP Assurances
Prévoyance.

La démarche ESG conduite par Ostrum AM

Analyse ESG

L'analyse des enjeux ESG reéalisee par Ostrum AM pour
CNP Assurances Prévoyance s'appuie sur les principes et la
notation GREaT présentés pour les actions en 2.A4.2.

Intégration dans la politique d'investissement

Ostrum AM applique les exclusions définies par CNP Assurances
Prévoyance, puis la societé de gestion s'engage a exclure de
ses investissements les actifs et instruments financiers
d'émetteurs de toute nature présentant des atteintes graves
et avérées a un socle de standards fondamentaux de
responsabiliteé. Pour plus dinformations, la strategie
d'Ostrum AM est disponible sur www.ostrum.com.

Une fois le filtre des exclusions réalise, le premier score pris
en compte par l'equipe de gestion assurantielle est la notation
quantitative GREaT. Dans toutes ses décisions d'investissement,
léquipe de gestion assurantielle taux sélectionne
systematiquement les émetteurs les mieux notés de l'univers
d'investissement, en particulier lors de tout achat d'obligation,
en excluant les émetteurs notés 8/9/10 au sens de la
notation GREaT. En fonction de la marge de manceuvre a la
disposition de la gestion, des arbitrages sont egalement
réalisés afin d'améliorer la notation GREaT moyenne du
portefeuille a condition que cela ne détériore pas le taux
actuariel moyen a l'achat.

Par ailleurs la gestion taux se fixe comme objectif
d'augmenter le poids des green, social, sustainable bonds dans
les mandats et d'éviter tout risque de matérialité. Aussi, une
fois le filtre GREaT passé, l'équipe de gestion taux va se
concentrer :

1. surlempreinte carbone globale de l'ensemble du périmétre ;

2. sur le score pour l'évaluation et la selection des green,
social, sustainable bonds via un outil d'analyse et de
notation interne.

L'évaluation des obligations durables se base sur deux
axes : l'émetteur et sa stratégie de développement
durable et l'émission, son alignement avec les standards
de marché et son impact environnemental et/ou social.
Les scores sont revus annuellement. En cas de mauvaise
notation, le titre n'est pas considéré comme une obligation
durable.

Chaque instrument est classé selon le type de projet
finance (sept catégories environnementales et trois
catégories sociales), la contribution aux objectifs de
developpement durable (ODD) des Nations Unies ;

3. sur le score qualitatif par la recherche credit : appréciation
du risque de matérialite.

Concernant les emetteurs credit, les eléments extra-
financiers sont systématiquement intégrés aux analyses
credit, des lors qu'ils sont considérées comme mateériels,
c'est-a-dire ayant un impact sur le risque creédit de
l'éemetteur.

L'appreciation de la mateérialité des criteres ESG s'appuie
sur une multitude de sources selectionnees collectivement
par lensemble de la gestion d'Ostrum AM. L'approche
emetteur par émetteur permet d'identifier les élements
extra-financiers identifies comme matéeriels, et ainsi les
forces et les faiblesses d'un émetteur au regard d'enjeux
ESG specifiques. Elle est complétee d'une approche
sectorielle reposant sur les travaux de l'équipe de
recherche credit qui identifie et formalise les enjeux ESG
impactant spécifiquement chaque secteur et sous-
secteur d'activite.

Finalement, en 2019, Ostrum AM a lancé son échelle
d'évaluation du risque et des opportunites matérielles ESG du
O a 3 : 'ESG materialité score. En effet, afin d'améliorer la
transparence et la comparabilité des risques et opportunités
ESG d'un émetteur a un autre, l'équipe de recherche credit a
mis en place cette nouvelle échelle d'évaluation. Ce score
permet de suivre l'évolution de chaque émetteur. Cette
évaluation est systéematiquement accompagnée par une
analyse qualitative sur chaque dimension E, S et G, detailléee
dans les rapports dédiés écrit par les analystes, émetteur par
emetteur. La gestion n'exclut pas systematiquement les
risques de matérialité classes ESG3 mais déecidera en fonction
du résultat de la discussion avec l'analyste de linvestissement
ou pas sur cet emetteur.
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2.A.4.2.3 Obligations souveraines détenues en direct

| Les investissements concernés

Périmétre : toutes les obligations d'entreprise détenues en direct dans le portefeuille de CNP Assurances Prévoyance.

Encours : 870 M€ en valeur de marche au 31 décembre 2024, soit 44 % du total des investissement.

Les émetteurs souverains font l'objet d'une analyse et d'une
évaluation par Ostrum AM en fonction de leur contribution aux
Objectifs de Deéveloppement Durable (ODD), a travers
l'application de la méthodologie du SDG Index, qui donne lieu
a une notation. Le SDG Index suit le progres acheve par les

2.A5

CNP Assurances Prévoyance a développé une approche
prudentielle de lidentification et de la gestion des risques lies
au climat et a l'environnement, visant a comprendre lincidence
a court, moyen, et long terme, des risques liés au climat et a la

2.A5.1 Risque physique

Risques lieés aux effets financiers du changement climatique
(hotamment multiplication des événements climatiques
extrémes et modifications progressives du climat) et de la
degradation de l'environnement (comme la pollution de lair,

2.A5.2 Risque de transition

Risque de perte financiere, directe ou indirecte, du fait du
processus d'adaptation a une économie sobre en carbone et
plus soutenable d'un point de vue environnemental. Il peut
provenir, par exemple, de l'adoption relativement brutale de

2.A5.3 Risque de responsabilité

Le risque de responsabilite correspond au risque de contentieux
Jjuridiques engages contre CNP Assurances Prévoyance ou les
entreprises ou Etats dans lesquels CNP Assurances Prévoyance
investit. Cette attention croissante de la societe civile envers les
entreprises vise a pousser les organisations a se responsabiliser
face aux enjeux environnementaux.

pays dans leur poursuite des 17 ODD de l'Organisation des
Nations Unies. CNP Assurances Préevoyance n'investit pas sur
des titres souverains et assimilés dont la note est inférieure ou
égale a78.

Méthodologies de suivi des risques liés au changement climatique

durabilité, et ce afin d'étre en mesure de prendre les décisions
stratégiques et opérationnelles les plus optimales et durables
possibles dans une perspective de stabilite financiere.

de leau et de la terre, le stress hydrique, la perte de
biodiversite et la deforestation). Sa prise en compte implique
l'évaluation de limpact du changement climatique sur la
valeur des actifs.

politiques climatiques et environnementales, du progrés
technologique ou de variations du sentiment et des
preferences de marche.

Aujourd’hui il n'existe pas d'outil pour suivre ou mesurer limpact
de ces proces pour les investisseurs, néanmoins les observations
montrent que ces litiges ont des consequences significatives sur
les entreprises sous-jacentes qui affectent le créancier.

2.A54 Les actions mises en place pour maitriser ces risques

CNP Assurances Prévoyance s'est fixée une feuille de route
en matiere dinvestissement responsable. Ses choix
d'allocations d'actifs et les décisions prises en termes de
stratégie d'investissement, se traduisent par des objectifs de
désengagement sectoriel et par la definition de regles
normatives d'exclusions de valeurs et d'exclusions de pays *.
Ces décisions sont présentées dans la partie 2.A.4.1 du présent
rapport. Tres concretement, afin de réduire l'exposition de
son portefeuille aux risques lies au changement climatique,
CNP Assurances Prévoyance meéne les actions suivantes :

e l'engagement a la neutralité carbone du portefeuille d'ici
2050, conformément a l'Accord de Paris avec des objectifs
intermédiaires (décrit en partie 1.F) ;

e la mesure de l'empreinte carbone du portefeuille actions et
obligations d'entreprises détenues en direct (afin de piloter
la stratégie d'alignement avec l'Accord de Paris) ;

e la mesure de la tempeérature implicite du portfeuille (decrite
en partie 1F.2) l'identification et la gestion ciblée des titres des
émetteurs les plus contributeurs au changement climatique
ou les moins résilients a ce dernier, et ce principalement a
travers deux outils :

e la politique d'engagement, ciblant les acteurs n'ayant
pas d'objectifs ou des objectifs trop peu ambitieux pour
esperer atteindre un alignement 1,5 ‘C. Ces entreprises
sont en risque de transition et de responsabilite eleve,

e la politique d'exclusion, particulierement ambitieuse sur les
secteurs des energies fossiles (charbon, pétrole et gaz). Elle
accompagne la réduction progressive de l'exposition aux
énergies fossiles (plan de sortie du charbon, arrét des
investissements dans tout nouveau projet ou entreprise
ayant un projet d'exploration ou de production de pétrole
ou de gaz fossile).

CNP Assurances Prévoyance se sert enfin de lindicateur clé de
performance relatif aux investissements correspondant a la
part des encours de son portefeuille répondant aux critéres du
reglement taxonomie - reglement (UE) 2020/852 du
18 juin 2020 - établissant les critéres permettant de déterminer
si une activité économique est consideree comme durable sur
le plan environnemental.
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Gestion des risques de durabilité dans les investissements

Démarche de prise en compte des critéres environnementaux, sociaux et de qualité de gouvernance dans la gestion des risques,
notamment les risques physiques, de transition et de responsabilité lies au changement climatique et a la biodiversité

Concernant les Les actions mises en place par CNP Assurances
dans le cadre du suivi du risque de responsabilite, de sont les
méme que celles mises en place dans le cadre des risques
physiques et de transition, a quoi il faut ajouter que la

2.A6

Risque de pertes financieres résultant d'une degradation des
milieux naturels : dommages directs aux actifs, perte de
services écosystéemiques essentiels aux processus de
production ou perturbation des chaines d'approvisionnement.
Ils peuvent étre causés par des evenements ponctuels
(risques aigus) ou liés a des transformations graduelles sur le
long terme (risques chroniques).

Le dispositif mis en ceuvre par CNP Assurances Prévoyance
pour atténuer ce risque est décrit dans la section 7 « Biodiversité »
du présent rapport.

La biodiversité et les biens et services offerts par les

écosystemes naturels sont essentiels a la survie de l'espéce
humaine et son developpement, mais se retrouvent aujourd'hui

2.A.6.1 Une gouvernance pour la biodiversité

CNP Assurances Prévoyance a souhaite prendre la mesure de
cet enjeu. Aprés un premier calcul en 2021 basé sur les
travaux de la Banque de France ¥, CNP Assurances Prévoyance
utilise pour la deuxieme année consecutive la méthodologie

commission des risques de durabilité, a laquelle participe
CNP Assurances Préevoyance, assure un suivi des suit les grands
litiges climatiques.

Méthodologies de suivi des risques liés a la perte de biodiversité

degrades du fait des activites humaines. Comme le montre
UIPBES, depuis 60 ans, lactivité humaine a fortement
compromis la capacite intrinseque du vivant a se reproduire et
a se diversifier : de nombreux scientifiques parlent de sixieme
extinction de masse et estiment que le rythme d'extinction
des especes est 10 a 100 fois plus éleveé aujourd’hui qu'il ne
l'était pendant les 10 derniers millions d'années. La perte de
biodiversité induit une reduction ou une disparition des
services écosystémiques. Le MEA (Millennium Ecosystem
Assessment) definit ces derniers comme les bénéfices que
'homme obtient gratuitement des écosystemes naturels.

BIA-GBS™ développee par Carbon4Finance et CDC Biodiversite.
Celle-ci a permis d'évaluer lexposition du portefeuille
d'actions et obligations d'entreprise détenues en direct aux
risques physiques liés a la perte de biodiversite.

2.A.6.2 Méthodologie de mesure de la dépendance aux services écosystémiques

La methodologie BIA-GBS™ permet d'attribuer pour chaque
secteur d'activité d'une entreprise un score de dépendance a
la biodiversité. Une fois ces scores agrégés au niveau des
entreprises puis de notre portefeuille, celui-ci a permis a
CNP Assurances Prevoyance d'obtenir une nouvelle approche
des risques lies a la perte de biodiversité des entreprises du
portefeuille. Ces choix méthodologiques sont susceptibles
d'évoluer dans le temps. Ce travail particulierement complexe
mesure la dépendance directe (scope 1) et de la chaine de
valeur amont (scope 3) de lactivité des entreprises aux
services eécosystémiques.

2.A.6.2.1 Dépendance des processus
de production aux services
écosystémiques

La base de données ENCORE attribue a 86 processus de
production des niveaux de dépendance a 21 services
ecosystemiques classes selon la classification internationale
commune des services écosystémiques. Les niveaux de
dépendance sont mesurés de tres faiblement a tres fortement
dépendant (respectivement de O % a 100 % de dependance)
et tiennent compte de deux facteurs :

e |le degre de perturbation des processus de production si le
service ecosystemique venait a disparaitre ;

e les pertes financiéres attendues qui en découleraient.

2.A.6.2.2 Affectation des niveaux
de dépendance du portefeuille
de CNP Assurances Prévoyance

Dées lors que les niveaux de dépendance sont affectés aux
différents processus de production necessaires aux differents
secteurs d'activités, la méthodologie permet d'attribuer un
score de dépendance a une entreprise en fonction de la
repartition de son chiffre d'affaires par secteur d'activite.

BIA-GBS™ permet d'estimer :

e un score de dependance moyen aux services ecosystemiques
qui mesure le pourcentage du chiffre d'affaires de l'entreprise
et/ou de sa chaine de valeur amont dépendant en
moyenne de tous les services écosystemiques ;

e un score de dependance critique aux services ecosystemiques
qui mesure le pourcentage du chiffre d'affaires de Ll'entreprise
et/ou de sa chaine de valeur amont dépendant au moins
d'un service écosystémique de maniere critique, deéfini
comme une dépendance élevee ou tres élevee selon la
methodologie ENCORE (score de dépendance de 80 % ou
plus a un service ecosystemique).

Le score de dépendance moyen et critique aux services
écosystémiques du portefeuille est finalement calculé en
pondérant le score de chaque entreprise par la part des
encours investis dans ces entreprises, en valeur boursiere.

(1) A 'Silent Spring” for the Financial System? Exploring Biodiversity-Related Financial Risks in France (working paper, August 2021)
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Gestion des risques de durabilité dans les investissements

Demarche de prise en compte des criteres environnementaux, sociaux et de qualité de gouvernance dans la gestion des risques,
notamment les risques physiques, de transition et de responsabilité lies au changement climatique et a la biodiversite

2.A.6.3 Niveau de dépendance aux services écosystémiques

Les travaux ont permis a CNP Assurances Prévoyance d'estimer la dépendance de son portefeuille d'investissements aux services
eécosystemiques. La mesure couvre 88 % de son portefeuille d'actions et obligations detenues en direct. Pour 2024, les résultats

sont présentes dans le tableau ci-dessous.

Activités propres Chaine de valeur Couverture

Score de dépendance moyen aux services ecosystemiques

Score de dépendance critique aux services ecosystemiques

(scope 1) amont (scope 3) du portefeuille
7% 9% 88 %
29 % 38% 88 %

Le résultat montre que la dépendance moyenne du
portefeuille d'investissements de CNP Assurances Prevoyance
est faible a la fois au niveau des activités propres et de la
chaine de valeur amont des entreprises financées. Néanmoins,
ce score de déependance moyen doit étre compléte par le
score de dépendance critique. Celui-ci réevele un pourcentage
significatif d'entreprises dépendant fortement ou tres
fortement d'au moins un service écosystéemique. En d'autres
termes, cela signifie que le modele economique et la
perennite d'une entreprise peuvent étre en danger sans action
corrective (exemple : raréfaction de l'eau pour le secteur du
cuir), et donc représenter un risque pour la valeur financiere
de linvestissement de CNP Assurances Prévoyance.

Appliqué au portefeuille d'investissements de CNP Assurances
Préevoyance, l'analyse des résultats a permis de mettre en
evidence les scores de dependance critique (scope 1) pour
chacun des 21 services écosystémiques par secteur. Les
principaux secteurs dépendant d'un ou plusieurs services
eécosystemiques  de maniere  critique  sont  les
telecommunications, lindustrie  pharmaceutique et la
fabrication de boissons.

Malgré ces premiers résultats au niveau du portefeuille, la
methodologie utilisee ne permet pas encore de capturer
toutes les spécificités des entreprises liees a leur chaine de
valeur, a leur politique interne, a leur localisation etc.

Finalement, en conséquence du caractéere naissant et evolutif
de la mesure de dépendance aux services ecosystéemiques,
nous observons un manque de données publiées par les
entreprises sur ce niveau de dependance. Plus que la
veritable mesure d'un score de dépendance exact, cette
étude permet d'identifier les secteurs les plus exposés, de
hiérarchiser les priorités et d'approcher la mesure de leffet
d'une politique d'exclusion ou d'engagement et de
lintégration de ce risque dans les analyses ESG.
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Annexes
Méthodologies

3.A Méthodologies
3A1

Informations utilisées pour l'analyse

L'estimation de lempreinte carbone a été realisee par
CNP Assurances Prévoyance. Les données nécessaires a la
réalisation de lempreinte carbone sont les données
d'emission scope 1 et scope 2 fournies par Trucost pour les
entreprises cotées. CNP Assurances Prévoyance utilise les
dernieres informations disponibles. Ainsi l'empreinte carbone

Méthodologie

Le scope 1 (émissions directes) et le scope 2 (émissions
indirectes liees a l'énergie) au 31 déecembre 2024 sont pris en
compte pour calculer 'empreinte carbone.

La formule de calcul retenue est la suivante :

2

Valeur marché de linvestissement i

Valeur dentreprise i

Calcul de l'empreinte carbone du portefeuille corporate

au 31 decembre 2024 est calculée sur les émissions de gaz a
effet de serre (GES) des entreprises de 'annee 2023.

L'empreinte carbone au 31 décembre 2024 est calculée sur la
base des titres deétenus en direct a cette date par
CNP Assurances Prévoyance.

CNP Assurances Prévoyance estime les émissions de gaz a
effet de serre des societes en portefeuille sans retraitement
des éventuels doublons entre les scopes 1 et 2 et les rapporte
a la valeur de marché du portefeuille. L'empreinte carbone est
exprimee en tonnes equivalent CO, par millier d'euros investi.

X Emissions de gaz a effet de serre )
(scope 1 et 2) de lentreprise i

Valeur boursiére de tous les investissements couverts

i société du portefeuille Actions, obligation et infrastructure détenue en direct

Les estimations sont volatiles et dependent notamment des périmétres et méthodes de collecte des données dans les entreprises

et des évolutions des facteurs d'émissions de référence.

3.B Glossaire

Accord de Paris : Accord mondial sur le rechauffement
climatique approuvé en décembre 2015 par 195 Etats lors de
la Conférence de Paris sur les changements climatiques
(COP21). L'Accord prevoit de contenir dici a 2100 le
réchauffement climatique nettement en dessous de 2 °C par
rapport aux niveaux préindustriels, et de poursuivre l'action
menee pour limiter l'élévation des températures a 1,5 °C.

Adaptation au changement climatique : Processus d'ajustement
au changement climatique présent et attendu et a ses effets.

ADEME : Agence de lenvironnement et de la maitrise de
l'énergie.
AIE : Agence internationale de l'énergie.

Atténuation du changement climatique : Processus consistant
a contenir l'élévation de la température moyenne de la
planete nettement en dessous de 2 °C et a poursuivre l'action
meneée pour la limiter a 15 ‘C par rapport aux niveaux
preindustriels, comme le prévoit 'Accord de Paris.

BASM : Bombes a sous-munitions.
BBC : Batiment bas carbone.

BREEAM : Building Research Establishment Environmental
Assessment Method.

CBI : Climate Bonds Initiative.
CBF : Corporate Biodiversity Footprint.

CDP : Association a but non lucratif collectant un reporting
annuel sur les emissions de gaz a effet de serre et les
stratégies environnementales aupres de milliers d'entreprises
a travers le monde.

CNPF : Centre national de la propriété forestiéere.

CSRD : Corporate Sustainability Reporting Directive.
CRREM : Carbon Risk Real Estate Monitor.

Engagement actionnarial : Exercice des droits de vote lors
des assemblées générales des entreprises cotées et dialogue
avec les dirigeants des entreprises cotées sur des questions
environnementales, sociales ou de gouvernance (ESG).

ESG : Environnement, social et gouvernance.

ESS : Economie sociale et solidaire.

ETNC : Etats et territoires non coopératifs.

FA : France Assureurs.

FPS : Fonds professionnel spécialisé.

GAFI : Groupe d'action financiere.

GBP : Green Bonds Principles.

GCEL : Global Coal Exit List.

GES : Gaz a effet de serre.

GEVA : Greenhouse gas Emissions per Value Added.

GIEC : Groupe d'experts intergouvernemental sur l'é@volution
du climat.

GOGEL : Global Oil and Gas Exit List.

GREaT : Gouvernance responsable, la gestion durable des
Ressources naturelles et humaines, la transition économique
et Energeétique, le développement des Territoires.

GRESB : Global Real Estate Sustainability Benchmark.
HQE : Haute qualite environnementale.
HSE : Hygiéne, sécurité et environnement.
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IBP : Inventaire de biodiversité potentielle.

Incidences négatives sur la durabilité : Impact negatif d'une
décision d'investissement sur un facteur de durabilite, c'est-a-
dire un enjeu environnemental, social ou de gouvernance.

IPBES : Intergovernmental Science-Policy Platform on Biodiversity
and Ecosystem Services.

ISR : Investissement socialement responsable.
kgCO.e : kilogramme équivalent CO..
KYC : Know Your Customer.

Label Finansol : Label garantissant que le produit financier
contribue au financement de l'économie sociale et solidaire
(création d'emplois, lutte contre l'exclusion, cohésion sociale,
etc). Il est attribue apres contréle par le comite du label
Finansol.

Label Greenfin : Label d'Etat garantissant que le produit financier
contribue au financement de la transition énergétique et
écologique et exclut les investissements dans les énergies
fossiles et le secteur nucleaire. Il est attribue apres audit par
un tiers indépendant.

Label ISR : Label dEtat de linvestissement socialement
responsable garantissant que le produit financier integre des
criteres ESG de maniére significative. Il est attribué apres audit
par un tiers indépendant.

Label Relance : Créé en 2020 par le ministére de 'Economie
pour répondre a la crise economique et sanitaire du Covid-19,
le label Relance identifie les produits financiers s'engageant a
soutenir les PME francaises.

LBP AM : La Banque Postale Asset Management.

LCB-FT : Lutte contre le blanchiment et le financement du
terrorisme.

LEC : Loi Energie Climat.
MAP : Mines antipersonnel.
MGP : Methane Guiding Principles.

MSA : Mean Species Abundance. La MSA est une métrique
scientifiquement reconnue créée par le PBL (Institut
hollandais de lenvironnement) pour mesurer l'abondance
moyenne des especes.

NA10O : Nature Action 100.

NDC : Nationally Determined Contribution. Objectif de réduction
des gaz a effet de serre annoncé par chaque pays signataire
de l'Accord de Paris.

NZAOA : Net-Zero Asset Owner Alliance.

OCDE : Organisation de coopération et de développement
économiques.

ODD : Objectif de développement durable.

OECM : One-Earth Climate Model.

OGCI : Oil and Gas Climate Initiative.

OIT : Organisation internationale du travail.

OPC : Organisme de placement collectif.

OPCVM : Organisme de placement collectif en valeurs mobilieres.
Pacte mondial : Initiative des Nations Unies lancée en 2000
pour inciter les entreprises a adopter une attitude socialement
responsable en s'engageant a intégrer et a promouvoir des
principes relatifs au respect des droits de 'homme et du droit

du travail, a la protection de lenvironnement et a la lutte
contre la corruption.

Annexes
Glossaire

PEFC : Programme for the Endorsement of Forest Certification.
PIK : Potsdam Institute for Climate Impact Research.
PRI : Principles for Responsible Investment.

Produit financier faisant la promotion de caractéristiques
environnementales ou sociales (article 8 au sens du
réglement SFDR) Contrat ou support dlinvestissement
promouvant, entre autres caracteéristiques, des caracteristiques
environnementales ou sociales, ou une combinaison de ces
caractéristiques, pour autant que les entreprises dans
lesquelles les investissements sont realises appliquent des
pratiques de bonne gouvernance (gestion saine, relation avec
le personnel et respect des obligations fiscales).

Produit financier ayant un objectif d'investissement durable
(article 9 au sens du reglement SFDR) : Contrat ou support
d'investissement investissant dans des activités economiques
qui contribuent a un objectif environnemental, et/ou a un
objectif social, et/ou dans le capital humain et/ou des
communautés économiquement ou socialement défavorisées,
pour autant que ces investissements ne causent pas de
préjudice important a un de ces objectifs et que les
entreprises dans lesquelles les investissements sont realises
appliquent des pratiques de bonne gouvernance (gestion
saine, relation avec le personnel et respect des obligations
fiscales).

RCP : Representative Concentration Pathway. Scénario défini
par le GIEC daugmentation des gaz a effet de serre, du
forcage radiatif et de la température.

Risque de durabilité : Evénement ou situation dans le
domaine environnemental, social ou de gouvernance qui, s'il
survient, pourrait avoir un impact negatif important, réel ou
potentiel, sur la valeur d'un investissement.

RSE : Responsabilité sociétale et environnementale.
SBTi : Science-Based Targets initiative.

SCI : Société civile immobiliére.

SDA : Sectoral Decarbonization Approach.

SDS : Sustainable Development Scenario.

SFDR : Sustainable Finance Disclosure Regulation.

Support en euros : Au sein d'un contrat dassurance vie,
support d'investissement dont les garanties sont exprimées en
euros donnant lieu a lattribution éventuelle d'une
participation aux benéfices.

Support en unités de compte : Au sein d'un contrat d'assurance
vie, support d'investissement, autre que le support en euros,
représente par des parts ou actions d'un fonds d'investissement
ou d'autres actifs admis par le code des assurances acquises
par l'assureur. La valeur des garanties exprimées en unités de
compte évolue a la hausse ou a la baisse en fonction
notamment de l'évolution des marcheés financiers.

TCFD : Task force on Climate-related Financial Disclosures.
TECV : Transition énergétique pour la croissance verte.

TEE : Transition énergétique et écologique.

tCO.e : tonne équivalent CO..

UE : Union européenne.

UC : Unité de compte.

WEO : World Energy Outlook.
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Mieux connaitre

CNP Assurances

Retrouvez-nous sur www.cnp.fr

Accédez directement a votre espace - Particuliers, Professionnels,
Candidats, Newsroom (dedié aux journalistes), Investisseurs (pour
les analystes et les actionnaires) - et a Nos engagements RSE.

Découvrez notre Groupe, sa raison d'étre, sa mission, son modele
multipartenarial unique, sa Fondation dans la rubrique « Qui
SOMmMes-nous ? ».

Téléchargez nos publications : le rapport annuel, le document
d'enregistrement universel, le rapport sur linvestissement
responsable.

Conforme aux exigences d'accessibilite numerique et compatible
avec tous les supports (tablettes, smartphones), le site reflete
l'engagement de CNP Assurances d'assurer un monde plus ouvert.

Suivez-nous sur X, Facebook, LinkedIn, YouTube
et Instagram

® Xx.com/cnp_assurances

@ facebook.com/cnpassurances.officiel/

@ linkedin.com/company/cnp
Q youtube.com/c/CnpFr_officiel

instagram.com/cnp_assurances/

Découvrez l'information dédiée aux investisseurs

e Sur www.cnpfr rubrique Investisseurs, pour consulter
lensemble des eéditions financieres et institutionnelles, les
communiques financiers, le calendrier financier et les
présentations aux analystes.

e Via la boite aux lettres electronique infofi@cnp fr.

.
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