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Faits marquants

Voici une sélection de faits marquants qui refléte les avancées stratégiques de CNP Assurances en 2022 et incarne sa raison
d'étre. Cette présentation thématique est suivie d'une chronologie des documents sources.

Une gouvernance ajustée et renforcée

Dans le cadre de la constitution du grand péle financier
public, l'offre publique d'achat simplifiee initiee par La
Banque Postale s'est poursuivie avec succes, du visa de
U'Autorité des marchés financiers (AMF) le 26 avril, jusqu'au
rachat des actions de CNP Assurances non encore déetenues
par La Banque Postale le 20 juin 2022, qui a conduit a la sortie
de cotation.

Le rapprochement de CNP Assurances et de La Banque
Postale a fait évoluer la gouvernance des deux Groupes.
Le 19 janvier, la cooptation d'une administratrice indépendante
au conseil d'administration Amélie Breitburd, CEO de Lloyd's
Insurance Company, en remplacement de ladministrateur du
Groupe BPCE, a intégré le conseil dadministration de
CNP Assurances. Le 27 octobre, Stéphane Dedeyan, directeur
genéral de CNP Assurances, est devenu membre du directoire
de La Banque Postale en vue du rattachement des activites
assurancielles du groupe a la holding "CNP Assurances
Holding", qui sera créée au printemps 2023.

Au service du développement multipartenarial et
international, deux nouvelles directrices ont eété nommees au
Comex de CNP Assurances en avril : Sonia Barriére, directrice
de la transformation stratégique, et Marie-Aude Thépaut,
directrice de la business unit Europe hors France. En juin,
Thomas Behar, directeur financier groupe et membre du
Comex, a succédé a Xavier Larnaurie-Eiffel au poste de
directeur général adjoint de CNP Assurances. Le 1* octobre,
Asma Baccar, présidente de CNP Seguros holding Brasil, est
devenue directrice de la business unit Amérique Latine et
membre du Comex, a la suite de Laurent Jumelle.
L'enrichissement de la composition du Comex s'est
également traduit, en janvier, par la nomination d'Agathe
Sanson directrice du Dialogue Parties prenantes, de la
Communication et du Mécénat.

Le 17 février, CNP Assurances a dévoilé les 6 engagements
pris vis-a-vis de chacune de ses parties prenantes (clients,
partenaires, collaborateurs, societé, planéte, actionnaire et
investisseurs) pour decliner opérationnellement sa raison
d'étre, outil de pilotage au service de la gouvernance.

Des innovations dans l'offre et le parcours client

CNP Assurances construit avec ses partenaires des solutions
performantes et innovantes. Avec Meridiam, lunité de
comptes CNP Infrastructures Durables permet de favoriser la
transition ecologique, en s'assurant des rendements résilients.
Avec La Banque Postale, le fonds “LBPAM Infrastructure
Septembre 2030" permet de donner du sens a son épargne
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en soutenant des projets essentiels a la vie du pays, et le
nouveau mode de “gestion Intégrale” du contrat d'assurance
vie Cachemire 2 est accessible au plus grand nombre. Avec le
groupe Alpheys, le parcours 100 % digital Eyden 2 réepond
a la demande croissante de digitalisation des conseillers
en gestion de patrimoine.



Pour une société inclusive

L'acquisition auprés de CDC Habitat d'un portefeuille de plus
de 7600 logements a loyer abordable et haute qualite
environnementale d'une valeur de 24 Md€ permet a
CNP Assurances de contribuer a la lutte contre les inegalités
d'accés au logement en concrétisant sa stratégie de
diversification et d'optimisation de ses placements.

A loccasion de lentrée en vigueur de la loi Lemoine,
CNP Assurances et La Banque Postale ont choisi de geler
les tarifs standards d'assurance emprunteur et de supprimer
lintegralitée des surprimes liees aux risques aggraves de sante,
pour permettre au plus grand nombre de Frangais de
concreétiser leur projet immobilier et soutenir le pouvoir d'achat.

En juin, CNP Assurances s'est engagée aux coétés de
l'association pour la Fondation CRESUS @ a lutter contre le
risque de surendettement en reversant une partie des
commissions issues de la commercialisation de la nouvelle
offre EMTN @ par son réseau Amétis. Cette mobilisation a
permis de verser 50 K€ a lassociation en faveur du
programme d'éducation budgétaire et financiére DILEMME®,

La stratégie climat et biodiversité

Investisseur responsable, CNP Assurances poursuit son
engagement pionnier en faveur du climat, de la préservation
du vivant et de la biodiversité, mois aprés mois.

En février, CNP Assurances et ses filiales durcissent
l'encadrement de leurs investissements dans les energies
fossiles (pétrole, gaz, charbon thermique). En mars, en tant
qu'actionnaire investisseur, elles renforcent leur politique de
vote sur les résolutions Say on Climate “ et publient les
resultats encourageants de sa politique de dialogue avec les
entreprises du secteur charbon. En juillet, 'émission par le
Fonds Lamartine ©® de 850 M€ d'obligations vertes pour
produire 3 950 logements a loyer abordable séduit les
institutionnels. En octobre, CNP Assurances et ses filiales
s'engagent a doubler leurs investissements a impact pour
atteindre 1 Md€ d'ici fin 2025. Elles mobilisent par ailleurs
leurs filiales européennes pour atteindre 25 Md€

Faits marquants
Les leviers de croissance en France et a l'international

Apres avoir obtenu la note maximale de 100/100 en matiere
d'égalité salariale femmes-hommes pour lannee 2021, le
Groupe a remporteé le Prix spécial de l'égalité du Palmares
2021 de la féminisation des instances dirigeantes des
entreprises du SBF 120. Au-dela, son adhésion a linitiative
interentreprises #StOpE ® marque sa volonté de lutter contre
tout comportement sexiste et discriminant dans l'entreprise.

Les alternants et les stagiaires ont plébiscité
l'accompagnement de CNP Assurances dans leur projet
professionnel, ce qui lui vaut les labels Happylndex®/Trainees
et Happylndex®/Trainees Alternance 2023, décernés par
ChooseMyCompany, pour la 4° annee consecutive.

d'investissements  verts avant lécheance de 2025
En novembre, elles soutiennent le lancement du fonds
Tocqueville Biodiversity ISR initie par La Banque Postale Asset
Management en investissant 120 M€.

Entreprises exemplaires, CNP Assurances et ses filiales
progressent aussi dans leurs pratiques. Elles ont rejoignent la
démarche EcoWatt et s'engagent a diminuer de 30 % la
consommation d'électricite de l'ensemble de leurs locaux en
France entre 2022 et 2023. Le nouveau siege social intelligent
du Groupe, inaugure fin 2022 a Issy-les-Moulineaux (Hauts-
de-Seine) au coeur de l'éco-quartier “Issy Coeur de Ville", a
obtenu les labels et les certifications les plus exigeants en
matiere environnementale et de bien-étre des salariés, tels
que BREEAM Excellent, NF HQE et BiodiverCity.

Le label ADEL, décerné par GoodAlgo, salue l'éthique de ses
plateformes de services IA®.

Les leviers de croissance en France et a l'international

Pour acceélérer sa conquéte, en partenariats exclusifs et en
modele ouvert, CNP Assurances restructure ses activités.

La création de CNP Retraite, Fonds de retraite professionnelle
supplémentaire de CNP Assurances, permet d'accélérer son
deéveloppement sur ce marche au cceur des enjeux
demographiques et sociaux actuels.

Le rachat de la participation de Swiss Life dans Assuristance
permet a CNP Assurances de devenir l'unique associe de
Filassistance, multispéecialiste de l'assistance aux personnes et
aux biens, et partie prenante de son ambitieux projet de
développement.

L'acquisition des 49 % restants dans l'entité co-détenue avec
Unicredit CNP Vita Assicura permet a CNP Assurances de
poursuivre son développement sur deux axes : en partenariat

exclusif et en modele ouvert a travers deux entités détenues
désormais a 100 % CNP Vita Assicura et CNP Vita
Assicurazione.

La cession de CNP Partners, filiale espagnole d'assurance vie,
a Mediterraneo Vida rationalise les opérations européennes
de CNP Assurances, qui continue de developper la protection
emprunteur et la prévoyance a partir de sa succursale
espagnole.

Santander Consumer Banque a choisi CNP Assurances pour
proposer de nouvelles offres en assurance de préts
automobiles a ses clients. Les solutions innovantes, simples
et accessibles de CNP Assurances ont permis de consolider
le partenariat historique avec ce leader du crédit a la
consommation.

(1) L'association pour la Fondation CRESUS, créée en 2008, ceuvre pour la prévention du risque d'exclusion financiére.

(2)  Euro Medium Term Note, instrument de dette émis par les entreprises.
(3)  "Stop au sexisme ordinaire en entreprise”.

(4) Consiste a faire voter les actionnaires sur la stratégie environnementale des entreprises.

(5) Co-détenu avec la CDC.
(6) Intelligence artificielle.

CNP Assurances — Rapport de gestion 2022

5



Faits marquants
Une soliditeé financiere reconnue

Au Brésil, dans le cadre d'un accord global annonce le
14 septembre 2022, CNP Assurances poursuit sa stratégie de
developpement a linternational en vue de commercialiser des
produits de prévoyance-santé, soins dentaires, epargne et
consorcio en modele ouvert, en parallele de son partenariat
de distribution exclusif avec Caixa Econémica Federal.

Une solidite financiére reconnue

L'obligation subordonnée Tier 3 de 500 M€ emise en janvier
a eté souscrite par plus de 90 investisseurs, dont 71 % hors de
France, avec un carnet d'ordres total de 1,1 Md€, preuve de la
confiance des investisseurs dans la solidite financiere de
CNP Assurances.

Les notations des agences spécialisées le confirment :

Moody's a relevé sa notation de la dette RT1 de Baa3 a Baa2
et confirmé sa notation de solidité financiére Al (perspective
stable), tout comme Fitch Ratings A+ (perspective stable).

Evénements post-cléture

CNP Assurances annonce le succes de l'émission de sa
premiére obligation durable, réalisée le 11 janvier 2023, pour
un montant de 500 M€. Le coupon annuel fixe s'établit a
5,25 % jusqu'au 18 juillet 2033.

Le 30 janvier, CNP Assurances annonce la finalisation de
l'acquisition des parts dans la société CNP Participagoes em
Seguros Ltda. “Holding Seguros” © détenues par Caixa
Seguridade portant ainsi sa participation a 100 %. Cette
opération s'éléve a 166,8 MBRL .

CNP Assurances annonce devenir actionnaire a 100 % des
participations de Caixa Seguridade et dlcatu dans cing
societés (Holding Saude, Previsul, Odonto Empresa, CNP
Consorcios et CNP Cap). Les acquisitions des parts de CNP
Consorcios et Odonto Empresa ont éte finalisees pour
respectivement environ 408,6 MBRL ® et 18,2 MBRL .

Le 7 décembre, suite & une action sur la perspective de ['Etat
frangais qui se répercute sur La Poste et La Banque Postale,
S&P Global Ratings a révise sa perspective pour
CNP Assurances de stable a negative, sans affecter sa
notation de solidité financiere A+,

En outre, l'application de la norme comptable IFRS 17, plus
prospective, requiert la valorisation des passifs d'assurance de
maniére plus économique et modifie en profondeur la vision
des comptes - ainsi que les indicateurs de communication
financiere du Groupe, sans impacter la solvabilite de ce
dernier. Elle est d'application au 1¢ janvier 2023.

Holding Seguros détient 100 % de Companhia Seguros
Previdéncia do Sul « Previsul » et 51 % de CNP Capitalizagao
S.A. « CNP Cap ».

Le lendemain, CNP Assurances annonce la finalisation de
l'acquisition des parts dans CNP Capitalizacao S.A. « CNP
Cap » détenues par ICATU , portant sa participation a 100 %
du capital ©. Cette opération s'éléve a 194,5 MBRL ©.

Ces opérations sont les derniers volets d'un accord plus global,
annonce le 14 septembre 2022.

Chronologie des communiqués de presse et publications sources

Janvier
CNP Assurances obtient la note de 100/100 en matiére
d'égalité salariale femmes-hommes.

Cooptation d'une administratrice indépendante au sein du
conseil d'administration, Amélie Breitburd, CEO de Lloyd's
Insurance Company.

Succeés de l'émission d'une obligation subordonnée Tier 3 de
500 M€.

Adhésion a linitiative #StOpE pour lutter contre le sexisme
ordinaire en entreprise.

Février
Encadrement renforcé des investissements dans les énergies
fossiles.

CNP Assurances dévoile ses 6 engagements pour décliner
opérationnellement sa raison d'étre a horizon 2025.

Mars

Acquisition d'un portefeuille de plus de 7 600 logements
aupres de CDC Habitat.

Lancement de Llunité de comptes innovante CNP
Infrastructures Durables en partenariat avec Meridiam.

Renforcement de la politique de vote sur les résolutions
Say on Climate et publication des resultats de la politique de
dialogue.

Avril

Nomination au COMEX de deux nouvelles directrices au
service du développement multipartenarial et international,
Sonia Barriere, directrice de la transformation stratégique,
et Marie-Aude Thépaut, directrice de la BU Europe hors
France.

Dépot d'un projet de note en réponse dans le cadre de l'offre
publique d'achat simplifiee initiee par La Banque Postale et
avis motivé du conseil d'administration de CNP Assurances.

(1) Apres deduction des dividendes payeés ou déclares apres le 1 janvier 2022, soit environ 74,5 M€ au taux de 5,48 BRL pour 1 €.

(2) Soit environ 3,3 M€ au taux de 5,52 BRL pour 1 €.

(3)  Anciennement déenommee CNP Seguros Participagdes em Saude Ltda, « Holding Saude ».
(4) Apres deduction des dividendes payeés ou declares apres le 1 janvier 2022, soit environ 30,3 M€ au taux de 5,51 BRL pour 1 €.
(5) L'acquisition a éeté realisee par CNP Participagbes em Seguros Ltda. (‘Holding Seguros’), filiale brésilienne detenue a 100 % directement

et indirectement par CNP Assurances.

(6) Apres déduction des dividendes payés ou déclarés apres le 1° janvier 2022, soit environ 35,3 M€ au taux de 5,51 BRL pour 1 €.

CNP Assurances — Rapport de gestion 2022



Faits marquants

Chronologie des communiques de presse et publications sources

Moody's reléve sa notation de la dette RT1 de Baa3 a Baa2.

Visa de l'Autorité des marchés financiers (AMF) et mise a
disposition du public des informations relatives aux
caractéristiques de CNP Assurances.

Mai

La Banque Postale et CNP Assurances lancent leur premier
fonds Infrastructure, “LBPAM Infrastructure Septembre 2030".

Signature d'un contrat de cession de la filiale CNP Partners
a Mediterraneo Vida.

Engagement pour une assurance emprunteur plus inclusive
avec La Banque Postale.

Moody's confirme sa notation de solidité financiere Al
perspective stable.

Juin

Thomas Béhar est nommé directeur général adjoint de
CNP Assurances.

Lancement d'un produit d'épargne inclusif aux coétés de
l'association pour la Fondation CRESUS pour lutter contre le
risque de surendettement.

Retrait obligatoire des actions de CNP Assurances non
encore détenues par La Banque Postale et suspension de la
cotation de l'action (AMF).

Juillet

Signature d'un partenariat avec Santander Consumer
Banque pour créer de nouvelles offres en assurance de préts
automobile.

Rachat de la participation minoritaire de Swiss Life dans
Assuristance, holding de Filassistance International.

Signature un accord avec UniCredit pour rationaliser
l'organisation des activités italiennes.

Succes de l'émission de 850 M€ d'obligations vertes par le
Fonds Lamartine, détenu par CNP Assurances et CDC Habitat,
pour produire 3 950 logements.

Septembre

CNP Assurances devient actionnaire a 100 % de cinq
sociétés au Brésil en vue d'un développement en modele
ouvert.

Asma Baccar est nommée directrice de la business unit
Amérique Latine.

Label ADEL décerné par GoodAlgo pour léthique des
plateformes de services IA (Intelligence artificielle).

Adhésion a la démarche EcoWatt et engagement de
diminuer de 30 % la consommation d'électricité des locaux en
France entre 2022 et 2023.

Lancement d'un parcours 100 % digital pour les contrats
d'assurance vie et de capitalisation Eyden 2, avec le groupe
Alpheys.

Octobre

Lancement de CNP Retraite, son Fonds de retraite
professionnelle supplémentaire, en vue daccélérer son
développement sur ce marche.

Fitch Ratings confirme sa notation de solidité financiere A+,

Accélération vers l'objectif de 25 Md€ d'investissements
verts et engagement de doubler les investissements a impact
d'ici fin 2025.

Restructuration de l'actionnariat en
développement en modele ouvert.

Iltalie pour un

Stéphane Dedeyan devient membre du directoire de La
Banque Postale dans le cadre du rattachement des activités
assurancielles du groupe a la holding CNP Assurances
Holding.

Novembre

CNP Assurances premiére entreprise en France pour l'égalité
salariale femmes-hommes et 1°" assureur du Palmares 2021
de la féminisation des instances dirigeantes des entreprises
du SBF 120.

CNP Assurances remporte les labels Happylindex®/Trainees
et Trainees Alternance 2023 pour la 4° année consécutive.

CNP Assurances finalise lacquisition a 100 % CNP
Consorcios poursuivant son développement multipartenarial
au Brésil

Engagement renforcé en faveur de la biodiversité aux cotes
de LBPAM avec un investissement de 120 M€ dans le fonds
Tocqueville Biodiversity ISR.

Succés de la mobilisation aux cétés de CRESUS® pour lutter
contre le surendettement des personnes fragiles.

CNP Assurances devient lunique associé d'Assuristance,
holding de Filassistance International.

Décembre

La Banque Postale démocratise son contrat d'assurance vie
Cachemire 2 assuré par CNP Assurances.

Les équipes franciliennes de CNP Assurances emmeénagent
dans le nouveau siége social bas carbone a Issy-les-
Moulineaux.

S&P Global Ratings révise la perspective de CNP Assurances.

Présentation aux investisseurs de la mise en application des
normes IFRS 17 et IFRS 9.

CNP Assurances finalise l'acquisition a 100 % de Odonto
poursuivant ainsi son développement multipartenarial a
linternational.

CNP Assurances finalise la cession de CNP Partners a
Mediterraneo Vida et poursuit la rationalisation de ses
opérations en Europe.

Janvier 2023

CNP Assurances lance avec succées sa premiéere obligation
subordonnée durable.

CNP Assurances poursuit la finalisation de ses acquisitions
au Brésil annoncees le 14 septembre 2022.

CNP Assurances finalise l'acquisition a 100 % de CNP Cap
poursuivant ainsi son développement multipartenarial a
l'international.

CNP Assurances — Rapport de gestion 2022
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Activiteé

2.1 Environnement économique et financier

Une nouvelle donne économique

L'année 2022 marque un tournant dans le cycle economique
et financier en vigueur depuis la crise financiere de 2008.
Aprés l'apparition en 2021 de tensions sur les prix des biens et
des approvisionnements, linflation a fortement accéléré pour
atteindre des niveaux inédits depuis plus de 40 ans : au-
dessus de 10 % en Europe et de 9 % aux Etats-Unis. Cette
flambeée des prix s'est progressivement étendue a l'ensemble
des activites et notamment aux services avec la réouverture
complete des économies post-confinements. Elle a eté
amplifiee par la guerre en Ukraine des le mois de février, et a
entrainé une envolée des cours des matieres premieres
énergetiques et alimentaires. Ce renchérissement des prix a
impacte le pouvoir d'achat des meénages et les charges des
entreprises conduisant a un tassement de la croissance reelle
aux Etats-Unis (négative au 1° semestre) et en Chine en lien
avec la résurgence du Covid-19. La mobilisation des reserves
d'épargne accumuléees par les menages pendant le Covid-19
et le dynamisme des marchés de 'emploi (taux de chémage
au plus bas en Europe a 6,5 % et aux Etats-Unis a 3,5 %) ont
permis le maintien d'une solide demande et aux entreprises
d'ajuster leurs tarifs.

Une volte-face monétaire des banques
centrales

Cet emballement des prix et les tensions salariales naissantes
ont incité les banques centrales des pays développés a suivre
la strategie de resserrement monetaire initiee en 2021 par
leurs homologues eémergentes. Aprés des anneées de
relachement monétaire, marquées par des taux negatifs et
une expansion sans précedent de leurs bilans, la FED et la
BCE ont enclenche un relevement important de leur taux
(+ 250 bps pour la BCE et + 425 bps pour la FED) et
volontariste (avec des hausses allant jusqua 75 bps par
reunion). Alors qu'elles estimaient fin 2021 que le pic
d'inflation était temporaire, elles ont affirme - a partir de juin -
leur volonté d'écarter tout risque de boucle prix/salaire, au
risque de déclencher une récession économique prenant ainsi
arevers les attentes des investisseurs.

CNP Assurances — Rapport de gestion 2022

Des marchés financiers déstabilisés
par le changement d'environnement
économique et financier

Cette envoléee de linflation dans un contexte de tensions
geopolitiques et l'ajustement monétaire généralise et accélére
ont provoqué une hausse des matieres premiéres, une forte
appreciation du dollar, une remontée significative des taux
obligataires et une correction des marcheés boursiers. Bien que
lampleur de ces mouvements se soit atténuée au dernier
trimestre, la correction des marchés est inedite depuis 2008
avec un recul conjugue des obligations et des actions de
-15%et-20%.

Le dollar progresse de 8 % contre son panier de devises de
reférence, notamment contre l'Euro et contre les devises
emergentes, a l'exception notable du real brésilien qui gagne
+ 7 % suite au reflux de linflation locale. Enfin, a l'échelle
mondiale, le pétrole (+ 8 %), les metaux industriels (- 3 %) et les
produits alimentaires (- 2 %) ont reculé aprés avoir progresse
de presque 50 %.

Une nouvelle ére obligataire aux retombées
multiples

Ce revirement monétaire, sans précédent depuis 40 ans, s'est
traduit par une corrélation entre prix des actifs obligataires et des
actions, affectant fortement la gestion des portefeuilles. Les taux
longs (3,11 % sur le taux OAT 10 ans, 3,85 % sur le taux 10 ans US)
ont atteint leurs plus hauts niveaux depuis 2007 engendrant des
flux sortants sur les marches du credit, un eécartement significatif
des spreads et in fine des performances négatives sur tous les
segments obligataires. La hausse des taux a entrainé une forte
contraction des multiples de valorisation boursiere (PER ramene
de 15x a 11x sur 'Eurostoxx) et une baisse des indices boursiers
(- 10 % en Europe, - 20 % aux Etats-Unis) en dépit de la résilience
des resultats des entreprises (+ 18 % en Europe, + 8 % hors
petrolieres). Cette correction a fortement affecte les valeurs
« dites de croissance » (notamment le secteur de la technologie)
qui avaient benéficie depuis 2020 de la baisse des taux longs.

L'année 2022 a bouleverse les anticipations ouvrant la porte
a une année 2023 indécise entre trajectoire dinflation,
de croissance et décisions monétaires.



2.2 Activité de CNP Assurances

Le chiffre d'affaires du Groupe atteint 36 Md€, porte par
l'acquisition des filiales italiennes en Europe hors France
(+ 78 %) et par le dynamisme commercial de ses activites en
Amérique latine (+ 14,9 %).

En France, le chiffre d'affaires s'établit a 19,2 Md<€, en baisse
de 3,7 % par rapport a 2021.

Epargne/retraite : le chiffre d'affaires de 152 Md€ est en
baisse de 4,6 %. Le recul de la collecte (- 730 M€) s'explique
par la baisse des supports en euros partiellement compensee
par une collecte en UC en progression de + 112 M€ (+ 2,4 %). La
collecte LBP est quasi stable (+ 18 M€ ; + 0.2 %) tandis que les
collectes de CNP Patrimoine et BPCE sont en baisse
respectivement de 14,1 % et 3,3 %, restant toutefois au-dessus
des objectifs fixés en début d'année.

La part UC est en hausse de + 2,2 pts pour s'etablir a 31,5 %
portée par LBP (30,3 %, + 1 pt), CNP Patrimoine (57,3 %,
+8,2 pts) et BPCE (29,3 % ©, + 2,2 pts).

Prévoyance/protection : le chiffre d'affaires de 41 Md€ est
quasi-stable (- 13 M€, - 0,3 %).

En Europe hors France, le chiffre d'affaires atteint 9,4 Md€, en
hausse de + 78 % par rapport a 2021.

Epargne/retraite : la collecte s'éléve a 8.2 Md€, en hausse de
+ 4 Md€. dont + 43 Md€ sur les filiales CVA. A périmetre
constant, la collecte s'éleve a 3,9 Md<€, soit - 7,2 % (- 307 M€)
sous l'effet de la baisse des collectes de CNP UniCredit Vita et
CNP Luxembourg (respectivement - 2,9 % et - 11,7 %) dans un
contexte de hausse de taux.

(1) Hors réassurance en acceptation.

Activite
Activité de CNP Assurances

Le taux UC de 'Europe Hors France est en baisse a 47,0 %
sous l'effet de l'intégration de CVA dont le taux est de 22,1 %.
Cet effet est atténué par la hausse du taux d'UC de CNP
Luxembourg (+ 8,7 pts) a 63,8 %, tandis que CNP UniCredit Vita
reste a un niveau eleve a 76,1 % (- 3 pts)

Prévoyance/protection : le chiffre d'affaires de 12 Md€
augmente de + 137 M€ dont + 118 M€ pour CVA. A périmétre
constant, le chiffre d'affaires s'éleve a + 11 Md€ (+ 19 M€)
porte par CUV principalement (+ 26 M€, soit + 24,8 %). CNP
Santander affiche également une hausse de + 22 %, soit
+16 M€, permettant de compenser la baisse des succursales
(- 22 M€) impactees par des regularisations sur exercices
anterieurs.

En Amérique latine, le chiffre d'affaires s'éleve a 7.3 Md€
en hausse de + 954 M€, soit + 14,9 %.

Epargne/retraite : le chiffre d'affaires s'éléeve a 59 Md€ en
hausse de + 14,2 %, malgre une décélération des ventes au
cours du dernier trimestre (- 30 % au T4 2022 vs T4 2021).

Prévoyance/protection : e chiffre d'affaires de 1,4 Md€ est en
hausse de + 218 M€ (+ 183 %) en raison du succes
de la campagne de micro entreprenariat lancee fin juillet
et du cross selling associe.

Les encours moyens nets du Groupe s'établissent a
363,7 Md€ contre 3417 Md€ a fin 2021 (+ 6,5 %).

CNP Assurances — Rapport de gestion 2022
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Activite
Activité de CNP Assurances

CHIFFRE D’AFFAIRES PAR PAYS

Variation a périmetre

(en millions d'euros) 2021 Variation (%) et change constants (%)
France 19 247 19 989 -37 -37
talie 7711 3506 120,0 -6,0
Brésil 7 319 6 369 149 -20
Luxembourg 736 834 -117 -117
Allemagne 492 461 6.7 6,7
Chypre 199 186 7.0 7,0
Espagne 118 130 -93 -93
Pologne 73 81 -89 -89
Autriche 25 23 109 10,9
Norvege 28 24 -03 -03
Argentine 22 18 18,5 44,6
Danemark 12 17 -271 -271
Portugal 2 3 -36.2 -36.2
Autres hors France 26 26 -20 -20
Total hors France 16 760 11679 43,5 -35
TOTAL 36 007 31668 13,7 -3,6
CHIFFRE D’AFFAIRES PAR SEGMENT
m Variation a périmetre
(en millions d'euros) 2021 Variation (%) et change constants (%)
Epargne 22293 18 953 17,6 -50
Retraite 7035 6380 10,3 -34
Assurance emprunteur 4 357 4131 55 0,2
Prevoyance 1657 1520 9,0 4.8
Sante 353 386 -85 -89
Dommage aux biens 31 298 46 -77
TOTAL 36 007 31668 13,7 -3,6
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Activite

Prises de participation et de controle (article L. 233-6 du code de commerce)

2.3 Prises de participation et de controle
(article L. 233-6 du code de commerce)

Les prises de participation et de controle réalisées par la Sociéte en 2022, au sens de larticle L. 233-6 du code de commerce,

sont les suivantes :

ADAGIA CAPITAL EUROPE - KERA1SLP.

ADAGIA CAPITAL EUROPE - SHARP 1S.LP.

ARDIAN EXPANSION FUND V SKY CO-INVEST

AXA IM InMOTION RCF FUND II SCA SICAV-RAIF

BNP PARIBAS EUROPEAN SME DEBT FUND 3 S.A. SICAV-RAIF
CIC DEBT FUND 4

CNP INFRASTRUCTURES DURABLES

CRE DEBT SICAV FPS - COMPARTMENT CRE SENIOR 16
EIFFEL IMPACT DEBT Il

ELAIA DV4 FUND

FONDS DE FONDS DIGITAL 2

GROUPEMENT DE PARTENARIATS ADMINISTRATIFS (G.P.A)
LBPAM Infrastructure Septembre 2030

LBPAM MID CAP SENIOR DEBT

LBPAM PRIVATE DEBT SCS RAIF - LBPAM INFRASTRUCTURE DEBT CLIMATE IMPACT

FUND

OCTOBER SME V

PURPLE PROTECTED ASSET COMPARTMENT PPA-S100
SAS Nature Hébergements 2

SCP LAMARTINE EUROS

SCP LAMARTINE UC

SCPI EPARGNE FONCIERE

SOFIPROTEOL DETTE PRIVEE Il

Détention
au 31/12/2022 au 31/12/2021
7,90 % 0,00 %
10,91 % 0,00 %
100,00 % 0,00 %
13,07 % 0,00 %
857 % 0,00 %
17,43 % 0,00 %
100,00 % 0,00 %
100,00 % 0,00 %
24,69 % 0,00 %
10,00 % 0,00 %
7,50 % 0,00 %
80,00 % 0,00 %
100,00 % 0,00 %
3333% 0,00 %
66,37 % 0,00 %
833% 0,00 %
60,00 % 0,00 %
24,29 % 0,00 %
98,86 % 0,00 %
99,90 % 0,00 %
9,81% 390%
16,00 % 0,00 %

CNP Assurances — Rapport de gestion 2022
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Analyse des comptes

3.1 Comptes consolidés

Les comptes consolidés sont établis suivant les normes
comptables internationales edictées par UIASB (International
Accounting Standards Board), les orientations présentées dans
la recommandation n° 2005 R 01 du CNC relative au format
des états financiers des organismes d'assurance sous référentiel

CNP Assurances — Rapport de gestion 2022

comptable international, et les orientations reprises dans
la synthese des travaux des groupes de travail du CNC sur les
specificités de mise en ceuvre des IFRS dans les organismes
d'assurance.



Analyse des comptes
Comptes consolidées

3

FORMATION DU RESULTAT

Zones geéographiques Variation
a péerimetre
Amérique Europe hors Compte Total Total Variation et change
(en millions d'euros) France latine France propre 2022 2021 (%)  constants (%) ©
Chiffre d'affaires 19 247 7 341 9419 36007 31668 137 % -36%
PNA total 2186 1010 604 3799 3127 215% 9.6 %
Revenus du compte propre 797 797 840 -51% -51%
Frais de gestion -1027 -872 177 % 6.2%
Résultat Brut d'Exploitation 3570 3095 154 % 6,6 %
Charges de financement -193 -227 -147% -157 %
Mises en equivalence nettes 37 45 -178% -66,1%
Interéts minoritaires - 668 - 480 389% 139 %
Résultat Courant Part du Groupe @ 2746 2432 129% 59%
Impot sur les résultats - 647 - 622 39% -36%
Résultat apres impots des
activites discontinues 0] ] N/A N/A
Effet de marché et incorporel 154 -33 -5708% -6470%
Eléments non courants - 314 -225 395% 399%
RESULTAT NET PART DU GROUPE 1939 1552 25,0 % 18,5 %

e

Effet périmetre 2022 (CVA, Lamartine et Infra-Invest) : + 57 M€ sur le RNPG.

(2) Le résultat courant part du Groupe se calcule en retraitant du résultat net part du Groupe (RNPG) les élements suivants : l'impot sur les résultats,
l'effet fair value et incorporels, le résultat des activites discontinues, et les éléments non-récurrents. Cet indicateur est net d'intéréts minoritaires

et brut d'impdts sur les résultats.

N.B. : Le taux de change moyen du real brésilien (R$) est passé de 6,38 au 31 décembre 2021 & 5,44 au 31 décembre 2022 (hausse du real breésilien face

al'euro de 14,7 %).

Le produit net d'assurance (PNA) est en hausse de 673 M€
et s'établita 3799 M€, + 21,5 % (+ 9,6 % pca).

En France, le PNA atteint 2 186 M€, en hausse de + 8,8 %.
L'épargne/retraite augmente de + 115 % et la prevoyance/
protection progresse de + 4,0 %.

En Europe hors France, le PNA atteint 604 M€, soit une
progression de 81,1 % (+ 13,5 % pcc).

En Amérique latine, le PNA atteint 1 010 M€ soit une hausse
de + 287 % (+ 10,1 % pcc).

Les revenus du compte propre s'élevent a 797 M€ soit une
diminution de - 43 M€ (- 51 %) en lien avec les cessions
obligataires réalisées pour investir sur des actifs a des taux
plus éleves et ainsi améliorer le taux de rendement du
portefeuille a plus long terme. Cette baisse est partiellement
compensée par la réalisation de plus-values actions.

Les revenus totaux s'établissent a 4 597 M€, soit une hausse
de + 159 % (+ 65 % pcc) expliquee par des reprises de
provisions de taux sur l'épargne/retraite et une amélioration
de la sinistralité sur la prevoyance/protection en France.

Au Brésil, l'effet volume favorable sur la retraite/prévoyance
et lamélioration de la sinistralité sur les segments
prestamista et prévoyance créent une hausse de + 102 M€.

En Europe hors France, le PNA progresse de + 23 M€ sur CUV,
principalement expliqué par un changement de modalité des
prélevements et de + 7 M€ sur CNP Santander en raison d'une
amelioration de la sinistralité post Covid.

()

Les frais de gestion s'¢élevent a 1 027 M€, en hausse de
+177 % (+ 6,2 % pcc) du a l'accroissement des dépenses de
personnel et du contexte inflationniste.

Le coefficient d'exploitation est en baisse a 27,0 % (- 0,9 pt a
pce) : en France (29,7 %, - 1,0 pt), et en Europe hors France
(35,0 %, -3,8 pts a pcc). L'Amérique Latine (16,9 %) enregistre
une leégere hausse (+ 0,6 pt a pcc) mais restant a un niveau tres
contenu.

Le résultat brut d'exploitation (RBE) s'éleve a 3 570 M€,
en hausse de + 154 % (+ 6,6 % a pcc) par rapport a 2021 sous
l'effet de la hausse des revenus totaux.

Le résultat net part du Groupe (RNPG) s'établit a 1 939 M€, en
hausse de 25 % par rapport a 2021. La progression concerne
l'ensemble des zones geographiques : + 26.3 % en France,
+52.7 % en Amérique Latine boosté par un taux de change de
real favorable. En Europe hors France, laugmentation de
42 M€ des RNPG de CVA, CUV et CIH compense
partiellement la cession de CNP Partners (- 59 M€)

Le résultat par action atteint 2,75 € (+ 25 %).

Un dividende de 1,38 €/action au titre de l'annee 2022 sera
propose a la prochaine assemblée génerale des actionnaires.

L'operating free cash flow généré sur lannee 2022 atteint
2212Me Y,

L'actif net comptable IFRS atteint 15.2 Md€.

Suite a l'arrét des calculs MCEV en 2022, 'OFCF est dorénavant calculé en méthode S2.

CNP Assurances — Rapport de gestion 2022
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Analyse des comptes
Comptes consolides

Bilan consolidé au 31 déecembre 2022

Au 31 décembre 2022, le total du bilan consolide s'éléve a 452,2 Md€ au total contre 483,0 Md€ au 31 décembre 2021, soit une

baisse de - 6,3 %.

Capitaux propres

Les capitaux propres part du Groupe, qui s'élevent a
17 120,3 M€, diminuent de 4 0139 M€ par rapport au
31 décembre 2021. Cette évolution s'explique principalement
par le résultat de l'exercice 2022 (+ 1 939,3 M€), leffet de la
réévaluation sur les capitaux propres (- 5 4906 M€), le
versement de dividendes au titre de lexercice 2021
(- 686,2 M€) et les ecarts de conversions (+ 222,4 M€).

Les capitaux propres incluent les titres super-subordonnés
(TSS) pour 18813 M€,

Les éléments détaillés figurent dans la note 5 de l'annexe aux
comptes consolidés.

Placements consolidés

Les placements des activites dassurance du Groupe
CNP Assurances au 31 decembre 2022 s'élevent a 398,7 Md€
contre 4434 Md€ au 31 décembre 2021, en baisse de - 44,7 Md€.

Les placements sont pour l'essentiel comptabilises a la juste
valeur a Llexception des placements conserves jusqu'a
l'échéance et des placements immobiliers n'entrant pas en
representation des contrats en unités de compte qui sont
enregistrés au cout amorti.

Couverture de la marge de solvabilité

Le taux de couverture du SCR Groupe est de 230 % a fin 2022
(+ 13 pts par rapport a 2021), soutenu principalement par un
effet marché favorable. Cette hausse s'explique notamment
par lintégration du résultat net de dividende (+ 5 pts),
l'évolution favorable des marchés sur l'année 2022 (+ 18 pts),

CNP Assurances — Rapport de gestion 2022

Au 31 décembre 2022, les titres disponibles a la vente
représentent 69,3 % des placements ventilés par intention de
gestion, les titres de transaction 27,2 %, et les titres conserves
jusqu'a l'echeance et les autres placements (essentiellement
les immeubles de placement, les préts et les instruments
deérives) 3,5 %.

Les éléments détaillés figurent dans la note 8 de l'annexe aux
comptes consolidés.

Provisions techniques

Les passifs relatifs aux contrats représentent 380,9 Md€,
en baisse de - 7,4 % par rapport au 31 déecembre 2021.

Les éléments detaillés figurent dans la note 9 de l'annexe aux
comptes consolides.

Dettes de financement

Les dettes de financement s'élevent a 6 5081 M€ au
31 décembre 2022, contre 6 942,5 M€ a fin 2021.

Cette baisse s'explique essentiellement par lémission d'une dette
subordonnée en 2022 pour un montant de 500 M€ et le
remboursement d'une dette subordonnée pour un montant
de 1000 M€,

La note 10 de l'annexe aux comptes consolidés préecise les
titres concernés.

une reprise de la provision pour participation aux excedents
en faveur des assurés (- 5 pts), 'émission de dette Tier 3 de
500 M€ au T1 2022 diminuée du remboursement de 1 Md€
au T4 2022 (-3 pts) et la baisse reglementaire de L'UFR
« Ultimate Forward Rate » (- 2 pts).



Analyse des comptes 3
Comptes annuels de CNP Assurances (normes frangaises)

3.2 Comptes annuels de CNP Assurances (normes francgaises)

Chiffre d'affaires

(en millions d'euros) 31/12/2021 Variation (%) 31/12/2020
Chiffre d'affaires assurances individuelles 14 682 15757 -68% 11979
Chiffre d'affaires assurances collectives 3888 4498 -136% 4343
TOTAL 18 570 20 255 -83% 16 322

Le chiffre d'affaires 2022 enregistre une baisse de - 8,3 %.

CHIFFRE D'AFFAIRES ASSURANCES COLLECTIVES PAR SEGMENT

(en millions d'euros) 31/12/2021 Variation (%) 31/12/2020
Déces 2378 2409 -13% 2249
Dommages corporels 1456 1453 0,2% 1507
Retraite 54 636 -915% 586
TOTAL 3888 4498 -13,6 % 4343

Participation aux bénéfices

La note 6.8 de l'annexe aux comptes annuels présente les eléments de variation de la participation aux bénéfices.

Résultat

Le résultat net de CNP Assurances augmente de 1,5 % et s'éleve a 1209,6 M€ en 2022 contre 11914 M€ en 2021

31/12/2022 3171272021  31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
Capital social (en milliers d'euros) 686 618 686 618 686 618 686 618 686 618
Nombre d'actions ordinaires existantes 686 618 477 686 618 477 686 618 477 686 618 477 686 618 477

OPERATIONS ET RESULTATS DE L'EXERCICE
(en milliers d'euros)

Chiffre d'affaires hors taxes 18 569 655 20 254 831 16 321686 23106 312 21988192
Résultat avant impdts et dotations

aux amortissements et provisions 1444 220 1587 904 1381950 1737577 1514 500
Impdt sur les benefices 234 625 396 532 252 063 394189 349139

Résultat apres impots et dotations
aux amortissements et provisions 1209 595 1191373 1129 887 1343388 1165 360

RESULTATS PAR ACTION (en unité)

Résultat avant impdts et dotations

aux amortissements et provisions 210 2,31 2,01 2,53 2,21
Résultat apres impots et dotations

aux amortissements et provisions 176 174 165 1,96 170
Dividende attribué a chaque action * 138 1,00 157 0,00 0,89
PERSONNEL

Effectif moyen pendant l'exercice 3168 3171 2730 2764 2757

Montant de la masse salariale de l'exercice
y compris avantages sociaux (en milliers d'euros) 291779 344 116 267 627 282 524 250 416

* Proposition de dividende a 'assemblée genéerale du 30 mars 2023

CNP Assurances — Rapport de gestion 2022 15
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Analyse des comptes
Comptes annuels de CNP Assurances (normes frangaises)

Capitaux propres

Les capitaux propres qui s'élevaient a 14 109,7 M€ au 31 décembre 2021 atteignent 14 458,8 M€ au 31 décembre 2022.

L'évolution provient du résultat de l'exercice 2022 (+ 1 209,6 M€), des mouvements de réserve de capitalisation (- 168,3 M<€),
des réserves de fonds garantie (- 5,9 M€) et de l'affectation du résultat 2021 (- 686,2 M€).

Délais de paiement

La loi du 17 mars 2014 relative a la consommation a renforce la transparence en matiere de delais de paiement, en exigeant que
les entreprises dont les comptes annuels sont certifiés par un commissaire aux comptes fournissent des informations sur les délais
de paiement de leurs fournisseurs et de leurs clients suivant des modalités définies par décret.

En application des articles L. 441-14 et D. 441- 6 du code de commerce, les délais de paiement de CNP Assurances pour l'exercice
2022 sont précisés ci-apres :
Factures recues non réglées a la date de cléture de l'exercice dont le terme est échu

Dans le tableau des factures regues ci-dessous, le pourcentage par tranche de retard est obtenu de la fagon suivante :

* montant total des factures concernées par la tranche de retard divisé par le montant total des achats HT de l'exercice ;
soit 442 070 679 € provenant de l'ensemble des factures AP recues et comptabilisées sur l'exercice 2022.

Tranches de retard

1a30jours 31a 60 jours 61a 90 jours 91 jours et plus Total
Délai de paiement de référence utilisé : contractuel : 45 jours fin de mois (article L. 441-6 ou article L. 443-1 du code de commerce)
Nombre de factures concernées 82 50 19 54 205
Montant total des factures concernées HT 1208 650 1105121 460 951 264532 3039254

Pourcentage du montant total des achats
HT de l'exercice 0.273 % 0,250 % 0,104 % 0,060 % 0,688 %

En application de la circulaire de la Fédération Frangaise d'Assurance du 29 mai 2017, les informations qui figurent dans les
tableaux ci-dessus n'integrent pas les opérations liees aux contrats d'assurance et de reassurance.

Il est a préciser que ce tableau intégre les avoirs pour un montant total HT de - 1 459 584 € qui se décompose de la fagon
suivante :

e Tranche «1a30jours » . - 614794 €

e Tranche « 31a 60 jours » ;- 217519 €

e Tranche « 61a 90 jours » : - 112 260 €

e Tranche « 91 jours et plus »: - 515012 €

CNP Assurances — Rapport de gestion 2022
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Comptes annuels de CNP Assurances (normes frangaises)

Factures émises non réglées a la date de cléture de l'exercice dont le terme est échu

Dans le tableau des factures emises ci-dessous, le pourcentage par tranche de retard est obtenu de la fagon suivante :

* montant total des factures concernées par la tranche de retard divisé par le montant total du chiffre d'affaires HT de l'exercice
réalise dans le cadre de la refacturation ; soit 35 913 771 € provenant de lensemble des factures clients emises
et comptabilisées sur l'exercice 2022.

Tranches de retard

1a 30 jours 31a 60 jours 61a 90 jours 91 jours et plus Total

Délai de paiement de référence utilisé : contractuel : 45 jours fin de mois (article L. 441-6 ou article L. 443-1 du code de commerce)
Nombre de factures concernées 0 0 0] 15 15
Montant total des factures concernées HT 0 0] 0] 83173 83173

Pourcentage du chiffre d'affaires
HT de l'exercice 0% 0% 0% 0.232% 0.232%

En application de la circulaire de la Féderation Frangaise d'Assurance du 29 mai 2017, les informations qui figurent dans les
tableaux ci-dessus n'integrent pas les opeérations liees aux contrats d'assurance et de réassurance.

Etat récapitulatif des placements

Etat 31/12/2022

Valeur brute Valeur nette Valeur
(en milliers d'euros) au bilan au bilan de réalisation
1. Placements immobiliers et placements immobiliers en cours 13 854 363 13 418 615 18 284 230
2. Actions et autres titres a revenu variable autres que les parts dOPCVM 35289 648 33993 405 40 848178
3. Parts dOPCVM (autres que celles visees en 4) 25596 614 25 377 109 31241032
4. Parts d'OPCVM détenant exclusivement des titres a revenu fixe 22 397 285 22 397 285 22 275 833
5. Obligations et autres titres a revenu fixe 188 025 995 189 155 697 165 838 377
6. Préts hypothecaires 0] 0 0
7. Autres préts et effets assimilés 0 0] 0]
8. Deépdts aupres des entreprises cédantes 585 803 585 803 585 803
9. Deépots (autres que ceux vises au 8) et cautionnements en especes
et autres placements 212 929 212 929 212 929
10. Actifs représentatifs de contrats en unités de compte 43 315 455 43 315 455 43 315 455
11, Autres instruments financiers a terme 0] 0] 0]
TOTAL GENERAL 330549909 329 081337 325 029 278

La quote-part des placements correspondant aux engagements pris envers les assures et bénéficiaires de contrats, telle qu'elle
serait constatée en cas de transfert de portefeuille de contrats, s'éléve a 282 022 562 K€, soit 86,8 % des placements.
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Analyse des comptes
Activité des principales filiales consolidees

3.3 Activité des principales filiales consolidées

Groupe Breésil

Le chiffre d'affaires du groupe Bresil atteint 7,3 Md€, en
baisse de - 2 % a change constant (- 126 M€ a cc) en lien avec
une légere inflexion de la dynamique commerciale observée
sur la Retraite (- 127 M€ a cc soit - 24 %). Les effets du run
(- 55 M€) sont compenses par le succes des campagnes
commerciales sur les produits du segment Risques/Prévoyance
(+ 56 M€).

Les resultats exprimés en euro subissent un effet change
favorable de + 14,7 %, le cours de conversion moyen passant de
6,38 R$/€ en décembre 2021 a 5,44 R$/€ en décembre 2022.

Le PNA s'établit a 1 Md€ en augmentation (+ 76 M€ soit + 10 %
a cc) a change constant par rapport a 2021. La croissance est
portée par un effet volume favorable en (+ 58 M€), combiné a
une amelioration de la sinistraliteé en Emprunteur (+ 81 M€).

CNP UniCredit Vita

Le chiffre d'affaires de CNP Unicredit Vita s'éleve a 3 .1 Md€
en baisse de - 64 M€ dont - 90 M€ sur l'Epargne/Retraite
impacté par la volatilite des marchés actions et de la
concurrence accrue du secteur bancaire. En Prévoyance/
Protection, le chiffre d'affaires augmente de + 26 M€. Cette
hausse est expliquée par le succes des produits lancés sur le
second trimestre 2022.

Le PNA de 150 M€ progresse de + 30 M€ dont + 23 M€
sur UEpargne/Retraite suite a leffet de la modification des
modalités de comptabilisation des prélevements des
chargements de commission sur le produit My Selection pour
+ 17 M€, ainsi qu'une augmentation de + 8 M€ liee a une
baisse des « Quality Fees » en raison de la baisse des

CNP Vita Assicura/CNP Vita Assicurazione

Le chiffre d'affaires s'éleve a 4 415 M€. La part UC s'établit
a 214 %. Les produits multi-supports constituent une part
importante de la collecte.

La stratégie commerciale actuelle est axée sur l'amélioration

du mix produit avec une réorientation vers les unites de
comptes.

Le PNA s'eleve a 225 M€ constitue de + 189 M€ en Epargne
et + 36 M€ en Assurance Emprunteur.

Les revenus totaux intégrent des corrections sur ouverture
(- 9 M€) principalement suite a un changement normatif
relatif a la classification de contrats d'investissement en
contrats d'assurance et a un transfert de portefeuille en
coassurance avec Generali (réalignement des clauses de PB).

CNP Santander Insurance

Le chiffre d'affaires atteint 760 M€ est stable par rapport a
2021 (+ 16 M€ soit + 2 %).

Le PNA s'etablit a 150 M€, soit une hausse de + 32 M€ en lien
avec une amelioration de la sinistralite.
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Ces effets permettent de compenser la baisse du segment
Epargne (- 40 %) a change constant suite aux effets du run-off
(- 14 M€) et de l'évolution defavorable de provisions (- 55 M€)

Les revenus du compte propre atteignent 50 M€, en hausse
de + 9 M€ a change constant suite a la hausse du Selic et a la
hausse des actifs sur le Brésil.

Les frais généraux sont en hausse (+ 13 M€ a cc) a change
constant suite a la montée en autonomie de la filiale CVP
(recrutement de personnel et de la poursuite temporaire de la
prestation de service de CSH), combinée au niveau d'inflation
observe et aux revalorisations salariales.

Le RBE de 897 M€ est en hausse de + 72 M€ a change
constant. Le résultat net IFRS part du groupe a 193 M€
augmente de + 68 M€ a perimetre et change courants apres
impact des interéts minoritaires et impét sur les resultats
(- 59 M€ a change et périmétre constants).

provisions  mathématiques. En  Prévoyance/Protection,
leffet volume favorable permet au PNA daugmenter,
respectivement, de + 5 M€ en risque et + 2 M€ en Assurance
Emprunteur.

Les revenus du compte propre sont en ligne avec 2021 pour
atteindre 14 M€.

Les frais généraux augmentent de + 5 % pour s'établir a 41 M€.

Ainsi le RBE s'établit a 124 M€ (+ 27 M€ par rapport a fin
décembre 2021). Le résultat net IFRS part du groupe s'établit
a 49 M€ (+ 10 M€ par rapport a fin decembre 2021) apres les
intéréts minoritaires de - 54 M€ et l'IS de - 21 M€.

Les frais généraux s'élevent a 79 M€, impacteés par les couts
d'intégration et la conclusion du contrat de service d'Aviva
Vita.

Le RBE s'établit a + 143 M€ et le résultat net IFRS part du
groupe a + 61 M€ apres les intéréts minoritaires de - 47 M€,
limpét sur les résultats de - 24 M€ et l'amortissement de la
VoBa de - 27 M€. Cet effet est minoré par la réévaluation de
la VoBa faite ce dernier trimestre et qui impacte les comptes
pour + 17 M€,

Le résultat 2021 comprenait un badwill de + 45 M€ et - 9 M€
de résultat negatif.

Les revenus du compte propre sont en légére hausse de
+1 M€ pour atteindre 5 M€.

La contribution au résultat net IFRS part du groupe est de
38 M€ soit une augmentation de + 3 M€ par rapport a
décembre 2021



CNP Cyprus Insurance Holdings

Le chiffre d'affaires de CNP Cyprus Insurance Holdings
augmente de + 12 M€ soit + 7 % pour atteindre 202 M€ dont
+ 9 M€ sur 'Epargne et + 4 M€ sur la Prévoyance/Protection
grace aux efforts du réseau d'agences.

Le PNA a 56 M€ est en hausse (+ 8 M€ soit + 17 %) par rapport
a decembre 2021.

3.4 Trésorerie et capitaux

341 Capital

Capitaux propres

Analyse des comptes
Tresorerie et capitaux

Les frais généraux sont stables (+ 1 %) pour atteindre 29 M€.

Le RBE atteint 28 M€ soit une augmentation de + 8 M€ par
rapport a 2021.

La contribution au résultat net IFRS part du groupe atteint
22 M€, en augmentation de + 7 M€ par rapport a
décembre 2021.

Se référer a la section 3.1. Comptes consolides, paragraphe Bilan consolide au 31 décembre 2022.

Capital social

Le montant du capital social au 31 deécembre 2022,
entierement souscrit et libére . 686 618 477 €, divisé en
686 618 477 actions de 1 € de valeur nominale.

Le capital social de CNP Assurances, devenue societe
anonyme d'assurance le 9 décembre 1992 aprés avoir été un
Etablissement public industriel et commercial sans capital

342
de 'émetteur

Structure de financement

CNP Assurances émet différents types de passifs
subordonnés qui participent principalement a la politique de
gestion du capital du Groupe. La flexibilité financiere du
Groupe repose sur le tres bon track-record d'accés aux
marchés de capitaux obligataires. CNP Assurances cherche en
permanence a diversifier sa base d'investisseurs en termes de
zones géographiques et de devises, comme le prouvent les
eémissions reéalisees en EUR et USD.

Le Groupe adapte regulierement sa structure de capital en
tenant compte de ses perspectives de développement en
Europe et en Amérique latine, des exigences de fonds propres
Solvabilite 2, des criteres de l'agence de notation Standard &

social au sens de la loi du 24 juillet 1966, est inchange depuis
le 28 mai 2013 date a laquelle a été enregistrée une
augmentation de capital en numéraire consécutive au
paiement du dividende 2012 en actions. Aucune évolution du
capital social n'est donc intervenue lors des trois derniers
exercices.

Informations sur les conditions d'emprunt et la structure de financement

Poor's et des opportunités offertes par les marchés de

capitaux. Pour plus de renseignements, se réferer a:

¢ la note 10 de l'annexe aux comptes consolidés : « Dettes
subordonnées » ;

¢ la note 54 de l'annexe aux comptes consolidés : « Tableau
des titres subordonnés perpétuels classés en capitaux
propres » ;

e la note 87 de lannexe aux comptes consolidés
« Instruments dérives de couverture » ;

¢ la note 18.1 de l'annexe aux comptes consolidés : « Produits
et charges financiers » ;

e la note 8 de lannexe aux comptes annuels
« Renseignements relatifs aux passifs subordonnés. ».

Investissements importants et sources de financement dédiées

Les informations ci-dessous reprennent les investissements
importants de CNP Assurances qui sont en cours ou pour
lesquels des engagements fermes ont déja été pris. Sont
considerés comme  investissements  importants  les
investissements ayant fait lobjet d'une communication
externe et modifiant le périmetre d'activité du Groupe.

Dettes de financement

Au Brésil, CNP Assurances annonce devenir actionnaire a
100 % des participations de Caixa Seguridade et d'lcatu dans
cing societés (Holding Saude, Previsul, Odonto Empresa, CNP
Consorcios et CNP Cap). Les acquisitions des parts de CNP
Consorcios et Odonto Empresa ont éte finalisées pour
respectivement environ 408,6 MBRL ® et 18,2 MBRL ©. Ces
opérations ont été financées sur les fonds propres de CNP
Assurances.

Se referer a la section 3.1. Comptes consolides, paragraphe Bilan consolide au 31 decembre 2022.

(1) Apres deduction des dividendes payeés ou declares apres le 1 janvier 2022, soit environ 74,5 M€ au taux de 5,48 BRL pour 1 €.

(2)  Soit environ 3,3 M€ au taux de 5,52 BRL pour 1 €.

CNP Assurances — Rapport de gestion 2022
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Analyse des comptes
Solvabilite

Ratio d'endettement

Il se calcule en divisant les dettes subordonnées classées en
dettes ou en capitaux propres par la somme des dettes
subordonnées classées en dettes et des capitaux propres
totaux. Cet indicateur permet de mesurer la proportion de

3.4.3 Liquidité

La trésorerie et les équivalents de trésorerie s'élevent a
17 028,5 M€ au 31 decembre 2022 vs 25 200,7 M€ en 2021
Pour plus de détails sur les flux de trésorerie, se référer au
Tableau de Flux de Trésorerie dans les comptes consolidés.

La trésorerie et les equivalents de trésorerie comprennent les
fonds en caisse, les depots a vue et les placements a court
terme, tres liquides, facilement convertibles en un montant
connu de trésorerie et soumis a un risque négligeable de
changements de valeur.

Les flux d'exploitation sont essentiellement issus des
principales activités génératrices de produits de l'entreprise.
Les flux d'investissement representent les flux d'acquisition ou
de cession de placements mobiliers ou immobiliers,
d'immobilisations corporelles ou incorporelles.

3.5 Solvabilite

La directive Solvabilité 2 définit le régime prudentiel
applicable aux assureurs et réassureurs europeens et etablit
notamment, pour chaque entreprise et chaque groupe
d'assurance ou de réassurance, les niveaux minimums de
fonds propres a détenir afin d'étre en mesure de respecter les
engagements pris envers les assures et les bénéficiaires des
contrats d'assurance souscrits. La directive inclut egalement
les principes de gouvernance et de gestion des risques a
respecter ainsi que des exigences en termes de reporting,
tant aupres du public que du superviseur.

Depuis le 1* janvier 2016, date d'entrée en vigueur de la directive,
la solvabilite réglementaire du groupe CNP Assurances est
évaluee selon la formule standard Solvabilite 2, sans recours a
un quelconque modele interne. Le groupe CNP Assurances
n'utilise aucune des mesures transitoires autorisées par la
directive, a lexception du grandfathering des dettes
subordonnées émises avant l'entrée en vigueur du régime.

A fin 2022, le taux de couverture du SCR Groupe de
CNP Assurances est de 230 %. L'excedent de fonds propres
par rapport au SCR Groupe est de 20,6 Md€, correspondant a
la différence entre les fonds propres éligibles a la couverture
du SCR Groupe (36,4 Md€) et le SCR Groupe (15,8 Md<€). Pour
rappel, le Solvency Capital Requirement (SCR) est le niveau de
fonds propres éligibles permettant a un assureur d'absorber

CNP Assurances — Rapport de gestion 2022

dettes subordonnées classees en dettes ou en capitaux
propres dans la structure de financement.

Il s'établit a 30,8 % au 31 décembre 2022 contre 27,8 % au
31 décembre 2021

Les flux de financement sont des flux qui résultent des
modifications dans limportance et la composition des
capitaux propres et des dettes de financement :

e augmentation/diminution de capital ;
° eémission et remboursement de dettes de financement ;
* mouvements sur les actions propres ;

e dividendes versés hors du groupe CNP Assurances
(associes et minoritaires).

des pertes significatives, et donnant une assurance
raisonnable que les engagements envers les assures et les
béneficiaires seront honorés lorsquiils seront dus. Le SCR est
deéfini par la directive Solvabilité 2 comme la valeur a risque
(value-at-risk) des fonds propres de base de l'assureur, avec
un niveau de confiance de 99,5 % a horizon un an.

En complément, le taux de couverture du MCR Groupe de
CNP Assurances est de 394 % a fin 2022. L'excedent de fonds
propres par rapport au MCR Groupe est de 224 Md€,
correspondant a la différence entre les fonds propres éligibles
a la couverture du MCR Groupe (30,1 Md<€) et le MCR Groupe
(7,7 Md<€). Pour rappel, le Minimum Capital Requirement (MCR)
est le minimum de fonds propres de base éligibles d'un
assureur, défini par la directive Solvabilité 2 comme un niveau
de risque inacceptable pour la protection des assurés et des
béneficiaires. Lorsque le montant des fonds propres de base
eligibles devient inferieur au MCR, l'agréement de l'assureur Lui
est retiré s'il n'est pas capable de ramener rapidement ce
montant au niveau du MCR.

Des informations plus détaillées sur ces taux de couverture,
ainsi que sur leurs variations depuis fin 2021, seront présentes
dans le rapport du groupe CNP Assurances sur la solvabilité et
la situation financiere (ou SFCR) a fin 2022 (publieé en
avril 2023).
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Perspectives et
développement

Une stratégie de développement ambitieuse

Pour devenir l'assureur le plus utile pour chacune de ses parties prenantes, CNP Assurances déploie sa raison d'étre et accélere sa

transformation.

Développer et diversifier

nos partenariats en renversant

la perception du métier d'assureur
CNP Assurances entend conquérir de nouveaux
assures et partenaires dans le monde entier en leur
proposant des expériences a forte valeur ajoutée.

Etre responsable et engageé

Pour réaffirmer son sens de lintérét général
aupres des assures comme de ses partenaires,
CNP Assurances puise dans son histoire et deploie
les engagements sa raison détre : proteger le plus
grand nombre en accompagnant les transitions
de son temps.

Etre utile

Pour optimiser les expériences client et partenaire,
CNP Assurances développe un modele daffaires a
tres haute valeur ajoutée et sinsere dans le modele
opérationnel de chaque partenaire en contribuant
a un parcours client fluide de bout en bout.

Une transformation
/

Un assureur
complet

en vie et en non-vie,
qui se diversifie vers
le risque, notamment
grace a lintégration
des activités non-vie
de La Banque Postale.

Un groupe international
présent en Europe et en Amérique
latine, qui conforte sa croissance

au Brésil et se développe en ltalie,
son 2° marché européen.

Une entreprise intégrée
sans étre centralisée, qui combine métiers
et fonctions a léchelle internationale.

CNP Assurances — Rapport de gestion 2022 21



22

Facteurs de risque

Ce chapitre a pour objectif de présenter les principaux risques
auxquels le groupe CNP Assurances est expose, et répond
notamment aux exigences :

e du reglement (UE) n" 2017/1129 du Parlement europeen et
du Conseil du 14 juin 2017 concernant le prospectus a
publier en cas d'offre au public de valeurs mobilieres ou en
vue de l'admission de valeurs mobilieres a la négociation
sur un marche réglemente (dit Prospectus 3) ;

e du reglement déelegue (UE) n° 2019/980 de la Commission
du 14 mars 2019 complétant le reglement (UE) n* 2017/1129
sur la forme, le contenu, lexamen et lapprobation du
prospectus a publier ;

e des orientations de I'ESMA sur le nouveau format des
facteurs de risque que les émetteurs devront publier dans
le Prospectus 3 (ESMA31-62-800).

Le groupe CNP Assurances attire lattention sur les
risques décrits ci-dessous ; inhérents a la nature des activités
de CNP Assurances et a lenvironnement économique,
concurrentiel et reglementaire dans lequel s'exercent
ces activités.

Cette preésentation détaille les risques importants auxquels
le groupe CNP Assurances est spécifiquement expose.

Le paragraphe est organisé selon les six catégories suivantes :

* les facteurs de risque liés aux marchés financiers : risque
lie aux taux dintérét, risque lié a la valorisation et au
rendement des actions et risque lie au spread de credit ;

* les facteurs de risque de crédit et de contrepartie : risque
de crédit et de contrepartie corporate ou souveraine
et risque de concentration sur les crédits et contreparties ;

* les facteurs de risque technique liés a lactivité
d'assurance : risque de rachat ou de résiliation des contrats ;

EVALUATION DE LA SEVERITE DE L'IMPACT

* les facteurs de risque opérationnel lies a l'exercice
de lactivité risque de sous-traitance, risque de
non-conformité des produits ou des interactions avec les
clients (sécurite financiere et lutte LCB-FT), et risque lie
aux systemes d'information, a la securité des donnees et
cyber-risque ;

* les facteurs de risque stratégique risque lié aux
partenariats strategiques, risque pays, risque lie aux
evolutions reglementaires, risque de business model,
le risque de gestion des ressources humaines et le risque
de transformation du Groupe,

 les facteurs de risque liés au changement climatique.

Au sein de chacune des categories, les risques sont classés
par ordre dimportance décroissante. A noter que des
informations sur ces processus, procédures et controles de
risques sont données dans le chapitre 7 de ce présent
document.

L'évaluation des risques a été réalisee cette année dans le
cadre de la mise a jour annuelle de la cartographie des
risques du Groupe a partir de trois approches :

e Capital de solvabilité requis (SCR) tel que défini dans la
formule standard de Solvabilité Il (méthode privilégiée) :
estimation de l'impact de réalisation du risque sur le taux de
couverture du Groupe ;

¢ Sensibilité du ratio de solvabilité au risque évalué :
meéthode utilisée pour les risques non captés dans la
formule standard lorsqu'une étude dimpact eétait
disponible ;

e Autre approche : jugement d'expert, base sur des
echanges et lavis des metiers experts, etudes d'impact
indicateurs et reportings internes.

Pour les risques évalués via une approche quantitative, l'echelle de mesure suivante a été utilisée :

Mineur Modére Majeur Critique
Ratio de solvabilite S2 <5pts 5-10 pts 10 - 20 pts > 20 pts
Résultat avant impot <10 M€ 10 -50 M€ 50 - 250 M€ > 250 M€
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Cette approche a été complétée par une analyse a dire
d'expert, qui peut tenir compte de la frequence d'occurrence
du risque ainsi que des aspects relatifs a limage, 'humain
(préjudice moral ou physique cause) et aux aspects
réglementaires et juridiques ou tout autre élement pertinent.

Facteurs de risque

La cotation résiduelle, qui est le risque résiduel, résulte de la
notation brute, mitigée par les actions de remédiation mises
en place par le Groupe pour encadrer ce risque. C'est cette
synthése qui sert de base a la sélection des risques présentés
dans ce chapitre.

Les risques identifiess comme étant importants (cotation résiduelle Critique ou Majeur) pour le Groupe sont ainsi classés de la
maniére suivante :

Cotation .
Catégorie de risques résiduelle Evolution N/N-1
Risques liés aux marchés financiers Risque lié aux taux d'intérét Critique Stable
Risque lie a la valorisation et au rendement ~ Majeur Stable
des actions
Risque lié au spread de credit * Majeur En hausse
Risques de crédit et de contrepartie Risque de crédit et contrepartie corporate Majeur Stable
et souveraine
Risque de concentration et de credit Majeur Stable
sur les contreparties
Risques liés a l'activité d'assurance Risque de rachat ou de resiliation Majeur Stable
des contrats
Risques opérationnels Risque de sous-traitance Majeur Stable
Risque de non-conformite des produits Majeur Stable
ou des interactions avec les clients
(securité financiere et lutte LCB-FT)
Risque lié aux systemes d'information, Critique En hausse
a la sécurité des données et cyber risque
Risques stratégiques et business Risque lié aux partenariats strategiques Critique Stable
Risque pays Majeur Stable
Risque lie a la mise en place de nouvelles Majeur Stable
reglementations
Risque sur le Business Model * Majeur Stable
Risque de gestion des ressources humaines * Majeur En hausse

Risque de transformation du Groupe

Majeur Non coté en N-1

Risques liés au changement climatique

Risque lie au changement climatique

Majeur Stable

*

ajour de la cartographie des risques du Groupe.

Comparée a l'année précedente, la cartographie des risques
de 2022 fait apparaitre des risques a la hausse,
essentiellement lies au contexte economique et social, ainsi
qu'a la transformation interne que traverse l'entreprise. Le
facteur inflationniste, important en 2022, impacte de fagon
transverse le profil de risque de l'entreprise sur les domaines
strategiques, financiers et techniques.

En terme de suivi du risque, le groupe CNP Assurances s'est
dote d'une déclaration d'appétence aux risques, ou Risk
Appetite Statement (RAS) applicable depuis debut 2021
L'objectif de cette déclaration est de formaliser, au niveau du
groupe CNP Assurances, son appétence pour les risques

Les risques liés au spread de crédit, de gestion des ressources humaines et de transformation du Groupe ont été intégrés cette année avec la mise

auxquels ce dernier est et pourra étre confronté, dans le cadre
de ses activités existantes et au cours de l'année a venir. Elle
exprime également la tolérance au risque, c'est-a-dire le
niveau maximal de risque quil accepte d'assumer. Cette
déclaration a vocation a couvrir l'ensemble des risques juges
majeurs ou critiques au niveau du groupe CNP Assurances.

Bien que le Groupe CNP Assurances consacre de maniere
permanente des ressources au suivi des activités de gestion
des risques Groupe, CNP Assurance ne peut garantir une
eventuelle future modification de sa cartographie des risques
due a la prise en compte d'événements ou circonstances
futures.

CNP Assurances — Rapport de gestion 2022
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Facteurs de risque
Facteurs de risque lies aux marchés financiers

51

Risque lié aux taux d'intérét

Une évolution des taux d'intérét impacte la valeur de marche
des instruments financiers, et peut affecter le compte de
résultat et/ou la solvabilité de l'entreprise. Elle agit également
sur la profitabilité du Groupe en impactant les conditions
financieres de réinvestissement et/ou de refinancement, ainsi
que les comportements des clients d'arbitrage entre produits
financiers ou d'exercice d'options contractuelles.

Les risques financiers restant les risques les plus significatifs
pour l'entreprise, le dispositif de surveillance a été renforcé
suite a 'émergence de la crise sanitaire de 2020.

Le Groupe dispose en France et en Europe hors France,
d'engagements avec garanties en €, qui représentent
262 Md€ et 95 % des encours moyens en 2022, hors unités de
compte. Le portefeuille obligataire (hors unités de compte)
représente 76 % des actifs du groupe CNP Assurances, soit pres
de 236 Md€ en valeur bilan (normes IFRS).

Il existe deux principaux risques de taux :

e Un risque de reinvestissement ou risque de baisse des
taux : le risque que le rendement des investissements
futurs soit inférieur a celui escompté par lassureur.
Ce risque se concrétise en cas de baisse des taux d'intéréts
par une diminution du rendement des placements.
Cette baisse est d'autant plus rapide que lactif est plus
court que le passif. A plus long terme, une baisse durable
des taux d'intérét rend plus difficile le préléevement des
chargements prévus dans les contrats d'épargne-retraite
et expose lassureur a une baisse de ses marges, en
particulier sur les contrats d'assurance vie en euros. Dans
des scénarios plus extrémes encore, et malgre une faible
proportion de contrats avec taux garantis, l'assureur court
le risque de ne pas atteindre sur ses actifs le niveau de
rendement suffisant pour honorer les taux garantis
contractuellement a ses clients, l'obligeant a mobiliser ses
fonds propres pour satisfaire la garantie donnee.

e Un risque de liquidation ou de hausse des taux : le risque
d'avoir a vendre des obligations qui sont en moins-value
par rapport a leur prix d'achat. Si les engagements envers
les assurés arrivent a écheéance avant le remboursement du
capital des obligations (l'actif est plus long que le passif),
l'assureur est contraint de vendre ses actifs obligataires. Si
les taux dintéréts ont augmenté, les obligations du
portefeuille seront alors en moins-value latente et
l'assureur va alors realiser des pertes financieres.

Facteurs de risque liés aux marchés financiers

Le contexte des taux bas a perdure jusqu'en fevrier 2022.
Pendant cette période de taux d'intérét bas, CNP Assurances
a subi une baisse des taux de réinvestissement, entrainant une
baisse progressive des taux de rendement de son portefeuille
obligataire. Etant expose a la baisse des taux, (actifs plus
courts que le passif), une baisse des taux de référence pour
l'établissement du bilan économique a conduit a une
diminution des fonds propres économiques et donc le Groupe
a fait face a la diminution du taux de couverture Solvabilite 2.

Face a cette situation, CNP Assurances a déployé depuis
plusieurs années une politique de mise en réserve d'une
partie des produits financiers générés par ses investissements
au travers de la dotation a la provision pour participation aux
excedents (PPE). Cette provision pourrait étre mobilisee a
l'avenir dans une situation de taux d'intérét durablement bas.
L'arréte relatif aux fonds excédentaires en assurances vie
datant du 24 décembre 2019 a permis de reconnaitre une
partie substantielle de la PPE en element éligible a la
couverture du SCR. Par ailleurs, CNP Assurances a poursuivi la
transformation des encours en épargne et le rallongement de
la duration obligataire a l'actif

En 2022, le secteur financier a fait face a une hausse trées
marquée des taux dlintéréts. Pour combattre linflation, et
resserrer les conditions de financement dans 'économie les
banques centrales des principales zones economiques ont
releveé leurs taux a de nombreuses reprises dans le courant de
l'année, phénomene qu'on n'avait pas observé depuis 2008.
Les taux directeurs de la BCE atteignent ainsi 2 % et 25 % ¥ a
fin décembre 2022 , en hausse de 250 bps par rapport a la fin
2021. Sur les marchés Long Terme, on note que 'OAT 10 ans a
terminé lannée 2022 a 3,11 % ©, en hausse d'environ 270 bps
sur l'annee

Dans le courant de lannée 2022, la sensibilité aux taux de
CNP (dans la norme Solvabilité 2 du ratio de solvabilite) s'est
fortement reduite, CNP Assurances s'est nettement
rapprochée de la neutralite. Ce phénomeéne est notamment
dd a la hausse des taux combinée a la nature de lactivité
d'assureur vie du Groupe.

En 2022, les variations de marche ont ete favorables,
contribuant au taux de couverture a hauteur de 8 points. Au
global, le taux de couverture du SCR Groupe, qui s'etablit a
230 % au 31 décembre 2022 augmenterait de 4 points en cas
de baisse de 50 points de base des taux d'intéréts européens.

Le risque de taux d'intérét est considere comme critique.

(1) Key ECB interest rates : https.//www.ecb.europa.eu/stats/policy_and_exchange_rates/key_ecb_interest_rates/html/index.en.html
(2)  https://www.banque-france.fr/statistiques/taux-indicatifs-des-bons-du-tresor-et-oat-30-dec-2022
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Point sur l'inflation sur l'année 2022

L'inflation est devenue en 2022 un phénomene mondial, dont
lintensité a conduit les plus grandes banques centrales a
remonter leurs taux directeurs. A fin 2022 des signes de
ralentissement commencent a se manifester.

Apres une hausse rapide au 1* semestre et un plafonnement
autour de 6 % pendant le 2° semestre, linflation annuelle
frangaise termine l'année en légeére baisse a 59 % ®. La BCE
anticipe que linflation européenne, aprés un pic a 84 % en
2022, se réduira a 6.3 % et 34 % en 2023 et 2024, avant de
rejoindre le niveau « cible » proche de 2 % au 2° semestre
2025.

En 2022, linflation a atteint 52 % en moyenne contre 16 %
en 2021 @,

Le risque inflation fait l'objet d'une surveillance particuliere par
le Groupe. De maniére genérale, le Groupe est modérément
sensible a linflation en raison de ses revenus qui sont basés
principalement sur les reserves techniques d'assurance et,
dans une moindre mesure, sur le revenu des primes. En
France, le niveau important de provision pour participation aux
benéfices ainsi que des plus-values permet datténuer le
risque en modulant notamment l'intéressement en fonction du
contexte de marcheé et des attentes des assures. Le risque de
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Facteurs de risque lies aux marchés financiers

dérapage des frais de fonctionnement, pendant le temps
d'adaptation a ce nouvel environnement est juge maitrise
grace au processus de suivi régulier de l'ensemble des postes
de charge.

Ainsi, le Groupe ne prévoit pas de deviations significatives par
rapport a la trajectoire centrale, quels que soient les scénarios
d'inflation raisonnables envisageés.

Pour mieux accompagner ses assures dans un contexte de
tension inflationniste et de hausse des taux d'intérét,
CNP Assurances, assureur responsable et engage, augmente
les taux de revalorisation 2022 des supports en euros de toute
sa gamme de contrats d'assurance vie par rapport a 2021. Le
taux moyen servi de CNP Assurances est en hausse de 0,66 %
et s'établit a 1,57 %. Les assures benéficient ainsi de :

e la performance de lactif général de CNP Assurances,
résultat de sa stratégie de diversification, de sa politique de
gestion a long terme et de ses instruments financiers
permettant de faire face a la hausse des taux,

e |utilisation d'une partie de la provision pour participation
aux benefices, reserve reglementaire permettant de
différer la distribution d'une partie des bénéfices afin de
s'adapter au mieux a l'environnement économique.

Risque lié a la valorisation et aux rendements des actions

Les investissements en actions constituent un levier de
diversification utilisé de maniere relativement importante au
sein du portefeuille dinvestissements du groupe CNP Assurances,
soit en achetant directement des actions, soit au travers de fonds.
Ils concernent ainsi 17 % des actifs du Groupe (52 milliards en
valeur bilan normes IFRS hors unités de compte), dont plus de 75 %
sur des titres cotés, le reste concernant le capital investissement
(ou private equity) et les investissements en infrastructure. La
valeur au bilan IFRS des actions dans les portefeuilles en
unités de compte s'éleve a 1,5 Md€ a fin décembre 2022.

Les variations defavorables des parametres de marche lies
aux actions (cours, volatilité, etc) représentent un risque de
perte pour l'entreprise.

Le Groupe est ainsi sensible a deux types de risques :

(i) un risque lié a la baisse des dividendes pergus qui a un
impact essentiellement sur le compte de résultat comptable
en se traduisant par une diminution des revenus ;

(i) un risque lié a la baisse de valeur de marcheé des actions
qui peut avoir des impacts a plusieurs niveaux :

(@) une diminution du taux de couverture Solvabilité 2,

(b) une diminution des fonds propres IFRS (soit une
sensibilité de - 382,5 M€ en cas de baisse de 10 %),

(c) en cas de chute importante et prolongee des marches
actions, un eventuel impact complémentaire en résultat
au titre de la reconnaissance d'une provision pour risque
d'exigibilité et d'une provision pour depréciation.

Risque lié au spread de crédit

Le risque de spread de crédit est le risque de perte résultant
de variations défavorables des parametres de marché liés au
credit (spread de credit, volatilite des spreads, etc.).

Le risque de spread représente le risque de dégradation de la
valeur d'un actif suite a une augmentation des spreads de

(1) https.//frtradingeconomics.com/france/core-inflation-rate
(2) Statistiques de l'Insee

L'annee 2022 est marquee par l'évolution negative des marche
mondiaux d'actions, entrainée par des chocs économiques et
politiques majeurs : guerre en Ukraine, hausse des prix
de l'énergie et des matieres premieres. Le CAC s'est affaibli
de pres de 10 %.

Au titre de 2022, les revenus du compte propre s'élevent a
797 M€ soit une diminution de - 51 % en lien avec les
cessions obligataires realisees pour améliorer le taux de
rendement du portefeuille compensé en parti avec la
réalisation de plus-values actions.

Le taux de couverture du SCR Groupe, qui s'établit a 230 %
au 31 décembre 2022, baisserait de 20 points en cas de
baisse de 25 % des marches actions.

Le Groupe a mis en ceuvre depuis de nombreuses années un
programme de couverture, visant entre autre, a limiter limpact
de la baisse des actions. Le cumul des couvertures
optionnelles en stock au 31 décembre 2022 s'éleve a
10,4 Md€ de notionnel, et les couvertures optionnelles
protegeant le portefeuille action d'une éventuelle baisse des
marches, sont de 1,5 Md€ de notionnel a fin 2022.

Le risque de baisse des actions est ainsi considéeré comme
majeur.

credit. Le spread de crédit est l'écart entre le taux actuariel
d'une obligation consideréee comme sans risque (obligations
d'Etat) et celui d'une obligation d'une obligation risquée. Cet
écart correspond a la prime de risque nécessaire pour
compenser le risque de défaut de 'emprunteur. Il est d'autant
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plus eleve que la notation de l'émetteur est basse. Une
augmentation des spreads conduit alors a une baisse de la
valeur de l'actif.

Ce risque impacte la valeur de marché des instruments
financiers au bilan et hors-bilan, impactant le compte de
réesultat et/ou la solvabilite. Il impacte egalement la
profitabilité actuelle et future du Groupe en impactant les
conditions  financieres de réinvestissement et/ou de
refinancement.

En 2022, nous avons observé une hausse des spreads de
credit sur les obligations d'état (+0,15 sur 'OAT 10 ans et +0.8
sur les obligations d'état italiennes a 10 ans le BTP italien). Le
risque de spread de crédit est revu a la hausse au niveau du
Groupe compte tenu de la criticité élevee de ce risque au
niveau des filiales italiennes CNP Vita Assicura et CNP Vita
Assicurazione, lié a laugmentation du spread italien et du
facteur politique trés important pour le niveau des spreads de
la dette d'etat.

L'augmentation des spreads, comme pour les taux d'intérét,
pourrait affecter le compte de résultat, le bilan et la position
de solvabilité par la perte de valeurs de marché des actifs.
Dans ce contexte de remontée rapide des taux, le niveau des
plus-ou-moins-values latentes s'est affaibli a partir du
deuxieme trimestre, notamment pour les entites CNP Vita
Assicura et CNP Vita Assicurazione, sans incidence comptable
constatée. La détention a 100 % de ces filiales par
CNP Assurances octroie au Groupe une flexibilité financiere Lui
permettant ainsi de recapitaliser ses filiales au moment
opportun.

Le groupe CNP Assurances qui privilegie la securite de ses
investissements en représentation des engagements
d'assurance, investit de maniére prépondérante dans des
actifs obligataires. Comme expliqué ci-dessus, la valeur de
marché de ces investissements a été negativement affectée
par la hausse des spreads, qui s'est additionnée a la hausse
des taux.

Le risque de spread est un risque majeur pour le groupe
CNP Assurances.

5.2 Facteurs derisque de crédit et de contrepartie

Risque de crédit et de contrepartie corporate ou souveraine

Le risque de crédit et de contrepartie est notamment porté par le risque de défaut de la contrepartie, qu'elle soit une entreprise
priveée ou un souverain, soit le risque de perte lie aux caracteristiques de la contrepartie.

Obligations souveraines et assimilées

En période de hausse des niveaux d'endettement des Etats,
des inquiétudes peuvent apparaitre sur la capacité de certains
Etats souverains & rembourser leur dette, conduisant a une
défiance sur les obligations émises par ces Etats ou par leur
secteur public, amenant a de forts écartements des spreads.
Dans une situation extréme, CNP Assurances pourrait étre
ameneée a subir un défaut ou une restructuration de dette
conduisant a constater de fortes pertes sur ces titres.

Le bilan de CNP Assurances, largement investi en titres
europeens et en particulier frangais, est naturellement
sensible & un élargissement des spreads des Etats de la zone
euro considéerés comme relativement exposées. Une hausse de
ces spreads couplée a une vague de rachats des contrats
d'épargne de nos assures declencherait des réalisations de
moins-values obligataires qui pourraient impacter les fonds
propres de l'entreprise.

Suite a la guerre en Ukraine, l'envolée de linflation et la
hausse des taux causée par le durcissement des politiques
moneétaires appliquees par les banques centrales, les spreads
se sont fortement écartés en 2022 dans le cadre d'un
accroissement des risques de recession et des craintes sur la
soutenabilité de la dette dans certains pays tels que lltalie.

Le taux de couverture du SCR Groupe, qui s'etablit a 230 % au
31 décembre 2022 baisserait de 13 points en cas d'écartement
de + 50 points des spreads d'obligations souveraines.

Le risque de défaut peut egalement étre mesure par les SCR
de spread et de contrepartie, représentant un impact respectif
de 21 points et de 6 points a fin décembre 2022.

Obligations émises par les entreprises privées (dites corporate)

Le risque de crédit d'une obligation désigne l'éventualite
d'une défaillance partielle ou totale de l'émetteur sur sa dette
et également par extension d'une augmentation du spread de
credit du portefeuille obligataire. Le spread de crédit designe
la prime de risque, c'est-a-dire l'écart entre le rendement
d'une obligation et celui d'un emprunt d'Etat de trés bonne
qualite ayant les mémes caracteristiques. Le spread de credit
d'un émetteur varie sous leffet, notamment, dune
modification de la perception par les investisseurs du risque
de credit de cet emetteur.

En tant qu'investisseur long terme, le groupe CNP Assurances
deétient sur ses portefeuilles hors unites de compte prés de
100 Md<€ (en valeur de marcheé) d'obligations emises par des
entreprises privees, soit plus de 52 % des investissements
obligataires hors unités de compte au 31 décembre 2022.
Le Groupe est en conséquence sensible a une variation du
spread de credit de ces obligations.
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Ce risque dépend de la santé financiere de l'émetteur de sa
qualité de credit. 70 % du portefeuille d'obligations privées a
une notation A ou supérieure et les groupes d'émetteurs
notés BBB représentent 26 % du portefeuille (en valeur de
marché). Les investissements se répartissent par ailleurs sur
des émetteurs bancaires (a 42 % en valeur de marché) et sur
un mix sectoriel diversifie concernant les autres entreprises.



En 2022, le portefeuille de crédit a éte confronté a une hausse
significative des spreads lieée aux craintes relatives a la guerre
en Ukraine, a limpact négatif de la hausse des taux et de
linflation sur les profils de crédit des émetteurs ainsi qu'aux
risques accrus de récession. Le portefeuille ne subit pas de
degradations de notation importantes, soutenu par sa bonne
qualité de crédit et par un programme d'investissement
majoritairement  réalisé sur des émetteurs notés A
Les expositions sectorielles sur les activitées jugees les plus a
risque depuis l'épisode du Covid-19 et de la guerre en Ukraine
restent trés mesurees.

Néanmoins, une nouvelle sensibilité du taux de couverture a
été introduite depuis 2020 afin de compléter la mesure des
impacts du risque de crédit. La sensibilité ajoutée consiste a

Facteurs de risque
Facteurs de risque liés a l'activité d'assurance

dégrader 20 % du portefeuille obligataire d'une note complete.
L'impact de cette sensibilité au 31 décembre 2022 reste
limité : baisse du taux de couverture de - 3 points en cas de
deégradation de 20 % du portefeduille obligataire.

Le Groupe a maintenu en 2022 la couverture du risque de
spread de crédit dans son programme de couverture.

Au 31 decembre 2022, celle visant a proteger le portefeuille
obligataire en cas de hausse des spreads corporate s'est
renforcée et s'éléve ainsi a 1,5 Md€ de notionnel.

Au global, tenant compte de ces différents parametres,
ce risque est consideré comme majeur pour le groupe
CNP Assurances.

Risque de concentration sur le crédit et les contreparties

Ce risque résulte des expositions individuelles importantes
liees, ou des expositions significatives sur des groupes de
contreparties considérés comme un bénéficiaire unique, ou
des contreparties operant dans un méme secteur d'activite,
Oou une méme zone geographique.

Le groupe CNP Assurances, investi de fagcon importante dans
les souverains, représentant 35 % des encours hors unites de
compte a fin 2022. La majorité des investissements sont
réalises dans des zones relativement stables : en France a
hauteur de 47 % et en Europe, pour 18 % (pays ayant une
notation comprise en AAA et A).

Ce risque est consideré comme majeur pour le Groupe mais
atténué par l'existence d'un encadrement défini au sein du
Risk Appetite Statement de l'entreprise, qui impose des limites
précises de concentration géographique et par secteur
d'activite. Ce dispositif est compléete par des limites de
concentration maximum par groupe d'émetteurs, définies
dans le cadre de la gestion des risques d'investissements.

5.3 Facteurs derisque liés a U'activité d'assurance

Risque de rachat ou de résiliation

Le risque de rachat est défini comme étant la perte ou le
changement defavorable de la valeur des engagements
d'assurance resultant d'une modification du comportement
des assurés en matiére de rachat de contrat.

Les produits d'épargne proposent une option de rachat par les
assures a une valeur fixée contractuellement. Ces rachats
dépendent de la performance des marchés financiers, du
rendement offert par dautres placements financiers
concurrents, du comportement et de la confiance de nos
clients et de la fiscalité applicable a ces opérations.

Pour les contrats de retraite collective, le risque de rachat se
mateérialise principalement comme un risque de transfert
demandé par le souscripteur, dans un contexte ou la loi
PACTE entrée en vigueur en 2019, a introduit l'obligation de
prévoir ce type de transfert pour chacun des contrats.

Avec un encours moyen en épargne/retraite (euro et UC) de
282 Md€ en France uniquement, le risque de rachat est
important pour le Groupe. Des rachats éleves pourraient avoir
des impacts importants sur les résultats ou la solvabilite dans
certains environnements défavorables.

Le nouvel environnement economique lie a la montee de
linflation et la hausse des taux d'intéréts en consequence, a
conduit a une évolution de l'exposition au risque de taux, le
bilan étant désormais exposé plus fortement au risque de
hausse de taux qu'a celui d'une baisse, la materialisation de ce
risque pouvant se traduire par une hausse des rachats
au-dela des volumes anticipés. La politique de distribution de

la participation aux bénéfices a été adaptée dans ce nouvel
environnement économique pour étre en ligne avec les
attentes de marchée et soutenir ainsi la collecte et limiter le
risque de rachat. Par ailleurs, le suivi du risque de rachat est
renforcé avec un encadrement permettant d'anticiper la
réalisation du risque en cas de dérive des niveaux de rachats
du portefeuille.

Pour l'assurance des emprunteurs, il existe de plus un risque
de rachat des contrats, soit dans le cadre du rachat anticipe
ou de la renégociation du creédit sous-jacent (qui est favorise
dans les périodes de baisse des taux dintérét), soit dans le
cadre d'une résiliation. L'existence de rachats dans des
proportions non anticipees vient modifier la duration des
contrats et peut penaliser leur rentabilité. En tant que premier
assureur du marché francais en assurance emprunteur @,
CNP Assurances est significativement exposee au risque de
résiliation, qui pourrait avoir des impacts importants sur le
résultat du Groupe.

Au niveau des filiales du Groupe, ce risque est considére
majeur compte tenu de la dominante de l'activité épargne en
Italie, ainsi qu'au Brésil sur les produits de retraite, avec la
possibilité de transfert de contrats vers la concurrence.
L'integration des nouvelles filiales en Italie a accentue
l'exposition au risque de rachat sur cette zone. Au Brésil, les
produits de prévoyance ainsi que les produits associés a des
préts immobiliers et a la consommation présentent également
un risque de resiliation important.

(1)  Positionnement par acteur sur la base des cotisations encaissées (brutes de réassurance) en France, Argus de l'assurance « Classement de
l'assurance emprunteur : les bancassureurs (chiffres 2021 en M€) », septembre 2022.
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Facteurs de risque opérationnel lies a l'exercice de l'activite

Aucune modification importante de la tendance des rachats
n'a éte constatée au 31 decembre 2022, avec une stabilite des
taux de rachats observes sur les principales zones
geographiques pour les portefeuilles emprunteur et épargne.

De maniere générale, le risque de rachat est lié au
comportement des assures du Groupe qui est par nature tres
incertain et dépendant de facteurs en partie exogénes.
Il est donc considéré comme majeur pour le groupe
CNP Assurances.

5.4 Facteurs de risque opérationnel liés a l'exercice de l'activité

Risque de sous-traitance

La stratégie de deéveloppement partenarial de CNP Assurances
implique le recours a la sous-traitance. Les prestations
externalisées relevent principalement de trois grands domaines
d'activite :

¢ la gestion des contrats clients,

* la gestion des actifs,

e et la gestion des systemes d'information.

Les principaux risques induits par la mise en place de la sous-
traitance sont le non-respect de la qualité des services
attendus et inscrits contractuellement, le non-respect de la
reglementation imposée par lautorite de controle, la
dépendance technologique, opérationnelle ou financiere au
sous-traitant a qui l'on confie l'exécution d'une prestation, le
non-respect de la réglementation en matiere de protection
des données de nos clients, etc.

Face aux enjeux et aux risques, la direction du pilotage de la
sous-traitance Groupe de CNP Assurances :

e définit et met en ceuvre la politique d'externalisation du
Groupe ;

e reéalise une supervision consolidée des activités externalisées
aupres du top management ;

e anime les instances de gouvernance de la sous-traitance
(qui décident 'engagement d'une sous-traitance, mesurent
le niveau de criticité et permettent la supervision) ;

¢ informe lautorité de contréle de l'ensemble des activités
critiques ou importantes externalisees.

La filiere de contréle de la sous-traitance est animee par
l'Audit Interne de CNP Assurances et permet un contréle dit
de troisieme niveau. Le second niveau de controle est assuré
par la direction du pilotage de la sous-traitance de
CNP Assurances.

La sous-traitance fait également l'objet d'une politique interne
afin de mieux apprehender, suivre et maitriser les risques
associes.

Le dispositif de contréle de la sous-traitance portant sur les
activités critiques ou importantes est renforce par :
¢ le suivi d'indicateurs de risque clées (KRI) ;

e la mise a disposition au top management d'un outil de
mesure du niveau de risque des prestations critiques ou
importantes sous forme d'une carte de chaleur.

Ce risque est considéré comme majeur pour le groupe
CNP Assurances.

Risque de non-conformité des produits ou des interactions avec les clients
(sécurité financiere, lutte LCB-FT et respect des sanctions économiques et financieres)

Le risque de non-conformité des produits se définit comme
étant le risque susceptible d'empécher lentreprise de
respecter ses obligations reglementaires ou ses normes
internes vis-a-vis de ses clients.

Plusieurs éléments du cadre normatif de l'activité d'assurance
ont évolué, notamment concernant le domaine de la
protection de la clientele pour lequel de nombreuses
réglementations nouvelles s'appliquent : le réglement trans-
sectoriel sur les produits d'investissement (dit « PRIIPs », entré
en vigueur en janvier 2018) et la Directive Distribution
Assurance (DDA, entrée en vigueur en octobre 2018), mais
également le Reéeglement Général sur la Protection des
Données (RGPD). De nouvelles obligations accroissent la
protection du consommateur : encadrement du demarchage
teléphonique, et acces simplifié a l'assurance emprunteur.

Le suivi de ce cadre normatif met en exergue les risques de
non-conformité auxquels CNP Assurances doit faire face en
raison de la diversité de ses activités, dans un contexte ou les
risques evoluent par ailleurs avec la digitalisation de la relation
client et le renforcement des ventes en unites de compte.

Dans le modele d'affaires de CNP Assurances en France, la
présentation des opérations d'assurance vie, qui releve de la
responsabilité de l'assureur, est le plus souvent realisee par
des partenaires. Les produits proposés ainsi que les
documents contractuels et commerciaux présentés aux
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clients doivent garantir a l'entreprise un niveau de sécurité
juridique approprié, et permettre a lassure (ou au
souscripteur) de connaitre avec precision le contenu et
'etendue des garanties qu'il a contractees ou des propositions
commerciales qui lui sont faites.

De plus, en réponse a la crise sanitaire et dans la continuité
des ambitions de modernisation des echanges, CNP Assurances
a développé la signature électronique avec ses partenaires.
CNP Assurances a par ailleurs mis en place un Comité
Parcours Client pour simplifier ce parcours lorsque cela est
possible.

Par ailleurs, la lutte contre le blanchiment des capitaux et le
financement du terrorisme et le respect des mesures de
sanctions économiques et financiéres (LCB-FT) constitue une
préoccupation quotidienne du Groupe. Le modele d'affaires
deploye, dans lequel un grand nombre d'opérations est
intermedie par les partenaires, determine les conditions de
controle mises en place. Lorsque la relation commerciale est
du ressort des partenaires, ceux-ci jouent un role essentiel
dans la phase de recueil des informations d'identification et de
connaissance du client, ainsi que dans la connaissance
actualisée du client tout au long de la relation d'affaires et de
la surveillance adaptée des opérations realisees par la
clientele. Les conventions de gestion conclues entre
CNP Assurances et ses partenaires precisent les taches
confiées par l'assureur a lintermédiaire.



CNP Assurances ayant été sanctionnée en 2018 en raison
d'insuffisances relevees dans le cadre de la LCB-FT, a depuis
tres largement renforcé son dispositif global et a en particulier
fait le choix, au travers d'un outil de surveillance propre, de
réaliser elle-méme une partie des controles exiges par la
Réglementation. Depuis 2018, CNP Assurances ne cesse de
continuer a investir sur son outil de surveillance afin d'en
développer les fonctionnalités et d'élargir son périmetre de
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Facteurs de risque opérationnel lies a l'exercice de l'activité

couverture. En juillet 2022, 'ACPR a notifie a CNP Assurances
que le suivi post mission de contréle de 2018 était clos. A date,
les échanges spécifiques en matiere de LCB-FT entre 'ACPR
et CNP Assurances se poursuivent donc a présent sous la
forme d'entretien de suivi regulier sur base annuelle.

Ainsi pour CNP Assurances, le risque de non-conformité est
considéré comme majeur.

Risques liés au systéeme d'information, a la protection des données et risque cyber

Le Groupe s'appuie sur un systeme d'information dont le role
est primordial dans l'ensemble de ses activitées opérationnelles
et commerciales.

Les risques liés aux systemes d'information recouvrent
notamment les risques liés a la sécurité, les risques applicatifs
et les risques lies a la protection des données (divulgation,
altération ou destruction de données sensibles). Des risques
de pertes financieres, directes ou indirectes (colts de remise
en service, colts organisationnels) peuvent étre lices a
linterruption, a lindisponibilité ou aux lenteurs de systemes
d'information, et pourraient constituer également un risque de
réputation aupres des clients et des partenaires.. L'ouverture
des systemes dinformation a certains partenaires et
prestataires expose CNP Assurances a des risques d'intrusion
et a des actes de malveillance qui pourraient avoir pour
conséquence, la divulgation de données sensibles.

En tant qu'assureur vie (avec notamment des données
relatives a la santé des assurés) et compte tenu du volume
important de contrats et dassurés faisant lobjet de
traitements informatiques ou non, CNP Assurances est
fortement exposée aux risques de violation de donnees a
caractére personnel ainsi qu'au risque de réputation associe.
Par conséquent, dans le cadre du Reglement Général sur la
Protection des Données (RGPD), le montant des sanctions
financiéeres peut s'élever jusqu'a 20 millions d'euros ou jusqu'a
4 % du chiffre d'affaires. A noter que ces sanctions peuvent
étre rendues publiques..

Le risque cyber se définit comme tout risque de perte
financiere liee a (i) une attaque Cyber, (ii) un acces au S| non
securise, (i) une fuite de données sensibles. Dans un
environnement en constante évolution, avec notamment un
contexte de cyberattaques de plus en plus fréquentes et
complexes, ce risque fait 'objet d'un suivi continu au sein de
CNP Assurances et sa couverture est regulierement
questionnée par des experts dédiés afin de s'adapter de
maniéere agile a cet environnement.

Dans ce cadre, le dispositif de maitrise de ces risques est
encadré par un Responsable de la Sécurité des Systemes
d'Information (RSSI) ainsi qu'un Data Protection Officer (DPO). IL
repose sur :

* une campagne massive d'audits de sécurité tout au long
de l'année;

¢ l'adoption de mesures préventives etendues ;

® une gouvernance, un dispositif de pilotage des risques et
de reporting adaptes.

En ce qui concerne la campagne d'audits de sécurité, un plan
d'audit relatif aux tiers (partenaires et sous-traitants) est defini
chaque année. La méthodologie d'audit a eté complétee en
2022 : apres la phase de remédiation, les audits donnent lieu a
un rapport conclusif émis par le RSSI, qui donne un avis sur le
niveau de securité du tiers.

En 2022, une campagne massive de plus de 50 audits
sécurité a été menée dans les filiales et chez les partenaires
avec un suivi de remeédiation adapté. Cette campagne,
complétée par des outils de scoring externe, s'est généralisée

aux partenaires (critiques ou non) avec un focus particulier sur
les tiers ceuvrant pour plusieurs entités du Groupe.

A fin 2022, plus de 130 societes ont éte auditees.

Dans un contexte ou le risque d'intrusion dans les applications
du groupe CNP Assurances est toujours fort compte tenu du
contexte de cybercriminalité en hausse et de la géneralisation
du travail a distance, le dispositif de couverture du
cyber-risque a été renforcé par ladoption de nouvelles
mesures preventives telles que :

e des formations obligatoires ;

e des campagnes de phishing mesurant les eévolutions
individuelles ;

* une infrastructure dédiée aux attaques de type « déni de
service » ;

® une anonymisation des données ;
e une amélioration de la sécurité des postes de travail ;
e un renforcement des controles d'acces aux réseaux proteges ;

e la certification, chaque année, de 100 % des comptes
utilisateurs internes afin de limiter le risque d'intrusion dans
ses systemes d'information via des comptes utilisateurs
obsolétes.

Par ailleurs, de nombreuses activites ont éte proposees par
l'equipe RSSI Groupe au cours d'un mois de sensibilisation au
risque cyber. L'équipe RSSI propose également des ateliers
cyber war game chaque mois, des cafes sécurité de fagon
trimestrielle et de nouvelles sessions d'escape game.

En termes d'organisation et de gouvernance, le risque lié aux
systemes d'information fait l'objet d'un suivi au plus haut
niveau de l'entreprise et est integreé dans la politique génerale
de gestion du risque de l'entreprise. Ainsi, une comitologie
adaptée ainsi qu'un dispositif de pilotage et de reporting ont
éte mis en place.

En termes de gouvernance, plusieurs comités dédiés se
tiennent :

° le comité de sécurité des systémes d'information, ou
siegent les directeurs de la direction de l'expérience client
et systeme d'information, du Secrétariat Géneral et des
risques Groupe. Il est pilote par le RSSI Groupe, a frequence
mensuelle. Ses missions principales sont, de présenter le
suivi des indicateurs clés de risque, d'échanger sur les
évenements majeurs du mois en matiéere de sécurité des
systemes d'information et de statuer sur les décisions a
prendre ;

e un comité operationnel de sécurité informatique organise
chague mois entre le Responsable de la Securité des
Systemes d'Information (RSSI), la direction des risques
Groupe, les Data Protection Officer (DPQ) et l'audit interne
qui a pour but dechanger sur les évenements cyber
survenus dans le Groupe ;

e un comité de suivi securité organiseé chaque mois entre le
RSSI et les équipes de production informatique ;

e un comite de suivi des risques cyber organise avec chaque
business unit tous les deux mois ;
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e le comité des risques Groupe (bimestriel), préside par le
directeur géneral, et ou participent les membres du comite
executif. IL est piloté par la direction des risques Groupe et
aborde notamment tous les faits marquants relatifs au
risque des systemes d'information.

En termes de reporting et de pilotage du risque :

® une communautée des RSSI au niveau Groupe, composee
des responsables securite de chaque filiale, echange au fil
de leau;

e un reporting mensuel diffusé au sein de la Direction de
lExpérience Client, des Services Numeriques et de la
Donnée (DECSND) sur la situation de securiteé des
applications (vulnérabiliteé, anonymisation, support des
socles techniques, adossement des annuaires) ;

e un tableau de bord sur la cybersecurité présenté
mensuellement au comité executif ;

e des reporting bimestriels instaurés afin de présenter la
maturite de la securité des applications aux directions
metiers et fonctions groupes ;

e le suivi de ce risque via la théematique du risque
opérationnel dans le reporting trimestriel des risques,
produit au niveau de la direction des risques Groupe, et
présenté au comité executif ainsi qu'au comité d'audit et
des risques du groupe CNP Assurances. Ce reporting est
egalement transmis a la direction des risques du groupe
La Banque Postale ;

* la présentation, a minima, une fois par an, d'un bilan sur
la securite des systemes d'information a l'occasion des
conseils d'administration de chaque entité du Groupe ;

e un etat des lieux des risques cyber présente chaque année
au conseil d'administration.

Enfin, un partage regulier des bonnes pratiques au sein du
Groupe et avec les pairs est effectue. En effet, des réunions
avec la Caisse des Dépdts et La Poste sont organisees de
maniére réguliere, afin de partager les bonnes pratiques et
mutualiser les efforts de protection contre ce risque au sein
du pole financier public frangais.

De méme, l'équipe RSSI Groupe participe activement aux
différents groupes de travail des associations securité et plus
particulierement securité dans la finance. Elle a ainsi contribue
a plusieurs livres blancs détaillant les meilleures pratiques
du marche en termes de securite.

A noter qu'a fin 2021/début 2022, Open CNP a investi dans
trois start-up dans le domaine de la cybersécurité :

* YesWeHack specialiste de la detection de vulnerabilites via
des hackers éthiques. La plateforme compte aujourd’hui
plus de 25 000 chercheurs et des clients dans plus de
40 pays;

e CybelAngel spécialiste de la détection de la fuite de
donneées ;

e Tehtris qui a développé un antivirus nouvelle genération.

Au global, les risques lies au systeme d'information, a la
protection des donnees et au risque cyber sont considéres
comme critiques au niveau du Groupe.

5.5 Facteurs de risque stratégique

Risque de partenariat

Ce risque est defini comme étant le risque de perte de revenu lié
aux partenariats (arrét de cooperation, réorientation du partenariat),
y compris le risque de renouvellement défavorable, conclus par le
Groupe ; et le risque qu'un partenariat impacte négativement les
resultats du Groupe, ou implique la constatation de dépréciation
d'écart d'acquisition ou d'autres actifs incorporels.

CNP Assurances noue, directement ou au travers de ses
filiales, des partenariats stratégiques permettant de renforcer
sa preésence sur certains marches. Ces partenariats constituent
un moyen pour CNP Assurances de partager le risque
économique et financier avec les partenaires concernés. Ils
peuvent revétir une forme simplement commerciale
(conclusion d'un accord de distribution) ou bien également
capitalistique (creation d'une filiale commune).

L'inteégration de ces partenariats ou de ces filiales communes
au sein du Groupe peut se révéler parfois plus difficile et plus
longue qu'envisagée, ou nécessiter la mobilisation plus
importante des equipes et des dirigeants concernés, et ainsi
impacter négativement les résultats du Groupe. Par ailleurs, la
vie des affaires et leur constante évolution impliquent une
incertitude sur la performance financiere des sociétés ou
partenariats acquis par rapport aux plans d'affaires initiaux sur
la base desquels les décisions d'investissement auront éte
fondées. De telles divergences peuvent conduire a la constatation
de dépreéciation d'écart d'acquisition ou d'autres actifs incorporels,
affectant negativement la situation financiere du Groupe.

En outre, l'évolution d'un projet, du contexte politique et
eéconomique local, de la situation économique d'un partenaire,
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ou la survenance d'un désaccord entre les partenaires,
peuvent conduire a un besoin de réorientation du partenariat.

Le modele d'affaires de bancassurance reposant sur le maintien
et le renouvellement des accords de partenariat, larrivee a
echéance d'accords de partenariats strategiques et le risque
de non-renouvellement font l'objet d'une attention particuliere.

Afin de limiter les risques, ces partenariats strategiques sont
intégres dans le dispositif de maitrise et de suivi du risque du
Groupe, afin de piloter leur performance et de formuler, puis,
mettre en oceuvre d'éventuelles actions de réorientation
rendues necessaires, le cas echeant avec la participation du
partenaire distributeur. Notons également les autres actions
permettant d'atténuer le risque, comme la qualité de la
gouvernance mise en place en début de partenariat, qui
implique notamment la direction de lentreprise dans les
instances, ainsi que les clauses d'indexation sur les bénéfices
futurs (dits mecanismes d'earn-outs) visant a aligner lintérét
des coactionnaires sur la realisation d'un business plan.
Compte tenu de la criticité du risque de partenariat, et dans le
cadre de la supervision de la BCE, un nouveau dispositif
prévoyant le recensement exhaustif et consolidé des accords
de distribution, une méthodologie de qualification des risques
lies & ces accords, ainsi qu'une gestion et gouvernance
adaptées au niveau de risque a été mis en place en 2022.

Le groupe CNP Assurances a realise en 2022 plus de trois
quarts de son chiffre d'affaires IFRS avec cing partenaires
principaux (La Banque Postale 22 %, BPCE 16 %, Caixa
Economica Federal 20 %, Banco UniCredit 9 %, Banco
Santander 2 %).



En 2022, le Groupe a poursuivi sa stratégie de développement
et de croissance, tant a l'international qu'en France avec :

e l'acquisition a 100 % des participations de Caixa Seguridade
et dlcatu dans cing sociétés offrant la possibilite de
commercialiser des produits de prévoyance-santé, soins
dentaires, épargne et consorcio .

e La rationalisation de l'organisation des activites en ltalie,
avec notamment l'acquisition de la participation de 49 %
d'UniCredit dans CNP Vita Assicura Sp.A, permettant a
CNP Assurances de porter sa participation dans CNP Vita
Assicura Sp.A a 100 %, ainsi que la vente de 6,5 % de CNP
UniCredit Vita Sp.A. (CUV) a UniCredit, CNP Assurances
conservant une participation majoritaire de 51 % dans CUV.

e Le rachat de la participation minoritaire (34 %) de Swiss Life
dans Assuristance, holding de Filassistance International, et
devient son unique associe. Cette cession s'accompagne
d'un engagement de continuité du partenariat entre Swiss
Life France et Filassistance International.

Risque pays

Le risque lié aux pays est le risque de pertes lices a des
facteurs politiques, économiques, juridiques ou sociaux d'un
pays, ainsi qua la réglementation et aux contréles des
autorités locales des pays dans lesquels les entités du Groupe
sont présentes.

Le Groupe étant présent dans de nombreux pays, en Europe
et en Amérique du Sud, la continuité et le développement de
ses activités dépendent en partie de la santé économique et
de la stabilite politique de ces pays.

Plus particulierement, l'équilibre eéconomique de certaines
activités  peut dépendre de la réglementation et des
engagements que prend L'Etat dans lequel ces activités sont
menees : l'assureur peut notamment étre amene a avancer
des fonds pour le compte de LEtat. Une évolution
réglementaire (par exemple concernant les majorations
légales sur rentes viageres en 2017) ou un renoncement de
lEtat sur ses engagements peut générer des situations de
litiges, qui peuvent avoir des impacts importants en termes de
résultat si l'issue est defavorable pour le Groupe. Cela pourrait
étre le cas au Bresil ou Caixa Seguradora a avance des fonds
pour le compte de LEtat brésilien, dans le cadre de
meécanisme de place d'assurance administree.

Point sur la crise ukrainienne

Le conflit russo-ukrainien survenu en février 2022 a génére un
contexte de grande instabilite international, dont nul ne sait
aujourd’hui encore, quelle en sera lissue.

Selon la Banque Mondiale, l'économie mondiale demeure
affaiblie par ce conflit du fait des importantes perturbations
dans le commerce, et les chocs constatés sur le prix de
l'énergie et des denrees alimentaires.

Pour l'ensemble des acteurs eéconomiques et pour les Etats
impliqués dans cette crise, le conflit caractérise un risque
systémique qui est venu exacerber parfois des risques
particuliers déja bien identifies

Le risque inflationniste attendu a la hausse s'est en effet
aggrave en 2022 avec la crise énergetique qui a caractérise
limpact principal de ce conflit. Les taux n'ont cessé

Facteurs de risque
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e Le lancement d'un fond de retraite professionnelle et
supplémentaire, dont la demande d'agrément a éte validée
par IACPR le 21 septembre 2022, permettant ainsi a
CNP Assurances de transférer son portefeuille éligible des
engagements de retraite.

e Le projet de prolongation du partenariat industriel en
épargne et prévoyance avec BPCE jusquen 2035,
actuellement en vigueur jusqu'en 2030.

e Le renouvellement pour dix ans (jusqu'en 2032) de l'accord
de partenariat signé en 2012 entre la filiale argentine
CNP Seguros et Banco Credicoop. Un renouvellement qui
conforte une forte ambition de developpement sur le
marche argentin de l'assurance.

Le modele d'affaires du Groupe reposant pour une large part
sur le maintien des partenariats existants et sur la capacité a
en nouer de nouveaux, le risque de partenariat est considere
comme critique.

Le Groupe est ainsi soumis et contraint par les
réglementations et controles des autorités locales. On peut
citer notamment le cas du Brésil,. ou le versement de
dividendes a CNP Assurances doit faire l'objet de l'approbation
de la banque centrale brésilienne, ou encore les activités de
courtage realisees par Wiz Solugdes e Corretagem de
Seguros (societe du Groupe dont CNP Seguros Holding Brasil
S.A. est actionnaire minoritaire a hauteur de 25 %), cotée a la
BOVESPA (Bourse de Sao Paulo du Brésil), la placant ainsi
sous la supervision de la CVM (Commission des Valeurs
Mobilieres), soit l'equivalent de 'AMF en France.

Le Groupe inclut en particulier des filiales importantes au
Brésil et en ltalie dont 20 % et 21 % du chiffre d'affaires 2022
du Groupe est réalisé respectivement dans ces deux pays.
L'activité du Groupe en France demeure la premiere avec plus
de 53 % du chiffre d'affaires a fin 2022. Le Groupe évalue
egalement le niveau de risque associeé a un pays par la
notation établie par Euler Hermes, qui demeure modéré pour
U'ltalie, et sensible pour le Brésil.

En 2022, la surveillance du risque pays a éte renforcee avec la
mise en place d'indicateurs dédies dans le Risk Appetite
Statement du Groupe, axés sur la solvabilité, la sinistralité et la
collecte.

Au niveau du Groupe, le risque pays est considéré comme
majeur.

d'augmenter, et sont considerés comme le premier outil de
maitrise du risque inflationniste par les banques centrales.

La menace cyber est toujours considérée comme « numero
un » pour le secteur de l'assurance, et financier de maniere
generale. Le groupe CNP Assurances reste en veille constante
dans ce domaine et procéde sans relache, a 'amélioration
constante de son dispositif de maitrise du risque.

Le risque pays dans les zones de presence de
CNP Assurances s'éleve du fait des tensions politiques et
économiques : elévation sensible pour la France et lltalie
notamment, en tant qu'Etats membres de ['Union Européenne,
laquelle apporte un soutien vigoureux a l'Ukraine ; €lévation
modérée pour le Brésil du fait de son éloignement et de sa
relative neutralite par rapport au conflit. CNP Assurances

(1) Forme d'épargne tontiniere propre au Breésil constituant une alternative au financement bancaire traditionnel. Comme dans un plan d'épargne
logement francais, le client peut étre successivement épargnant puis emprunteur.
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n'identifie pas de risques spécifiques qui résulteraient des
sanctions prises a l'encontre de personnes ou d'entités russes.
D'une part, CNP Assurances a simplement adopté les
sanctions décidées par 'Union Européenne sans se distinguer
des autres acteurs économiques de l'Union. D'autre part,
CNP Assurances n'a pas d'exposition particuliere a la Russie et
a ses ressortissants. Seule la filiale chypriote a quelques
polices d'assurance souscrites auprés de citoyens russes,
lesquels assures, verifications faites, ne sont pas vises par les
sanctions.

Risque lié a l'évolution réglementaire

Il désigne le risque lie a un changement futur de la
reglementation, y compris les pratiques de place ; ainsi qu'a
la mise en place d'une nouvelle réglementation de nature a
impacter le modele d'affaires d'une entité ou qui implique
une adaptation colteuse des systemes d'information de
l'entreprise.

La mise en place de nouvelles reglementations, en Europe ou
dans les pays ou le Groupe exerce son activite, peut s'averer
complexe et couteuse pour CNP Assurances. Elle mobilise de
nombreux meétiers, implique une adaptation des systemes
d'information du Groupe, elle a un cout eleve en termes de
formation et d'apprentissage du nouveau cadre réglementaire.
Ces dernieres années par exemple, le reglement général de
protection des données personnelles (RGPD), la directive
distribution assurance (DDA), PACTE, Sapin 2 et les directives
européennes successives en matiere de LCB-FT ont nécessite
la mise en ceuvre de projets d'envergure pour le Groupe.

Les nouvelles réglementations peuvent étre de nature a
impacter le modeéle d'affaires du Groupe. Ainsi, les nouvelles
normes comptables IFRS 17, entrées en vigueur en 2023, et
IFRS 9, pourraient modifier la présentation des indicateurs
d'activité publies chaque trimestre et avoir un impact sur
la strategie d'investissement de CNP Assurances. De méme,
la revue de Solvabilité 2 pourrait conduire a une baisse de la
solvabilité du Groupe.

Des évolutions au niveau européen et en France en matiere
de réglementation relative aux produits d'assurance visant a
protéger le consommateur peuvent avoir un impact significatif
sur l'activité en France et dans dautres pays en Europe
comme par exemple la demande de UACPR en France
d'amélioration de transparence sur les frais d'entree et de
gestion en assurance vie ou encore les différentes initiatives

Risque lié au Business model

Le risque sur le Business Model représente le risque sur le
modele économique ou d'affaires de l'entreprise.

Un Business Model soutenable est caractérisé par la satisfaction
de l'ensemble des parties prenantes, par une rentabilité
suffisante pour financer la solvabilite et le developpement des
affaires dans la durée, ainsi qu'un niveau de maitrise des
risques adapté.
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Le risque de crédit et de contrepartie connait un impact faible,
en raison d'une exposition directe et indirecte a la Russie et a
l'Ukraine trés limitée. Les emetteurs les plus exposes a la crise
(énergeticiens et banques) font lobjet d'un suivi constant,
sans alerte a ce stade.

CNP Assurances, avec son actionnaire La Banque Postale,
restent vigilants sur les effets a court et moyen termes de
cette crise et la direction que pourraient prendre les
belligérants, aggravant davantage, ou non, la situation
économique, sociale et financiére actuellement déja en berne.

d’EIOPA visant a inciter les assureurs de prevenir et remedier
des éventuellement conflits d'intérét découlant de la vente de
produits d'assurance-crédit.

Au niveau produit, en France, la loi Lemoine, promulguee en
février 2022, a instauré notamment un droit de résiliation
infra-annuelle (RIA) de l'assurance emprunteur, et a introduit
également la suppression de la sélection médicale pour les
préts inférieurs a 200 k€. Des travaux ont été menes
pour adapter les produits a ces nouvelles exigences
réglementaires. Par ailleurs, le suivi de risque de rachat a éte
renforce et les actions de defense de portefeuille sont
déployees en collaboration avec les partenaires. La
réglementation a également évolué avec la mise en place
d'un plafond de commissions pour les produits emprunteur en
Allemagne et en Pologne et a necessiteé des travaux
importants a l'adaptation des produits.

De plus, en France, la reforme des retraites a venir peut avoir
un impact important sur le niveau des engagements des
produits prévoyance et retraite dont l'ampleur dépendra des
modalités de la réforme a venir.

Ces évolutions reglementaires, englobant les domaines
prudentiels, de la comptabilité, la conformité, du juridique et
de la fiscalité, ainsi que les risques ESG font l'objet d'un suivi
particulier, notamment par le biais des reportings trimestriels
des risques du Groupe, présentés au comité exécutif du
groupe CNP Assurances et communiqués a la direction des
risques du groupe La Banque Postale. Le Groupe et ses filiales
realisent par ailleurs une veille active sur les sujets cités supra
pour assurer la mise en place et anticiper ces changements
réglementaires. .

Au global, ce risque est donc consideré comme majeur pour
le Groupe.

A fin 2022, le risque brut peut étre jugé critique au regard de
l'enjeu de transformation des encours pour le Groupe et de
l'objectif de renforcement du segment prévoyance/protection.

Le suivi de ce risque est realise de maniere fine via la
projection de la solvabilité du groupe CNP Assurances par
L'ORSA (Own Risk and Solvency Assessment). Des mesures sont
prises dés lors que le niveau de solvabilité atteint le seuil
dalerte.

Le risque est ainsi consideré comme majeur pour Ll'entreprise.
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Risque lié a la gestion des ressources humaines

Le risque peut étre lie, d'une part, a une mauvaise adequation
de la politique et de la strategie RH du Groupe a son plan
stratégique, et, d'autre part, aux contextes internes et externes
a lentreprise qui pourraient menacer la stratégie et les
objectifs de l'entreprise.

Le climat social actuel, fortement marqué par la hausse
genéralisee des prix, peut présenter un risque d'un point de
vue des ressources humaines, illustre par un risque de
revendications salariales, comme celles observées en debut
d'année en France chez la plupart des acteurs de la place.
Peuvent en découler, des risques de réputation, d'image et
des risques opeérationnels. Le contexte de forte tension sur le
marcheé du travail sur certaines compeétences rares (par
exemple sur IFRS 17) dans un contexte de poids réglementaire
croissant (IFRS, risques, non-conformite.) peut éegalement
occasionner des difficultés. Peuvent étre impactées
l'adéquation aux besoins d'expertises des métiers, et, in fine,
l'adéquation des compétences aux besoins. Le contexte
d'inflation genéralisee a eégalement des répercussions sur les
budgets de fonctionnement, sur la sous-traitance, sur la
prestation externe, ce qui peut parfois amener a revoir les
processus deployeés.

Le Groupe opére également une phase de transformation
interne en lien avec les différents projets d'envergure menés,
tels que le développement en France et a linternational, ainsi
que l'adaptation a un nouvel environnement reglementaire.
Les nombreux projets peuvent mener a une charge

Risque lié a la transformation de l'entreprise

Ce risque est defini comme étant le risque de transformation
insuffisante ou trop lente de l'entreprise, de non atteinte de la
performance économique souhaitée et des ambitions
stratégiques ou encore le risque lié a la mauvaise
implementation des projets de transformation structurants.

ILinclut, pour le Groupe, le volet des ressources humaines, en
lien la transformation de l'organisation évoquée dans le risque
de gestion des ressources humaines, présentant un risque
majeur, ainsi que le volet stratégique et business comprenant
notamment l'ambition stratégique de transformation des
encours du Groupe, les projets d'extension a linternational, le
développement de l'activite de l'entreprise, ainsi que linitiative
stratégique qui s'inscrit dans le programme de transformation
de l'entreprise.

Ainsi, lorganisation de lentreprise a été repensée pour
soutenir son développement et sa transformation, en revoyant
le déploiement des expertises :

e la structuration du Groupe en cing business units : deux en
charge du développement a linternational et trois du
développement en France avec les différents partenaires
et canaux de distribution.

opérationnelle consequente. Par ailleurs, une penurie de main
d'ceuvre experte sur le marche rend les recrutements plus
longs et plus difficiles. La mutation de la culture d'entreprise
avec la mise en place de nouvelles méthodes de travail ainsi
que l'adaptation de certains metiers (du fait du renforcement
de lintegration avec lactionnaire et distributeur) constituent
egalement un point d'attention.

La maitrise des risques lies a la gestion des ressources
humaines est effective. Sont a noter la qualite du dialogue
social entre la direction et les représentants des salariés,
ainsi que les chantiers mis en ceuvre en interne afin
d'accompagner les collaborateurs dans les changements de
culture d'entreprise, tels que les efforts de formation et de
développement des talents en interne. Les sujets relatifs aux
ressources humaines sont egalement suivis et font preuve
d'une maitrise d'un point de vue du risque opérationnel avec
le comité des risques opérationnels et du contréle interne qui
se tient a fréquence semestrielle. Ce comité a pour objectif de
décliner le dispositif de gestion des risques opérationnels,
de s'assurer de la bonne application des politiques de risque
opérationnel et de contréle permanent, et de suivre les
résultats des dispositifs de maitrise des risques.

Au niveau du Groupe, le risque est consideré comme majeur
compte tenu des enjeux auxquels le Groupe a fait face en
2022, mais il est atténué grace a une maitrise des risques
efficiente.

e la creation de deux directions expertes pour impulser,
accompagner et cadrer le développement :

e La direction de la transformation stratégique qui assure
le suivi de l'exécution de la stratégie, et qui integre
notamment l'aspect RSE et le développement par la
croissance externe.

e |adirection technique et innovation, qui a hotamment pour
mission d'accelérer la transformation de l'offre de solutions
(produits et services) pour les clients et partenaires.

D'un point de vue plus opérationnel et en termes de gestion
des risques, une tolérance au risque (via des indicateurs de
perte) a éteé définie pour les projets importants, notamment IT,
et une approche risque a éte deployee dans l'entreprise, qui
consiste a emettre un avis de la fonction de gestion des
risques sur différents projets.

Ce risque était auparavant pris en compte au niveau des
risques operationnels, qui ne concernait que la mauvaise
implémentation des projets. La définition a été revue compte
tenu des enjeux et des projets d'envergure que comprend la
transformation du Groupe. Le risque est alors considere
majeur.
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Facteurs de risques lies au changement climatique

5.6 Facteurs de risques liés au changement climatique

Les risques financiers liés aux effets du changement
climatique auxquels le groupe CNP Assurances est expose
peuvent étre analysés selon trois axes :

e lactivité d'investissement ;

e [activite d'assurance ;

e le fonctionnement interne.

Ces risques peuvent prendre plusieurs formes :

* le risque physique, c'est-a-dire le risque résultant des
dommages directement causes par les phénomeénes
metéorologiques et climatiques ;

e le risque de transition, c'est-a-dire le risque resultant des
effets d'une transition vers un modele économique
bas-carbone. Ce risque inclut notamment le risque
réglementaire (lie a un changement dans les politiques
publiques : interdiction ou restriction de certaines activites
comme la mise en place de quotas, évolution de la fiscalité
comme linstauration de taxes carbone, damendes,
de systémes de bonus-malus ecologiques), le risque
technologique (lie a des innovations et ruptures
technologiques favorables a la lutte contre le changement

Le risque physique

CNP Assurances a mené plusieurs études du risque physique
de son portefeuille d'investissements qui ont permis de mettre
en evidence lexposition de certains Etats, entreprises,
immeubles ou foréts a différents aléas climatiques.
CNP Assurances a pour objectif, au regard des études et des
donnees disponibles a date, de limiter cette exposition via des
décisions dinvestissement adaptées. Ainsi la gestion de ces
investissements repose sur des analyses ESG intégrant
désormais les risques climatiques. Il conviendra de mettre a
jour et de mesurer plus precisement l'exposition du
portefeuille d'investissements a différents aléas climatiques
en fonction de Llévolution des différents scénarios de
rechauffement climatique dans les annees a venir.

Concernant lactivité d'assurance, le groupe, qui intervient
principalement en assurance de personnes, est avant tout
concerne par les impacts defavorables du changement
climatique sur la mortalite et la morbidite. CNP Assurances a
participé de maniére volontaire en 2020 a l'exercice de stress
test climatique mene par 'ACPR et la Banque de France. Ce
stress test a couvert différents scénarios de transition. Pour les
assureurs de personnes comme CNP Assurances, le scénario
de forte hausse des températures induit une hausse de la
sinistralité, causee par une hausse de la pollution et des
maladies vectorielles, qui impacterait :

e les garanties décés des contrats de prévoyance et
d'assurance emprunteur

¢ les garanties arrét de travail des contrats de prévoyance et
d'assurance emprunteur

¢ les garanties frais soins de santé des contrats de prévoyance

L'exercice a permis de quantifier lexposition de
CNP Assurances aux scenarios climatiques proposes par

Le risque de transition

Concernant lactivite dlinvestissement, CNP Assurances a
adopte en 2015 une stratégie bas carbone en faveur de la
transition énergétique, puis s'est engagée en 2019 a viser la
neutraliteé carbone de son portefeuille d'investissements d'ici
2050 en adhérant a la Net-Zero Asset Owner Alliance. Afin
d'atteindre la neutralité carbone, CNP Assurances s'est fixée
en 2021 de nouveaux objectifs ambitieux a horizon 2025
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climatique), le risque de marche (modification de loffre
et de la demande de la part des entreprises et des
consommateurs) et le risque juridique.

Consciente des effets actuels et a venir du changement
climatique, CNP Assurances a mis en place en 2019 un comité
risques climatiques, étendu en 2021 aux risques lies a la
biodiversitée. Ce comité suit chaque trimestre la feuille de route
a mettre en ceuvre pour geérer les risques climatiques dans
toutes les composantes de l'activite de l'entreprise. Il reunit la
direction RSE, la direction des risques, la direction des
investissements, la direction technique et innovation, la
fonction actuarielle et le secréetariat genéral. Depuis 2021,
le comité risques climatiques a éeté étendu au suivi de
l'avancée des travaux des filiales sur la gestion des risques
climatiques.

Le risque lie au changement climatique est egalement integre
dans la politique de gestion des risques de lentreprise,
a travers notamment, la prise en compte des risques en
matiere de durabilité dans ces politiques, ou encore
lintégration de ce risque dans le Risk Appetite Statement
du Groupe permettant ainsi son encadrement.

U'ACPR, et notamment la hausse potentielle de la sinistralité
des contrats de prevoyance et d'assurance emprunteur.
L'exercice a ainsi mis en avant une certaine résilience de
CNP Assurances face au risque climatique au passif : la hausse
potentielle de la sinistralité induite par la survenance du
risque physique pourrait étre compensée dans une certaine
mesure par une hausse de la tarification des contrats de
prévoyance et d'assurance emprunteur. Par ailleurs,
l'exposition de CNP Assurances au risque de mortalité via ses
contrats de prévoyance et d'assurance emprunteur est en
partie compensée par son exposition au risque de longévite
via ses contrats de retraite.

Lors du renouvellement annuel de ses couvertures de
réassurance, le Groupe est également exposé a différents
risques liés au changement climatique : hausse du prix de la
reassurance et/ou baisse de la capacité de réassurance des
périls climatiques, inadéquation entre la duréee de la
couverture de réassurance - géneralement annuelle - et celle
de la couverture d'assurance - parfois pluriannuelle.

Concernant le fonctionnement interne, les batiments
d'exploitation et les collaborateurs du Groupe sont situés dans
des pays (76 % en Europe, 24 % en Ameérique latine) qui,
compte tenu de leur niveau de développement, ne semblent
pas les plus vulnérables a des aléas climatiques pouvant
gravement perturber lactivite opérationnelle. Le risque
physique est gére a travers la mise a jour réguliere du plan de
continuité permettant d'assurer la continuité d'activiteé des
collaborateurs en cas de survenance d'aléas climatiques. Il
conviendra de mesurer plus précisement l'exposition de nos
moyens de production a difféerents aléas climatiques en
fonction de différents scénarios de réchauffement climatique
dans les années a venir.

alignés avec les connaissances scientifiques actuelles,
notamment de réduire de 25 % supplementaires entre 2019 et
2024 l'empreinte carbone (scopes 1 et 2) de son portefeuille
actions et obligations d'entreprises detenues en direct (étendu
aux infrastructures en 2022) et de 10 % supplémentaires entre
2019 et 2024 l'empreinte carbone (scopes 1 et 2) de son
portefeuille immobilier détenu en direct.



Afin de limiter le risque d'actifs échoués dans son portefeuille
d'investissements, CNP Assurances a adopté en 2020 un plan
de sortie définitive du charbon thermique : elle s'est engagee
pour cela a atteindre une exposition directe au charbon
thermique de son portefeuille d'investissements nulle d'ici
2030 dans les pays de l'Union Europeenne et de 'OCDE, et
d'ici 2040 dans le reste du monde. Ces engagements ont été
complétés en 2021 et en 2022 par une politique encadrant
ses investissements dans le pétrole et le gaz fossiles.

Concernant l'activité d'assurance, CNP Assurances pourrait
étre impactée par différents risques de transition, notamment :

e des modifications du comportement d'épargne de ses
clients (modification du taux d'épargne ou du taux de rachat)
qui impacteraient la collecte nette en épargne-retraite

Facteurs de risque
Facteurs de risques lies au changement climatique

e des reglementations environnementales plus strictes qui
pourraient perturber le marché immobilier ou les revenus
des meénages et impacter par consequent lactivite
d'assurance emprunteur ou de caution de prét immobilier

Concernant le fonctionnement interne, CNP Assurances est
exposee au risque de transition en cas d'absence de maitrise
des principaux postes d'émission de gaz a effet de serre (GES).
Le bilan des émissions de GES, etabli annuellement, et la
mise en place d'un prix interne du carbone, permet d'orienter
les efforts du Groupe vers les actions les plus pertinentes liees
aux batiments d'exploitation et aux déplacements des
collaborateurs.

Au global, le risque lié au changement climatique est donc
consideré majeur pour le Groupe.
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Déclaration de performance
extra-financiére

6.1

Depuis plus de 170 ans, CNP Assurances ceuvre au quotidien
pour construire avec ses partenaires des solutions completes
et innovantes de protection permettant a chacun d'avancer
sereinement dans la vie. Face a des besoins variés de
protection, le groupe CNP Assurances couvre deux segments
d'activite complementaires, l'épargne/retraite d'une part et
la prévoyance/protection dautre part, et déploie une
démarche de responsabilité sociétale et environnementale sur
l'ensemble de ses activités.

Les grandes mutations démographiques, environnementales
et numériques, qui suscitent autant d'aspirations que de
risques de fractures et d'exclusions, font eémerger de
nouveaux besoins de couverture dassurance. Dans ce
contexte, CNP Assurances souhaite contribuer a une société
inclusive et durable. En témoigne sa raison d'étre inscrite dans
ses statuts en avril 2021 apres une phase de recueil des
attentes de ses parties prenantes :
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Indicateurs de performance extra-financiére

« Assureurs et investisseurs responsables animés par la
vocation citoyenne de notre Groupe, nous agissons avec nos
partenaires pour une société inclusive et durable en apportant
au plus grand nombre des solutions qui protéegent et
facilitent tous les parcours de vie. »

Cette ambition se traduira par des engagements et des objectifs
preécis, définis en étroite concertation avec les différentes entités
du Groupe qui auront a court, moyen et long termes la
responsabilité de les mettre en ceuvre. Ces engagements et ces
objectifs en lien avec la raison d'étre permettront de démontrer
lattention portée par CNP Assurances a lensemble de ses
parties prenantes.



Déclaration de performance extra-financiére
Indicateurs de performance extra-financiere

Chiffres clés de la déclaration de performance extra-financiére 2022

Gouvernance

80,4 % de competence collective des membres du
conseil d'administration sur la prise en compte des
enjeux ESG dans le cadre de l'activité d'investissement.

784 % de compétence collective des membres du
conseil d'administration sur la prise en compte des
enjeux ESG dans le cadre de l'activité d'assurance.

53 % de femmes au conseil d'administration au
31 décembre 2022.

58 % de femmes au comité executif au 31 decembre
2022.

Parmi les 9 % d'entreprises du secteur de l'assurance
les mieux notées par les agences de notation ESG.

Sociétal

32 millions d'assures en prévoyance/protection et
14 millions en épargne/retraite.

99,7 % des demandes d'assurance emprunteur ayant
fait l'objet d'une proposition de contrat en France.

650 000 contrats de micro-assurance au Brésil.
91 % des investissements géreés avec des filtres ESG.

118 pays exclus de notre portefeuille d'investissements
pour des raisons d'opacite fiscale, de corruption ou de
non-respect de la démocratie et des libertes.

29 M€ de contributions financieres versees pour
soutenir des actions a impact societal.

Social

5 645 collaborateurs.

96 % de collaborateurs en CDI.

48 % de femmes parmi les cadres.

7 % de collaborateurs en situation de handicap en France.

99/100 d'index d'égalité salariale femmes-hommes
en France.

Environnemental

e 4378 682 tCO, d'émissions de gaz a effet de serre liees
au portefeuille d'investissements en France (scope 3 :
actions, obligations dentreprise, infrastructures et
immobilier en direct).

e 77 337 tCO, d'émissions de gaz a effet de serre liees au
fonctionnement interne (scope 1, 2 et 3 hors émissions
liees au portefeuille d'investissements).

e 8 % des investissements dans des activités
économiques éligibles a la taxonomie sur la base du
chiffre d'affaires des entreprises, et 9 % sur la base des
deépenses d'investissements des entreprises.

* 92 % des dialogues actionnariaux avec les entreprises
ayant abordeé les enjeux climatiques.

e Empreinte biodiversité du portefeuille d'investissements
en France (actions et obligations d'entreprise en direct)
de - 25 m? MSA par millier d'euros investi.

e Dépendance a la Dbiodiversite du portefeuille
d'investissements en France (actions et obligations
d'entreprise en direct) : 26 % du portefeuille investi
dans des entreprises fortement ou tres fortement
dépendantes d'au moins un service ecosystemique.
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Déclaration de performance extra-financiére
Modéle d'affaires

38

6.2 Modele d'affaires

Au coeur du modeéle d’affaires de CNP Assurances et ses filiales -

Défis et solutions

Dans un environnement

de marché incertain
©/L Diversifier le mix d'activités vers

les unités de compte et les activiteés
'™ de risques

Dans un marché
européen mature

Trouver des relais de croissance
et de nouveaux partenariats,

en particulier a l'international

— Face aux attentes

accrues des clients
Faciliter tous les parcours de vie
en combinant humain et digital

Face a l'urgence écologique
Optimiser l'impact des investissements

0o
Loo

et des offres sur le climat
et la biodiversité

Stratégie

32 millions d’assurés

en prévoyance/protection

et 14 millions en épargne/retraite
dans le monde

L'expertise pointue

des 5 645 collaborateurs
tant en matiere d'assurance
que d'investissement

Des partenariats

bancaires de long terme
avec des perspectives scellées
jusqgu'en 2030, 2036 voire 2046

Des partenaires
distributeurs diversifiés

Des positions fortes
en France, en Italie et au Brésil

Le rapprochement

avec La Banque Postale
porteur de diversification
et d'innovation

Une situation financiére solide
confortée par l'appartenance
au péle financier public

Sécuriser nos fondamentaux, développer des leviers
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Déclaration de performance extra-financiére
Modele d'affaires

« Assureurs et investisseurs responsables animés par la vocation citoyenne de notre Groupe,
nous agissons avec nos partenaires pour une société inclusive et durable en apportant au plus
grand nombre des solutions qui protégent et facilitent tous les parcours de vie. >

WM RAISON D'ETRE

m Création de valeur

Assureur et investisseur

responsable Clients

+ 31,2 Md<€ de prestations versées
sous forme de capital ou de rente

Partenaires distributeurs,

prestataires, fournisseurs

+ 4,5 Md€ de commissions
et d'achats payes

Mutualiser
les risques pour
rendre l'assurance

accessible au plus
grand nombre \ Collaborateurs

+ 0,5 Md€ de salaires versés

. Augmenter . .
Garantir , les isr’npacts positifs Actionnaire
dans la duree et réduire les et investisseurs
la cogverture impacts negatifs des + 1 Md<€ de dividendes
des risques investissements et et d'intéréts verseés
des offres pour une
sociéte inclusive et Société
durable + 0,8 Md€ d'impdt sur
Sécuriser / les societes paye ”
les primes et .
l'épargne des Planéte
assures dans - 252 Md€ d'encours
le temps d'investissements verts

" CNP Assurances contribue par ailleurs
au budget des Etats des pays dans lesquels
elle est implantee par le biais dautres taxes

de croissance et de diversification, et transformer notre modele
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Déclaration de performance extra-financiére
Informations relatives au reglement taxonomie

6.3 Informations relatives au réeglement taxonomie

Le reglement taxonomie - reglement (UE) 2020/852 du
18 juin 2020 - etablit les criteres permettant de déterminer si
une activité économique est consideree comme durable sur
le plan environnemental. Selon ce réglement, constituent des
objectifs environnementaux :

¢ l'adaptation au changement climatique ;
e lattenuation du changement climatique ;

e lutilisation durable et la protection des ressources
aquatiques et marines ;

¢ la transition vers une économie circulaire ;
e la prevention et la réduction de la pollution ;

e la protection et la restauration de la biodiversité et des
écosystemes.

Pour les exercices 2021 et 2022, seuls les deux premiers
objectifs environnementaux sont applicables.

Une activité économique est considéeree comme durable sur

le plan environnemental ou alignée avec la taxonomie si cette

activite

e est éligible a la taxonomie, c'est-a-dire mentionnée dans
les actes délégués du reglement taxonomie ;

e contribue substantiellement a un ou plusieurs des objectifs
environnementaux ;

° ne cause de prejudice important a aucun des objectifs
environnementaux ;

e est exercee dans le respect de certaines garanties
minimales ;

6.3.1

Les indicateurs relatifs a la souscription couvrent l'objectif
environnemental d'adaptation au changement climatique. Ils
portent sur le périmétre de l'assurance non-vie et reposent sur
la méthodologie suivante :

* les primes émises brutes en assurance non-vie sont
relatives aux 12 lignes d'activité non-vie au sens de la
directive Solvabilite 2 :

a) assurance incendie et autres dommages aux biens ;
autre assurance des véhicules a moteur ;
assurance maritime, aérienne et transport ;
assurance de frais medicaux ;

assurance de protection de revenus ;

f) assurance d'indemnisation des travailleurs ;

g) assurance de responsabilité civile automobile ;
h) assistance;

i) assurance de responsabilité civile générale ;

J) assurance credit et caution ;

k) protection juridique ;

) pertes pecuniaires diverses ;

e les primes émises brutes des lignes d'activité
mentionnées dans les actes délégués du reglement
taxonomie sont relatives aux huit lignes dactivite
mentionnées au 10.1 de l'annexe Il des actes deéleguées du
reglement taxonomie :

Indicateurs relatifs a la souscription

e est conforme aux criteres techniques des actes delegues
du reglement taxonomie.

Conformément a l'article 8 du reglement taxonomie, complété
par les reglements délegues (UE) 2021/2178 du 6 juillet 2021,
et (UE) 2022/631 du 9 mars 2022, CNP Assurances publie ci-
dessous la maniere et la mesure dans laquelle les activités de
l'entreprise sont associées a des activités économiques
considérées comme durables sur le plan environnemental. A
compter de l'exercice 2021, le reglement taxonomie demande
notamment aux assureurs de communiquer :

e la part des primes émises brutes ® en assurance non-vie
éligibles a la taxonomie ;

e la part des encours d'investissements dans des activites
economiques éeligibles a la taxonomie.

A compter de lexercice 2023, ces informations sur les
activites éligibles a la taxonomie seront complétees par des
informations sur les activités alignées avec la taxonomie.

CNP Assurances a fait ses meilleurs efforts pour publier les
informations relatives au reglement taxonomie, en s'appuyant
sur les textes reglementaires connus a date et sur des
échanges avec dautres compagnies d'assurance afin de
partager linterprétation des textes. Cependant, compte tenu
de la complexite du reglement taxonomie, les informations
publices par CNP Assurances seront amenées a étre
précisées dans les prochaines déclarations de performance
extra-financiere.

a) assurance incendie et autres dommages aux biens ;

O

autre assurance des véhicules a moteur ;

¢

assurance maritime, aérienne et transport ;
assurance de frais médicaux ;

22T

assurance de protection de revenus ;

o]

assurance d'indemnisation des travailleurs ;
assurance de responsabilite civile automobile ;

Q

h) assistance;

e les primes émises brutes éligibles sont relatives aux trois
lignes d'activité pouvant offrir une couverture d'assurance
explicite contre les aléas climatiques conformément a la
position de place retenue par France Assureurs :

a) assurance incendie et autres dommages aux biens ;
b) autre assurance des vehicules a moteur ;
€) assurance maritime, aérienne et transport.

La communication de la Commission europeenne du 6 octobre
2022 sur linterprétation de certaines dispositions legales de
l'acte délégué sur la publication d'informations au titre de larticle
8 du reglement établissant la taxonomie de 'UE précise qu'un
assureur, dans le cadre de la publication dinformations sur
leligibiliteé a la taxonomie, doit tenir compte des activités
d'assurance non-vie éligibles mentionnées au 10.1 de lannexe |l
des actes delegues du reglement taxonomie. Comme indiqué
dans lintitule de lactivite, en plus d'appartenir a une ligne
d'activités pertinente, les contrats d'assurance doivent, pour
pouvoir participer a L'éligibilité a la taxonomie, couvrir les risques
lies aux aleéas climatiques vises a l'appendice A de l'annexe Il des
actes delégues du reglement taxonomie.

(1) Le reglement taxonomie demande aux assureurs de publier les primes eémises brutes. Pour rappel, le chiffre d'affaires publié par le groupe

CNP Assurances se base sur les primes acquises brutes.
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A ce stade, compte tenu de la faible matérialité des activités
d'assurance non-vie dans le chiffre d'affaires consolide, le
groupe CNP Assurances n'a pas realisé d'analyse des contrats
d'assurance inclus dans les lignes d'activité identifiees comme
éeligibles a la taxonomie et s'est base sur la position de place

Reporting réglementaire 2021

Déclaration de performance extra-financiére
Informations relatives au reglement taxonomie

retenue par France Assureurs restreignant L'éligibilité aux trois
lignes d'activité pouvant offrir une couverture d'assurance
explicite contre les aléas climatiques (et non aux huit lignes
d'activité mentionnées dans les actes délégués du reglement
taxonomie).

Reporting reglementaire 2022

Montant 2021 en %
des primes emises

Montant 2022 en %
des primes emises

Montant 2021 brutes en assurance Montant 2022 brutes en assurance

Indicateur en Md€ non-vie en Md€ non-vie  Périmetre
Prlme; emises brutes en assurance 14 Mde 100 % 15 Md€ 100 % Groupe
non-vie

Primes emises brutes des lignes

d'activité mentionnees dans les actes 11Md€ 77 % 12 Md€ 79 % Groupe
delégués du reglement taxonomie

Primes émises brutes éligibles relatives

aux lignes d'activités pouvant offrir une 0.2 Mde 14% 0.2 Md€ 15 % Groupe

couverture d'assurance explicite contre
les aléas climatiques @

(1) a) Assurance incendie et autres dommages aux biens , b) autre assurance des véhicules a moteur , ¢) assurance maritime, aérienne et transport.

Pour le groupe CNP Assurances, la part des primes émises
brutes en assurance non-vie éligibles a la taxonomie est
passée de 14 % a 15 % entre 2021 et 2022. Seules les filiales
brésilienne et chypriote ont des primes éligibles relatives aux

6.3.2

Les indicateurs relatifs aux investissements couvrent les
objectifs environnementaux d'adaptation au changement
climatique et datténuation du changement climatique. Ils
portent sur le périmétre des portefeuilles en euros et en
unités de compte du Groupe et reposent sur la meéthodologie
suivante :

e les encours dinvestissements correspondent aux
placements des activités d'assurance nets des instruments
dérivés passifs ainsi qu'a la trésorerie, tels que presentes
dans le bilan consolide IFRS du groupe CNP Assurances,
auxquels sont ajoutées les plus-values latentes IFRS des
immeubles de placement et des titres classés en held-to-
maturity (HTM) ;

e les obligations souveraines, y compris lorsquiil s'agit
d'obligations vertes ou durables, ne sont pas considérees
comme éligibles a la taxonomie ;

¢ la liste des entreprises tenues ou non tenues de publier des
informations extra-financieres est fournie par le prestataire
ISS ESG sur la base des caractéristiques des entreprises
(européeennes, cotées, d'intérét public, nombre de salaries,
chiffre d'affaires, bilan) ;

e par simplification, les entreprises détenues par le groupe
CNP Assurances via des actifs non cotés (fonds
d'infrastructure, fonds de private equity) sont supposees
non tenues de publier des informations extra-financieres.

Conformément a larticle 8, paragraphe 4, du réglement
delegue (UE) 2021/2178 du 6 juillet 2021, les indicateurs
relatifs aux investissements dans des activités économiques
éligibles a la taxonomie doivent étre fondés sur les
informations les plus récentes publiées par les contreparties.

lignes d'activités pouvant offrir une couverture d'assurance
explicite contre les aléas climatiques. Ces primes éligibles
sont globalement stables entre 2021 et 2022.

Indicateurs relatifs aux investissements

Le reporting réglementaire publié ci-dessous repose sur les
principes suivants :

e sont considéerés comme éligibles a la taxonomie les
immeubles et foréts détenus par le groupe CNP
Assurances a des fins d'exploitation ou d'investissement, en
tant qu'activites economiques mentionnees
respectivement au 1 et au 7 des annexes | et Il des actes
delégués du reglement taxonomie,

e sont considérees comme éligibles a la taxonomie les
actions et obligations, détenues en direct ou via des fonds,
d'entreprises tenues de publier des informations extra-
financieres, a hauteur du pourcentage de leur chiffre
d'affaires ou de leurs dépenses dinvestissement
correspondant a des activités économiques éligibles a la
taxonomie. Ces pourcentages sont publies par les
entreprises et collectés par le fournisseur de donnees ISS
ESG sans aucune estimation ;

e pour lexercice 2021, aucun investissement n'a pu étre
considéré comme non-éligible a la taxonomie car le groupe
CNP Assurances ne disposait pas a 'époque des données
publiées par les entreprises. A compter de 2022, sont
considérees comme non-¢ligibles a la taxonomie les
actions et obligations, détenues en direct ou via des fonds,
d'entreprises tenues de publier des informations extra-
financieres, a hauteur du pourcentage de leur chiffre
d'affaires ou de leurs dépenses dinvestissement
correspondant a des activités économiques non-éligibles a
la taxonomie. Ces pourcentages sont publiés par les
entreprises et collectés par le fournisseur de donnees ISS
ESG sans aucune estimation ;

* a ce stade et compte tenu du peu d'informations relatives
au reglement taxonomie publiées par les entreprises, les
obligations vertes ou durables émises par les entreprises
ne font pas lobjet d'un traitement différent des autres
obligations émises par les entreprises.
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Déclaration de performance extra-financiére
Informations relatives au reglement taxonomie

La part des encours dinvestissements dans des activites * en pondérant les encours investis en actions et obligations
economiques eligibles a la taxonomie est publiee par le d'entreprise par le pourcentage de leurs depenses
groupe CNP Assurances selon deux modalites conformément dinvestissement  correspondant & des  activités
reglement delegue (UE) 2021/2178 du 6 juillet 2021 : economiques éligibles a la taxonomie (base dépenses

e en pondérant les encours investis en actions et obligations dinvestissement).

d'entreprise par le pourcentage de leur chiffre d'affaires
correspondant a des activités économiques éligibles a la
taxonomie (base chiffre d'affaires) ;

Reporting réglementaire 2021 Reporting réglementaire 2022
Montant 2021 en % Montant 2022 en %
Montant 2021 des encours Montant 2022 des encours
Indicateur enMd€  d'investissements enMd€  d'investissements  Périmétre
Encours d'investissement ® 4447 Md€ @ 100 % 400,3 Md€ 100 % Groupe
Encours d'investissements dans
des obligations souveraines 1427 Md€ 32% 150,3 Md€ 38% Groupe
Encours d'investissements dans
des produits dérives -0.2Md€ 0% 23Md€ 1% Groupe
Encours d'investissements dans
des entreprises non-tenues de publier
des informations extra-financieres 822 Md€ 18 % 1122 Md€ 28 % Groupe
Encours d'investissements dans des
activités économiques non-éligibles
a la taxonomie (base chiffre d'affaires) 0,0 Md€ 0% 54,2 Md€ 14 % Groupe
Encours d'investissements dans des
activités economiques éligibles
a la taxonomie (base chiffre d'affaires) 21,0 Md€ 5% 314 Md€ 8% Groupe
Encours d'investissements dans des
activites economiques non-éligibles
a la taxonomie (base dépenses
d'investissement) 0,0 Md€ 0% 48,7 Md€ 12% Groupe
Encours d'investissements dans des
activités economiques éligibles
a la taxonomie (base dépenses
d'investissement) 21,0 Md€ 5% 36,9 Md€ 9% Groupe
Encours non-affectés © 1991 Md€ 45% 50,0 Md€ 12% Groupe

(1) Les encours d'investissements correspondent aux placements des activiteés d'assurance nets des instruments dérivés passifs ainsi qu'a la trésorerie,
tels que presenteés dans le bilan consolidé IFRS du groupe CNP Assurances, auxquels sont ajoutees les plus-values latentes IFRS des immeubles de
placement et des titres classés en held-to-maturity (HTM).

(2)  Par rapport au reporting réglementaire publie fin 2021, la trésorerie a été ajoutée aux encours d'investissements conformément a la définition
désormais retenue par le groupe CNP Assurances.

(3) Les encours non-dffectés du reporting réglementaire correspondent & des investissements et/ou a des filiales pour lesquels CNP Assurances ne
disposent pas de données publiées et suffisamment précises pour les affecter aux différentes catégories mentionnées dans le tableau, notamment
a) les actions et obligations, détenues en direct ou via des fonds, d'entreprises tenues de publier des informations extra-financieres mais dont la
donnée n'a pas éte publiée ou n'a pas été collectée par le fournisseur de données ISS ESG b) les fonds non transparisés c¢) pour 2021, l'intégralité des
investissements de CNP Vita Assicura et CNP Vita Assicurazione dont l'acquisition a été finalisée fin 2021 d) pour 2022, lintégralité des
investissements de Filassistance dont l'acquisition a été finalisee fin 2022.

Pour le groupe CNP Assurances : * la part des encours dinvestissements (hors obligations
souveraines) dans des activités economiques éligibles

e la part des encours dinvestissements dans des activites > .
a la taxonomie :

economiques eligibles a la taxonomie :

o est passée de 5 % a 8 % entre 2021 et 2022 sur la base du * est passeée de 7% a 13 % entre 2021 et 2022 sur la base du
chiffre  d'affaires correspondant & des  activités chiffe daffaires ~ correspondant a des  activites
économiques éligibles a la taxonomie : economiques éligibles a la taxonomie ;

o est passée de 5 % a 9 % entre 2021 et 2022 sur la base des * estpassee de 7% al5% entre 2021 et 2022 sur la base des
dépenses dinvestissement correspondant a des activités depenses dinvestissement correspondant a des activites
économiques éligibles a la taxonomie. economiques éligibles a la taxonomie.

Ces variations s'expliquent par lintégration en 2022 des
informations d'eligibilite publiees par les entreprises.
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6.3.3

Déclaration de performance extra-financiére
Informations relatives au reglement taxonomie

Indicateurs relatifs a l'énergie nucléaire et au gaz fossile

Conformément a larticle 8 du reglement taxonomie, compléte par les reglements delegues (UE) 2021/2178 du 6 juillet 2021
et (UE) 2022/631 du 9 mars 2022, CNP Assurances publie ci-dessous les informations sur les activites liees a l'énergie nucleaire et au
gaz fossile. En tant qu'entreprise financiere, CNP Assurances n'exerce pas directement des activités liees a l'énergie nucléaire et au
gaz fossile. Par contre, CNP Assurances peut financer ou étre exposée a ces activités a travers ses investissements dans les

entreprises.

Modéle 1 - Activités liees a l'énergie nucléaire et
au gaz fossile

CNP Assurances ne dispose pas a date des informations sur
l'énergie nucleaire et le gaz fossile publiees par les
entreprises en portefeuille. Néanmoins, son portefeuille
d'investissements couvrant un grand nombre d'entreprises du
secteur de l'énergie, il est trés probable qu'une ou plusieurs
dentre elles soient impliquees dans ces activités
économiques. CNP Assurances a donc choisi de répondre
« OUi » aux six questions suivantes.

Activités liées a l'énergie nucléaire

1. CNP Assurances finance ou est exposée a des activites de
recherche, de développement, de déemonstration et de
deploiement d'installations innovantes de production

d'électricite a partir de processus nucléaires avec un
minimum de déchets issus du cycle du combustible : oui

2. CNP Assurances finance ou est exposee a des activites de
construction et d'exploitation stre de nouvelles installations
nucléaires de production délectricité ou de chaleur
industrielle, notamment a des fins de chauffage urbain ou
aux fins de procedeés industriels tels que la production
d'hydrogene, y compris leurs mises a niveau de slrete,
utilisant les meilleures technologies disponibles : oui

3. CNP Assurances finance ou est exposée a des activités
d'exploitation sure d'installations nucléaires existantes de
production d'électricité ou de chaleur industrielle,
notamment a des fins de chauffage urbain ou aux fins de
procédés industriels tels que la production d’hydrogéene, a
partir d'énergie nucléaire, y compris leurs mises a niveau
de sureté : oui

Activités liees au gaz fossile

4. CNP Assurances finance ou est exposée a des activités de
construction ou  dexploitation  d'installations de
production d'électricité a partir de combustibles fossiles
gazeux : oui

5. CNP Assurances finance ou est exposée a des activites de
construction, de remise en état et d'exploitation
d'installations de production combinée de chaleur/froid et
d'électricité a partir de combustibles fossiles gazeux : oui

6. CNP Assurances finance ou est exposée a des activités de
construction, de remise en état ou d'exploitation d'installations
de production de chaleur qui produisent de la chaleur/du
froid a partir de combustibles fossiles gazeux : oui

Modeéles 2, 3, 4 et 5 - Activités économiques éligibles
ou alignées avec la taxonomie (montant et proportion
des activités liees a l'énergie nucléaire et au gaz
fossile dans le numérateur et le dénominateur
des indicateurs relatifs aux investissements)

CNP Assurances ne dispose pas a date des informations sur
l'énergie nucleaire et le gaz fossile publiees par les
entreprises en portefeuille et n'est donc pas en mesure de
publier les informations demandées par les modeles 2, 3, 4
et 5 du reglement delegue (UE) 2022/631 du 9 mars 2022 sur
les investissements dans les activites liees a lénergie
nucléaire et au gaz fossile.
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Procédures de controle interne
et de gestion des risques

Le rapport sur la solvabilite et la situation financiére (ou SFCR)
du groupe CNP Assurances, disponible sur le site Internet
www.cnp.fr,  propose une description détaillee de la
gouvernance du Groupe. Ce détail est présenté au sein de la
section B du document avec notamment B3 Gestion des
risques et B51 Systéme de controle interne. De plus,

7.1

L'établissement des provisions techniques est réalise par la
direction technique et de Lllnnovation Ses activites
comprennent entre autres la valorisation des indicateurs
techniques du Groupe dans différentes normes (MCEV®,
frangaises, IFRS et Solvabilite 2).

Dans le cadre de l'arrété des comptes sociaux et consolidés et
de la communication financiere du groupe CNP Assurances,
la direction technique et de LlInnovation est plus
particulierement en charge :

e du calcul des taux de participation aux bénefices pour
lensemble des contrats individuels et des contrats de
retraite en France ;

e de la détermination des provisions techniques en France ;

e de la coordination des filiales pour la détermination des
provisions techniques ;

e de la vérification du respect de certains principes
comptables applicables aux comptes consolidées (test
d'adequation des passifs et test d'actif pour les actifs
incorporels d'assurance en particulier).
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la section C du document propose une presentation du profil
de risque avec, pour chacun des risques significatifs, une
description du dispositif de gestion du risque associe.

En complément est décrit ci-dessous le déetail de ces
procédures concernant l'élaboration et le traitement de
linformation comptable et financiere.

L'évaluation des résultats techniques

Des contréles sont mis en ceuvre afin de s'assurer :

e du respect des délais pour répondre aux exigences de
communication du groupe CNP Assurances ;

¢ de la cohérence des informations produites ;

e de l'actualisation des donnees contractuelles et financieres
servant de base aux calculs des provisions ;

e de la conformité des travaux meneés avec la reglementation
en vigueur, les regles comptables et les principes définis
par CNP Assurances.

Par ailleurs, la direction technique et de l'Innovation procede a
des évaluations de rentabilité et de valeur du portefeuille,
notamment dans le cadre de la justification des actifs
incorporels, du calcul de la valeur du stock de contrats et des
projets de développement. Parmi les postes du bilan et du
compte de résultat technique, figurent en effet la valeur des
portefeuilles de contrats des filiales acquises ainsi que leur
amortissement. Afin de s'assurer que les résultats futurs
permettent de justifier l'absence de depreciation de ces actifs
incorporels, il est procedé, annuellement, a une estimation de
la valeur reposant sur une modélisation prospective.



Procédures de contréle interne et de gestion des risques

Le recensement des obligations de publication

7.2 La maitrise de l'évolution des outils et des processus

L'application des nouvelles normes IFRS 9 et IFRS 17 présente
des enjeux importants tant en termes d'integration des
nouvelles exigences normatives que de revue des processus
de cloture.

La nouvelle norme IFRS 9 sur les instruments financiers est
entrée en vigueur le 1* janvier 2018 pour la plupart des
entités, mais les groupes d'assurances ont la possibiliteé de
reporter son application a lannée ou la nouvelle norme
IFRS 17 sur les contrats d'assurance entrera en vigueur, fixée
aujourd’hui a 2023. Le groupe CNP Assurances a choisi de
benéficier de cette possibilite de report pour l'établissement
de ses comptes consolidées.

Cependant, IFRS 9, nécessaire au reporting comptable de
La Banque Postale. est désormais deployee sur les principales
entités du Groupe.

Le projet portant sur la mise en place de la norme IFRS 17
s'est nettement accelere avec l'établissement :

e du bilan d'ouverture du Groupe au 1* janvier 2022,

® ainsi qu'une premiere version des comptes au 30 juin 2022.
Le processus de cléture des comptes a évolué afin de refléter
le nouveau dispositif de production. Ces évolutions sont en
cours d'intégration dans loutii de pilotage des arrétes
comptables et réglementaires utilisé par CNP Assurances.

7.3 Latenue de la comptabilité et l'établissement

des états financiers

Le contrdle de l'activité d'arrété des comptes s'inscrit dans un
dispositif comprenant :

e un processus d'arrété des comptes documente et une
gouvernance mise en place autour de réunions de
planification, de comités reguliers (chaque semaine en
periode d'arrété) et de réunions de capitalisation ayant pour
objectif d'organiser les travaux de cléture comptable, de
suivre leur avancement, de définir les actions a mettre en
ceuvre en cas de difficulté ou dans le cadre de
l'optimisation du processus ;

e des contréles de premier niveau réalisés pour la direction
de la comptabilite par les equipes en charge des opérations
courantes et des opérations d'inventaire. Ces controles
sont complétés par ceux effectués par les équipes en
amont de la comptabilité dans le processus d'arrété des
comptes (direction technique et de linnovation, direction des
investissements).

Des controles complémentaires sont egalement effectués,
au sein du département Inventaire, par l'équipe en charge
du reporting social et par le département Reporting
transverse multinorme ces contréles comprennent
notamment des revues analytiques (bilan et resultat), des
évolutions entre deux périodes en croisant les différentes
normes. L'analyse du résultat est réalisee au niveau des
différents produits et un rapprochement est effectue entre
les previsions et les résultats observes.

Pour l'établissement des comptes consolidés, ce dispositif
est complété par l'envoi dlinstructions aux filiales avant
chaque arrété, un controle des liasses de consolidation
recues (controles par le service consolidation et le
département Reporting transverse multinorme et controles
automatiseés dans l'outil de consolidation) et des eéchanges
réguliers avec les équipes comptables et les auditeurs
locaux ;

e les contréles de second niveau qui sont assurés par la
direction des risques groupe, principalement par le
département risques opérationnels et contréle permanent.

Cette direction organise deux fois par an une campagne
d'auto-évaluation des contréles de premier et second
niveau. Ces controles sont auto-évalués au minimum
annuellement par la direction de la comptabilité groupe.
Chaque auto-évaluation nécessite d'apporter la preuve
de l'exécution du controle ainsi que la documentation
du résultat obtenu. Chaque auto-évaluation est revue par
un valideur, généralement dans la ligne hiérarchique de
l'auto-évaluateur. Les auto-évaluations font également
l'objet d'une revue qualité indépendante réalisée par le
service contréle interne de la direction de la comptabilite
groupe sur la base d'une rotation triennale et en application
de criteres qualitatifs de sélection. De plus, certaines
d'entre elles sont revues par la direction des risques groupe
dans le cadre du processus de certification.

Lorsque les résultats des contréles sont insuffisants ou
peuvent faire l'objet d'améliorations, des plans d'action sont
établis.

En 2022, des travaux de renforcement du dispositif de
contréle interne existant se sont poursuivis.

En complément, dans la perspective de l'application de la
norme IFRS 17 aux comptes 2023, CNP Assurances a entrepris
de faire évoluer son dispositif de contréles afin de s'adapter
aux nhouveaux processus de production des donnees
comptables, en y integrant de nouveaux contréles nécessaires
a la securisation de la production des comptes.

7.4 Lerecensement des obligations de publication

Deux directions concourent a lidentification des informations
a produire au marché en apportant chacune leurs compétences
specifiques : la direction financiére groupe (qui regroupe la
direction des relations investisseurs, la direction de la
comptabilité groupe, la direction technique et de l'innovation

et la direction du pilotage et de la performance) et la direction
Jjuridique corporate. Les liens établis avec les correspondants
de lAutorite des marches financiers contribuent a une
amélioration continue de la communication financiére.
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Bilan rachat

Bilan des opérations réalisées en 2022 dans le cadre du
programme de rachat d’actions autorisé par l'assemblée générale
des actionnaires du 22 avril 2022

L'assemblée générale du 22 avril 2022 a renouvelé le programme de rachat mis en place depuis lintroduction en Bourse

de la Sociéte sauf en période d'offre publique.

Achat et vente d’'actions

La Societe n'a procede a aucun mouvement sur les actions auto-detenues du 1 janvier au 31 decembre 2022.

Annulation

La Société n'a procédeé a aucune annulation d'actions.
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Actionnariat

9.1 Actionnariat

Au 31 décembre 2020

Nombre d'actions : 686 618 477
Nombre total de droits de vote théoriques (brut) : 812 092 698

Nombre total de droits de vote exergables en assemblée genérale (net) : 811 594 945

Nombre % en droits de vote exercable
Actionnaires d'actions % en capital en assemblée générale ®
La Banque Postale (directement et indirectement via SF2) 431489 340 62,84 % 68,51 %
BPCE 110 590 585 1611 % 1363 %
Public, personnels de CNP Assurances et autres 144 538 552 21,05 % 17,87 %
dont:
CNP Assurances (actions detenues en propre) 497753 0,07 % -
TOTAL TITRES CNP ASSURANCES 686 618 477 100,00 % 100,00 %

(1) Ladifférence entre le pourcentage en capital et en droits de vote résulte du nombre d'actions propres dépourvues de droit de vote et de ['attribution

des droits de vote double.

A la connaissance de CNP Assurances, il n'existe aucun autre actionnaire détenant plus de 5 % du capital social ou des droits de vote.

Des declarations de franchissements de seuils effectuees par
ces actionnaires ont été publiées par 'AMF en date des
9 janvier (AMF n° 220C0097), 11 mars (AMF n° 220C0920) et
29 decembre 2020 (AMF n° 220C5568) et du 6 janvier 2021
(AMF n° 221C0O034).

Au 31 décembre 2021

Nombre d'actions : 686 618 477
Nombre total de droits de vote theoriques (brut) : 812 065 531

Le 23 juin 2020, 'AMF a accordé une derogation permettant
a La Banque Postale de ne pas déposer d'offre publique
(decision 220C2087).

Au 31 décembre 2020, il n'existe pas de pacte entre les
actionnaires de CNP Assurances visé a larticle L. 233-11 du
code de commerce.

Nombre total de droits de vote exercables en assemblée geénérale (net) : 811 691 457
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Nombre % en droits de vote exercable
Actionnaires d'actions % en capital en assemblée générale ™
La Banque Postale 542 079 925 7895 % 8212 %
Public, personnels de CNP Assurances et autres 144 538 552 21,05 % 17,88 %
dont :
CNP Assurances (actions détenues en propre) 374 074 0,05% =
TOTAL TITRES CNP ASSURANCES 686 618 477 100,00 % 100,00 %

(1) La différence entre le pourcentage en capital et en droits de vote résulte du nombre d'actions propres dépourvues de droit de vote et de l'attribution

des droits de vote double.

A la connaissance de CNP Assurances, il n‘existe aucun autre actionnaire détenant plus de 5 % du capital social ou des droits de vote.

Le 14 décembre 2021, 'AMF a publié la déclaration de
La Banque Postale (LBP) informant le marche que par suite de
la fusion-absorption par LBP, de la societe SF2, elle détenait
les 138 336 421 actions CNP Assurances precédemment
détenues par SF2 (2021DD812254), opeération au terme de
laquelle les 20,15 % du capital et 32,38 % de droits de vote de
SF2 ont été transférés a LBP et aboutissant a ce que LBP
détienne directement 62,84 % du capital et 68,50 % de droits
de vote.

Au 31 déecembre 2022

Nombre d'actions : 686 618 477
Nombre total de droits de vote theoriques (brut) : 1117 657 197

Les 20 et 21 décembre 2021, 'AMF a publié la déclaration de
cession par BPCE des 110 590 585 actions qu'elle detenait
(2021DD813085) et la declaration de LBP portant sur
l'acquisition desdites actions (2021DD812892), opération au
terme de laquelle les actions représentant 16,11 % du capital et
13,62 % de droits de vote de BPCE ont ete transféres a LBP
et aboutissant a ce que LBP détienne directement 78,95 %
du capital et 82,12 % de droits de vote.

Au 31 décembre 2021, il n'existe pas de pacte entre les
actionnaires de CNP Assurances visé a larticle L. 233-11 du
code de commerce.

Nombre total de droits de vote exercables en assemblée genérale (net) : 1117 283 123

Nombre % en droits de vote exercable
Actionnaires d'actions % en capital en assemblée générale ¥
La Banque Postale 686 244 403 99,95 % 100 %
CNP Assurances (actions detenues en propre) 374 074 0,05% -
TOTAL TITRES CNP ASSURANCES 686 618 477 100,00 % 100,00 %

(1) La différence entre le pourcentage en capital et en droits de vote résulte du nombre d'actions propres dépourvues de droit de vote et de l'attribution

des droits de vote double.

A la connaissance de CNP Assurances, il n'existe aucun autre actionnaire détenant plus de 5 % du capital social ou des droits de vote.

Le 16 mars 2022, La Banque Postale a dépose aupres de
U'Autorité des marchés financiers un projet d'offre publique
d'achat simplifiee visant les actions de la société
CNP Assurances (222C0622).

L'offre publique d'achat simplifiee a été ouverte du 2 au
31 mai 2022 inclus (222C0962) et a la cloture de loffre
publique d'achat simplifiee, LBP détenait 97,67 % du capital
et 98,49 % des droits de vote de cette societe (222C1368).

CNP Assurances — Rapport de gestion 2022

Un processus de retrait obligatoire est intervenu le 20 juin 2022
(222C1398) aboutissant a la situation actionnariale deécrite
ci-dessus au 31 décembre 2022

Au 31 décembre 2022, il n'existe pas de pacte entre les
actionnaires de CNP Assurances visé a larticle L. 233-11 du
code de commerce.



Informations sur les modalités particulieres relatives
a la participation des actionnaires a l'assemblée générale

Tout actionnaire a le droit de participer aux assemblees
génerales dans les conditions prévues par la loi. Les
informations relatives a l'accés, a la participation et au vote a
lassemblée géneérale figurent a larticle 26 des statuts de
CNP Assurances. Ces elements sont rappelés dans lavis de
réeunion et l'avis de convocation des actionnaires publies au
BALO par CNP Assurances avant toute assemblée générale.
Depuis le 3 avril 2016, dans le cadre des dispositions de

l'article L. 225-123 du code de commerce instaurees par la loi
Florange (loi n° 2014-384 du 29 mars 2014), un droit de vote
double est attribué a toutes les actions nominatives et
entierement libérees, inscrites au nom du méme titulaire
depuis deux ans au moins. Ce droit de vote double cesse de
plein droit pour toute action ayant fait l'objet d'une conversion
au porteur ou d'un transfert de propriété sous réserve des
exceptions prévues par la loi.

Information sur les éléments susceptibles d'avoir une incidence

en cas d'offre publique

Les informations ci-dessous, en date du 31 décembre 2022,
sont données dans le cadre et a leffet de répondre aux
dispositions de l'article L. 22-10-11 du code de commerce :

e la structure du capital de la Société est présentée dans le
rapport de gestion, étant precise qu'au 31 decembre 2022,
La Banque Postale détient 99,95 % du capital et 100 % des
droits de vote de CNP Assurances ;

e il n'existe pas de restrictions statutaires a l'exercice des
droits de vote, en dehors des dispositions prévues par
larticle 113 des statuts en cas de non-respect de
l'obligation statutaire de declaration de franchissement du
seuil de 0,5 % en capital ou en droit de vote : sur demande
consignée dans le procés-verbal de l'assemblée générale
d'un ou plusieurs actionnaires détenant au moins 5 % du
capital social, les actions excedant la fraction qui aurait du
étre declarée sont privees du droit de vote pour toute
assemblée d'actionnaires qui se tiendrait jusqu'a l'expiration
d'un delai de deux ans suivant la date de la declaration de
régularisation);

* les participations directes ou indirectes dans le capital dont
la Sociéte a connaissance en vertu des articles L. 233 7
(declaration de franchissement de seuils) et L. 233 12 du
code de commerce sont décrites dans le rapport de
gestion;

e il n'existe pas de détenteurs de titres comportant des droits
de controle spéciaux ;

e il n'existe pas de mécanismes de fonctionnement prévus
dans le systeme d'actionnariat du personnel de la Sociéte
quand les droits de controle ne sont pas exerces par ce
dernier ;

e il n'existe pas, a la connaissance de la Sociéteé, d'accords
entre actionnaires pouvant entrainer des restrictions
au transfert d'actions et a l'exercice des droits de vote de
la Societe ;

e les regles applicables a la nomination et au remplacement
des membres du conseil dadministration comportent
comme seules specificités celles prévues dans les Statuts
relatives aux administrateurs représentant les salaries dont
la nomination ne releve ni du conseil d'administration ni
de l'assemblée générale ;

e les pouvoirs du conseil d'administration concernant
'émission ou le rachat d'actions figurent au chapitre 9.2 du
présent rapport ;

* la Societe peut étre amenée a conclure des accords
contenant des clauses pouvant entrainer, sous certaines
conditions, leur résiliation anticipée en cas de changement
de controle de la Societe, dont certains pourraient étre,
selon la Societe, susceptibles davoir une incidence
en cas d'offre publique. Certains accords conclus par
CNP Assurances comportent une clause de changement
de contréle susceptible d'entrainer leur écheance anticipee
ou  modification, notamment des accords de
bancassurance avec certains partenaires ;

e il n'existe pas daccord prévoyant le versement d'une
indemnité aux salariés ou aux administrateurs slils
démissionnent ou sont licencies ou révoqués sans cause
réelle et sérieuse ou si leurs fonctions prennent fin en
raison d'une offre publique d'achat ou d'échange.
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9.2 Dividendes et politique de distribution

9.2.1 Affectation et répartition des bénéfices (extrait de l'article 28 des statuts)

« Les produits nets de lexercice constitués par linventaire
annuel, apres déeduction des frais genéraux et des autres
charges sociales, de tous amortissements de l'actif et de toutes
provisions pour risques, constituent les bénéfices nets.

1. Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de
l'exercice, diminué des pertes antérieures et des sommes
portees en reéserve en application de la loi et des statuts et
augmenté des reports bénéficiaires.

2. L'assemblée ordinaire, sur la proposition du conseil
d'administration, a le droit de prélever toutes sommes
qu'elle juge convenable de fixer pour étre reportées a
nouveau sur l'exercice suivant ou étre affectées a un ou
plusieurs fonds de réserves extraordinaires généraux ou
spéeciaux. Ceux-ci peuvent recevoir toutes affectations
decidées par lassemblee, sur proposition du conseil

d'administration. Elle pourra également décider, sur
proposition de celui-ci, une distribution de dividendes sur
tout ou partie du bénéfice.

3. L'assembléee peut decider d'accorder a chaque actionnaire

pour tout ou partie du dividende mis en distribution ou des
acomptes sur dividendes une option entre le paiement en
numeraire ou en actions.

4, Les modalites de mise en paiement des dividendes votés

par l'assemblée generale sont fixees par elle ou a défaut
par le conseil d'administration.

Toutefois, la mise en paiement des dividendes doit avoir lieu
dans un délai maximal de neuf mois apres la cléture de
l'exercice. La prolongation de ce délai peut étre accordee
par decision de justice ».

9.2.2 Historique de distribution des dividendes

CNP Assurances a, au titre des exercices 2019, 2020 et 2021 mis en distribution les dividendes suivants :

Mise en distribution 2019 2020 2021 m
Résultat consolide par action 199 € 191€ 220 € 275 €
Dividende par action - 157 € 100 € 138€
Nombre de titres émis 686 618 477 686 618 477 686 618 477 686 618 477

*  Sous reserve de la décision de l'assembléee genérale du 30 mars 2023,

Les dividendes non réclamés dans un délai de cing ans sont prescrits au profit de 'Etat.

9.2.3 Politique de distribution des dividendes

Le conseil dadministration, lors de sa reunion du
20 février 2019, a approuve la politique de dividende suivante :

« La politique de distribution des dividendes de CNP Assurances
est definie par le conseil dadministration aprés analyse
notamment des résultats, de la situation financiere, de la
solvabilite, du contexte economique et de tout autre facteur jugé
pertinent. Lorsque le conseil d'administration propose le
montant du dividende, il prend en considéeration la necessaire
prudence dans la gestion du capital, les  besoins
d'investissement pour deévelopper lactivite du Groupe

CNP Assurances — Rapport de gestion 2022

et lattractivite du dividende pour les actionnaires. La Sociéetée
vise en priorite @ maintenir un dividende par action stable ou
croissant dune année sur lautre. CNP Assurances souhaite
egalement maintenir un ratio de distribution - defini comme le
rapport entre le montant du dividende par action et le montant
du resultat par action - compris entre 40 % et 50 %.

Cette politique de dividende pourrait étre modifiee dans le futur.
La déecision concernant le dividende est du ressort du conseil
d'administration et de l'‘assemblée genérale des actionnaires
de CNP Assurancess.
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Liste des principales succursales
du groupe CNP Assurances

Entite Succursale EV Ville
CNP Assurances CNP Assurances succursale Danemark Danemark Copenhague
CNP Assurances CNP Assurances succursale Italie Italie Milan
CNP Assurances CNP Assurances succursale Espagne Espagne Madrid
CNP Assurances CNP Assurances succursale Nouvelle Caledonie France Noumea
CNP Assurances CNP Assurances succursale Polynésie France Papeete
CNP Caution CNP Caution Italie Italie Milan
CNP Caution CNP Caution Espagne Espagne Madrid
CNP Santander Insurance Life Santander Insurance Life Ltd Italy branch Italie Turin
CNP Santander Insurance Europe Santander Insurance Europe Ltd ltaly branch Italie Turin
CNP Asfalistiki CNP Asfalistiki Greece branch Grece Athenes

CNP Assurances — Rapport de gestion 2022

51



52

11

Autres informations

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2022

Opinion

En execution de la mission qui nous a ete confiee par votre
assemblée générale, nous avons effectué laudit des comptes
annuels de la societeé CNP Assurances SA. relatifs a lexercice clos
le 31 décembre 2022, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Fondement de l'opinion

Référentiel d'audit

Nous avons effectue notre audit selon les normes d'exercice
professionnel applicables en France. Nous estimons que les
éléments que nous avons collectés sont suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilites qui nous incombent en vertu de ces
normes sont indiquees dans la partie « Responsabilites des
commissaires aux comptes relatives a l'audit des comptes
annuels » du present rapport.

A lassemblée générale de la societée CNP Assurances S.A.,

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des
regles et principes comptables francais, réguliers et sinceres
et donnent une image fidele du résultat des opérations de
l'exercice écoulé ainsi que de la situation financiere et du
patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

L'opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu
de notre rapport au comite d'audit et des risques.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des
regles d'independance prevues par le code de commerce et
par le code de déontologie de la profession de commissaire
aux comptes, sur la période du ler janvier 2022 a la date
d'émission de notre rapport, et notamment nous n'avons pas
fourni de services interdits par larticle 5, paragraphe 1, du
réglement (UE) n° 537/2014.

Justification des appréciations - Points clés de l'audit

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R. 823-7
du code de commerce relatives a la justification de nos
appreéciations, nous portons a votre connaissance les points
cles de l'audit relatifs aux risques d'anomalies significatives qui,
selon notre jugement professionnel, ont été les plus importants
pour l'audit des comptes annuels de l'exercice, ainsi que les
reponses que nous avons apportees face a ces risques.
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Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte
de l'audit des comptes annuels pris dans leur ensemble et de
la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous
n'exprimons pas d'opinion sur des elements de ces comptes
annuels pris isoléement.



Valorisation des actifs financiers non cotés

Note 4.3.1 de l'annexe aux comptes annuels

Point clé de l'audit Réponse d'audit apportée

Afin  d'honorer les engagements contractées a l'égard
des assures, votre societe investit les primes percues dans
différents types de placements. Au 31 décembre 2022, le
montant de ces placements s'éléve a 285,8 milliards d'euros,
ce qui represente 80 % de l'actif du bilan.

Les placements financiers non cotés, comptabilisés dans
les comptes annuels au 31 décembre 2022 pour un montant
de 39 milliards d'euros, correspondent aux actifs financiers
pour lesquels l'obtention d'une cotation en temps reel est
matériellement impossible.

Les modalités d'évaluation de ces placements sont decrites
dans la note « 4.3.1 Opérations de placement/évaluation »
de l'annexe aux comptes annuels.

Nous avons considére la valorisation des actifs non cotés
comme un point clé de laudit compte tenu du caractere
significatif de ces actifs dont l'évaluation se base sur
desméthodes actuarielles qui requierent de la part de
la direction un important degre de jugement.

Nous avons réalise les diligences suivantes :

e Apprécier le dispositif de controle associé au processus
de valorisation, notamment par la vérification de l'existence
et de lefficacité opérationnelle des controles réalisés par
la direction ;

e Verifier que lestimation de ces valeurs, déterminee par
la direction, est fondée sur une justification appropriee de
la méthode d'évaluation et des chiffres utilises ;

e Sur la base d'un échantillon aléatoire des actifs non coteés,
comparer la valorisation retenue par la société avec les
derniéres valorisations disponibles provenant d'experts et de
gestionnaires de fonds ;

e Fait appel a nos experts internes en risques et modeles de
maniére a realiser un calcul indépendant et des analyses de
sensibilite pour apprecier les jugements exerces par
la direction.

Evaluation des provisions pour risques croissants (PRC) : emprunteur/dépendance

Note 4.6 de l'annexe aux comptes annuels

Point clé de l'audit Réponse d'audit apportée

Une provision pour risques croissants est constituee pour
couvrir les écarts temporels existant entre la période de mise
en jeu de la garantie et son financement par les primes
d'assurances. Cette provision est constituee de maniere
prospective, par différence de la valeur actuelle des
engagements futurs de l'assureur et ceux de l'assuré aux taux
techniques reglementaires, et integre des lois d'experience
biométriques (incidence et/ou maintien decés et arrét de
travail) et comportementales (rachat), construites a partir des
données historiques des portefeuilles. La reglementation ne
precise pas l'ensemble des parametres a retenir pour le calcul
de cette provision.

Au 31 décembre 2022, les provisions pour risques croissants
s'éleventa:

e 223 millions d'euros pour les contrats emprunteurs ;

e 378 millions d'euros pour les contrats déependance en viager

comme il est indiqué dans la note 4.6 de l'annexe aux comptes
annuels.

Nous avons considére que l'évaluation de ces provisions pour
risques croissants dépendance en viager et emprunteur
comportait un risque important d'anomalies significatives dans
les comptes annuels en raison de leur sensibiliteé aux
hypotheses suivantes retenues par la direction :

e Le taux d'actualisation sur le risque de dépendance ;

o Les tables dexpérience élaborées en fonction de
l'observation et des analyses ; établies sur la base des
données en portefeuille ;

* Les comportements de rachat des assures.

Nous avons étudieé les modalités de mise en ceuvre de
la meéthodologie de détermination de la provision pour risques
croissants.

Nos travaux ont consisté également avec l'aide de nos experts
internes en risques et modeles a:

* Appréecier la conformité de la méthodologie retenue par
la sociéte avec les principes comptables applicables ;

e Examiner la conception mathématique du modele actuariel
pour vérifier qu'il ne contient pas d'anomalie significative
pouvant fausser le montant de la provision calculée
notamment via la réexecution de calculs ;

e Apprécier le caractére approprié des hypothéses clés retenues
par la societe pour la détermination de la provision dont :

- La deétermination des classes homogenes de risques
(maille a lagquelle la mutualisation entre les provisions
pour risques croissants positives et negatives calculees
téte par téte est possible) en lien avec la segmentation
retenue pour la tarification ;

- Les principes et méthodologies de détermination du taux
d'actualisation ;

- Les principes et méethodologies de determination des lois
de rachats et des tests de sensibilites associes ;

- Les principes et méthodologies de détermination des
tables d'expérience ;

- Les principes de détermination des coefficients de
provision pour risques croissants et leur correcte
application pour le calcul téte par téte.

e Reéaliser des analyses de sensibilité pour apprécier les
jugements exercés par la direction ;

e Comparer les données utilisees dans les calculs avec les
statistiques de couts passes.
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Vérifications spécifiques

Nous avons egalement procedée, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, aux veérifications

specifiques prévues par les textes legaux et reglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur
la situation financiéere et les comptes annuels adressés aux actionnaires

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérite et la
concordance avec les comptes annuels des informations
données dans le rapport de gestion du conseil d'administration
et dans les autres documents sur la situation financiere et les
comptes annuels adressés aux actionnaires a l'exception du
point ci-dessous, étant précisé qu'il ne nous appartient pas de
nous prononcer sur la sincérité et la concordance avec les
comptes des informations prudentielles relatives a la
solvabilité extraites du rapport prévu par larticle L. 355-5 du
code des assurances.

La sincerité et la concordance avec les comptes annuels des
informations relatives aux délais de paiement mentionnées a
l'article D. 441-6 du code de commerce appellent de notre
part l'observation suivante : comme indiquée dans le rapport de
gestion, ces informations n'incluent pas les opérations
d'assurance et de réassurance, votre société considerant
qu'elles n'entrent pas dans le perimetre des informations a
produire, conformement a la circulaire de la Fedeération
Francaise de ['Assurance du 29 mai 2017.

Informations relatives au gouvernement d'entreprise

Nous attestons de l'existence, dans la section du rapport de
gestion du conseil d'administration consacré au gouvernement
d'entreprise, des informations requises par les articles
L. 225-37-4, L. 22-10-10 du code de commerce.

Concernant les informations fournies en application des
dispositions de larticle L. 22-10-9 du code de commerce sur
les rémunérations et avantages verses ou attribuées aux

Autres informations

mandataires sociaux ainsi que sur les engagements consentis
en leur faveur, nous avons vérifié leur concordance avec les
comptes ou avec les données ayant servi a l'établissement de
ces comptes et, le cas échéant, avec les elements recueillis
par votre societé aupres des entreprises controlees par elle
qui sont comprises dans la péerimétre de consolidation. Sur la
base de ces travaux, nous attestons l'exactitude et la sincérité
de ces informations.

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives a l'identité des détenteurs du capital ou
des droits de vote vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

Autres vérifications ou informations prévues par les textes légaux et réglementaires

Format de présentation des comptes annuels destinés a étre inclus dans le rapport

financier annuel

Nous avons egalement procede, conformement a la norme
d'exercice professionnel sur les diligences du commissaire
aux comptes relatives aux comptes annuels et consolidés
présentes selon le format d'information électronique unique
europeéen, a la vérification du respect de ce format défini par le
reglement européen delégué n° 2019/815 du 17 décembre 2018
dans la présentation des comptes annuels destinés a étre
inclus dans le rapport financier annuel mentionne au | de
l'article L. 451-1-2 du code monétaire et financier, établis sous
la responsabilité du directeur général.

Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons éte nommes commissaires aux comptes de la
societé CNP Assurances S.A. par votre assemblée géneérale du
22 avril 2022 pour le cabinet KPMG SA. et du 18 mai 1998
pour le cabinet Mazars.
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Sur la base de nos travaux, nous concluons que la présentation
des comptes annuels destinés a étre inclus dans le rapport
financier annuel respecte, dans tous ses aspects significatifs, le
format d'information electronique unique europeen.

Il ne nous appartient pas de vérifier que les comptes annuels qui
seront effectivement inclus par votre société dans le rapport
financier annuel depose aupres de 'AMF correspondent a ceux
sur lesquels nous avons réalise nos travaux.

Au 31 decembre 2022, le cabinet KPMG SA. était dans la
premiere année de sa mission sans interruption et le
cabinet Mazars dans la vingt-cinquieme année.



Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement

d'entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d'établir des comptes annuels
présentant une image fidele conformément aux regles et
principes comptables francais ainsi que de mettre en place le
controle interne qu'elle estime nécessaire a l'établissement de
comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de l'établissement des comptes annuels, il incombe a la
direction d'évaluer la capacité de la société a poursuivre son
exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant,
les informations nécessaires relatives a la continuité
d'exploitation et d'appliquer la convention comptable de
continuité d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la
société ou de cesser son activite.

Il incombe au comité des comptes et de l'audit de suivre le
processus d'élaboration de linformation financiere et de
suivre lefficacité des systemes de controle interne et de
gestion des risques, ainsi que le cas échéant de l'audit interne,
en ce qui concerne les procedures relatives a l'élaboration et
au traitement de l'information comptable et financiere.

Les comptes annuels ont eté arrétés par le conseil
d'administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a l'audit

des comptes annuels

Objectif et démarche d'audit

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels.
Notre objectif est d'obtenir l'assurance raisonnable que les
comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas
d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond
a un niveau éleve d'assurance, sans toutefois garantir qu'un
audit realise conformément aux normes d'exercice
professionnel permet de systematiquement détecter toute
anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de
fraudes ou résulter d'erreurs et sont considérées comme
significatives lorsque l'on peut raisonnablement s'attendre a
ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumule,
influencer les décisions economiques que les utilisateurs des
comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme precise par larticle L. 823-10-1 du code de
commerce, notre mission de certification des comptes ne
consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de
votre sociéete.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes
d'exercice professionnel applicables en France, le commissaire
aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long
de cet audit.

En outre:

¢ il identifie et évalue les risques que les comptes annuels
comportent des anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met
en ceuvre des proceédures d'audit face a ces risques, et
recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés
pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une
anomalie significative provenant d'une fraude est plus
eleve que celui d'une anomalie significative resultant d'une
erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses
déclarations ou le contournement du contréle interne ;

e il prend connaissance du controle interne pertinent pour
l'audit afin de définir des procédures d'audit appropriées en
la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion
sur l'efficacité du contréle interne ;

e il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables
retenues et le caractere raisonnable des estimations
comptables faites par la direction, ainsi que les informations
les concernant fournies dans les comptes annuels ;

e il apprécie le caractere approprie de l'application par la
direction de la convention comptable de continuite
d'exploitation et, selon les éléments collectés, l'existence
ou non d'une incertitude significative liee a des évenements
ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette
appréciation s'appuie sur les élements collectés jusqu'a la
date de son rapport, étant toutefois rappelé que des
circonstances ou eévenements ultérieurs pourraient mettre
en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut a
l'existence d'une incertitude significative, il attire l'attention
des lecteurs de son rapport sur les informations fournies
dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ovu,
si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas
pertinentes, il formule une certification avec reserve ou un
refus de certifier ;

e il apprécie la présentation d'ensemble des comptes
annuels et évalue si les comptes annuels refletent les
opérations et événements sous-jacents de maniere a en
donner une image fidele.
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Rapport au comité d’'audit et des risques

Nous remettons au comite d'audit et des risques un rapport
qui presente notamment l'étendue des travaux d'audit et le
programme de travail mis en ceuvre, ainsi que les conclusions
découlant de nos travaux. Nous portons egalement a sa
connaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives du
controle interne que nous avons identifiees pour ce qui
concerne les procedures relatives a L'élaboration et au
traitement de l'information comptable et financiere.

Parmi les eléements communiqués dans le rapport au comité
daudit et des risques figurent les risques danomalies
significatives que nous jugeons avoir ete les plus importants pour
laudit des comptes annuels de l'exercice et qui constituent de
ce fait les points clés de l'audit, qu'il nous appartient de décrire
dans le présent rapport.

Nous fournissons egalement au comite d'audit et des risques
la declaration préevue par larticle 6 du reglement (UE)
n® 537-2014 confirmant notre indépendance, au sens des
regles applicables en France telles qu'elles sont fixées
notamment par les articles L. 822-10 a L. 822-14 du code de
commerce et dans le code de déontologie de la profession de
commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous
entretenons avec le comité d'audit et des risques pesant sur
notre indépendance et des mesures de sauvegarde
appliquées.

Les commissaires aux comptes

Paris la Défense, le 14 mars 2023
KPMG SA.
Anthony Baillet Pierre Planchon

Associe Associé
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Annexes

Glossaire

Ce glossaire inclut les définitions des indicateurs alternatifs de performance (IAP) que CNP Assurances estime étre utiles pour
mesurer et analyser la performance du groupe CNP Assurances. Le périmetre des IAP est inchangé par rapport aux périodes
precedentes. Tous les IAP sont marquées d'un asterisque (*). Ces IAP doivent étre considerés comme des compléments, et non
comme des substituts, au bilan et au compte de résultat déterminés conformément aux normes IFRS.

Comme toutes les entreprises ne les définissent pas de la méme maniere, ces indicateurs peuvent ne pas étre comparables a des
indicateurs de méme appellation utilisés par d'autres entreprises. Les indicateurs prudentiels etablis selon la directive Solvabilite 2
ne sont pas considéres comme des IAP.

Actif net comptable IFRS *

Se calcule en soustrayant aux capitaux propres du Groupe les dettes subordonnées classées en capitaux propres. Cet indicateur
est net d'intéréts minoritaires. Il permet de mesurer la valeur pour les actionnaires des capitaux propres comptables part du
Groupe, sans integrer la part des déetenteurs de dettes subordonnees.

(en millions d'euros) 31/12/2021
Capitaux propres du Groupe (1) 17 120 21134
Dettes subordonnées classees en capitaux propres (2) 1881 1881
ACTIF NET COMPTABLE IFRS = (1) - (2) 15 239 19 253
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Annual premium equivalent (APE)

Correspond a un dixieme de la somme des primes uniques et des versements libres, auquel s'ajoute la valeur annualisée
des montants de primes périodiques des contrats souscrits sur la periode. Cet indicateur est net d'intéréts minoritaires et net
de réassurance, Il permet de mesurer l'activité commerciale sur la période.

Chiffre d'affaires *

Se calcule en additionnant les primes acquises et les chargements sur primes des contrats IAS 39. Cet indicateur est brut d'intéréts
minoritaires et brut de réassurance. Il permet de mesurer l'activité commerciale sur la periode.

(en millions d'euros) 31/12/2022 31/12/2021

Primes acquises (1) 36 002 31652
Chargements sur primes des contrats IAS 39 (2) 5 15
CHIFFRE D'AFFAIRES = (1) + (2) 36 007 31668

Coefficient d'exploitation *

Se calcule en divisant les frais de gestion par le produit net d'assurance (PNA). Cet indicateur permet de mesurer l'efficacite
opérationnelle en termes de frais de gestion.

(en millions d'euros) 31/12/2022 31/12/2021

Frais de gestion (1) 1027 872
Produit net d'assurance (PNA) (2) 3799 3127
COEFFICIENT D'EXPLOITATION = (1)/(2) 27,0 % 27,9%

Collecte nette

Se calcule, a partir de données de gestion, selon les principes applicables aux comptes consolides en France, c'est-a-dire avant
retraitements lies a la comptabilite de depdt appliquee aux contrats financiers sans participation aux benéfices discrétionnaire,
en soustrayant aux primes encaissées les prestations payeées (capitaux déces, arrivees a échéance, rachats partiels, rachats totaux,
rentes) hors variation de provision pour sinistres a payer (PSAP). Cet indicateur est brut dintéréts minoritaires et brut de
réassurance. Il permet de mesurer limpact sur les encours des primes encaissees et des prestations payees aux assures
et aux benéficiaires.

EIOPA

European Insurance and Occupational Pension Authority.

Eléments non récurrents

Permet d'isoler les éléments non récurrents impactant le resultat net part du Groupe. Cet indicateur est net d'intéréts minoritaires
et d'impdts sur les resultats.

CNP Assurances — Rapport de gestion 2022



Annexes
Glossaire

Encours *

Se calcule en soustrayant aux passifs relatifs aux contrats la participation aux benéfices différee. L'evolution des encours résulte
a la fois de la collecte nette et de la revalorisation des droits des assures (participation aux bénéfices et variation de valeur des
unités de compte). Cet indicateur est brut d'intéréts minoritaires. Les encours peuvent se calculer bruts ou nets de réassurance,
et mesurent le montant des engagements techniques envers les assureés.

(en millions d'euros) 31/12/2022 31/12/2021

Passifs relatifs aux contrats (1) 380914 411541
Participation aux bénefices differée passive (2) 1664 31600
Participation aux bénéfices differee active (3) 9736 0]
Parts des cessionnaires et rétrocessionnaires dans les provisions techniques et les passifs

financiers (4) 20 394 21045
ENCOURS BRUTS DE REASSURANCE = (1) - (2) + (3) 388 986 379941
ENCOURS NETS DE REASSURANCE = (1) - (2) + (3) - (4) 368 592 358 896

Evolution a change constant

Dans le comparatif a change constant, le taux de change de la période précédente est appliquée a la période actuelle.
Cet indicateur permet de mesurer l'évolution des principaux indicateurs hors effet de change.

Evolution a périmétre constant

Dans le comparatif a perimétre constant, la contribution des activités cédees ou arrétées est sortie du perimetre de la période
precedente, et la contribution des activitées nouvelles est sortie du périmetre de la période actuelle. Cet indicateur permet de
mesurer l'évolution des principaux indicateurs sur un périmétre d'activité comparable.

Fonds propres éligibles a la couverture du MCR

Correspondent a la somme des fonds propres Tier 1 et Tier 2 éligibles a la couverture du MCR : dans ce cadre, les fonds propres
Tier 1 restricted sont limités a 20 % des fonds propres Tier 1 totaux, et les fonds propres Tier 2 sont limités a 20 % du MCR. Les fonds
propres Tier 3 ne sont pas autorises en couverture du MCR.

Fonds propres éligibles a la couverture du SCR

Correspondent a la somme des fonds propres Tier 1, Tier 2 et Tier 3 éligibles a la couverture du SCR : dans ce cadre, les fonds
propres Tier 1 restricted sont limites a 20 % des fonds propres Tier 1 totaux, les fonds propres Tier 2 et Tier 3 sont limites a 50 %
du SCR, et les fonds propres Tier 3 sont limites a 15 % du SCR.

Fonds propres Tier 1 restricted

Correspondent aux dettes subordonnées classées en Tier 1, y compris grandfathering des dettes subordonnées perpétuelles
eémises avant l'entrée en vigueur de Solvabilité 2.

Fonds propres Tier 1 unrestricted

Correspondent aux fonds propres classés en Tier 1 hors dettes subordonnées. Se calculent en additionnant le capital social,
les primes d'émission, de fusion et d'apport, et la réserve de réeconciliation minoree des fonds propres non fongibles.

Fonds propres Tier 2

Correspondent aux dettes subordonneées classees en Tier 2, y compris grandfathering des dettes subordonnées datees émises
avant l'entrée en vigueur de Solvabilite 2.

Fonds propres Tier 3

Correspondent aux dettes subordonnées classées en Tier 3, ainsi qu'aux éventuels impdts différés actifs nets classés en Tier 3.

Frais de gestion *

Frais d'administration et de gestion des contrats d'assurance hors commissions versees aux distributeurs. Cet indicateur est brut
d'intéréts minoritaires.
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Minimum Capital Requirement (MCR)

Minimum de fonds propres de base éligibles d'un assureur, défini par la directive Solvabilité 2 comme un niveau de risque
inacceptable pour la protection des assures et des béneficiaires. Lorsque le montant des fonds propres de base éligibles devient
inférieur au MCR, l'agrément de l'assureur lui est retire s'il n'est pas capable de ramener rapidement ce montant au niveau du MCR.

Mises en équivalence nettes

Quote-part du résultat de l'exercice des entités mises en équivalence, nette de l'effet participation aux bénéfices différée associé
pour la part des titres en représentation des engagements assures.

Operating free cash flow (OFCF)

Mesure la genération de free surplus, qui peut étre utilise pour payer les dividendes et développer l'activite via la commercialisation
d'affaires nouvelles ou par le biais d'opérations de croissance externe. Cet indicateur est net d'intéréts minoritaires. L'operating free
cash flow peut se calculer brut ou net des émissions et remboursements de dettes subordonnées. Suite a l'abandon de la norme
MCEV, 'OFCF est calcule en norme S2.

Part en unités de compte (UC) du chiffre d'affaires du segment épargne/retraite *

Se calcule en divisant le chiffre d'affaires en unités de compte (UC) par le chiffre d'affaires total du segment epargne/retraite.
Cet indicateur permet de mesurer la part du chiffre d'affaires en unités de compte pour lesquelles le capital et le rendement
ne sont généralement pas garantis.

(en millions d'euros) 31/12/2021
Chiffre d'affaires en UC du segment épargne/retraite (1) 14 558 12 984
Chiffre d'affaires total du segment epargne/retraite (2) 29 329 25333
PART EN UC DU CHIFFRE D'AFFAIRES DU SEGMENT EPARGNE/RETRAITE = (1)/(2) 49,6 % 51,3 %

Part en unités de compte (UC) des provisions mathématiques du segment
épargne/retraite *
Se calcule en divisant les provisions mathématiques (PM) en unités de compte (UC) par les provisions mathématiques totales

du segment épargne/retraite. Cet indicateur permet de mesurer la part des provisions mathématiques en unités de compte
pour lesquelles le capital et le rendement ne sont géneralement pas garantis.

(en millions d'euros) 31/12/2021
PM en UC du segment epargne/retraite (1) 86 740 84 535
PM totales du segment epargne/retraite (2) 319 012 317 878
PART EN UC DES PROVISIONS MATHEMATIQUES DU SEGMENT

EPARGNE/RETRAITE = (1)/(2) 27,2 % 26,6 %

Plus-values nettes & effet fair value

Permet de mesurer limpact sur le resultat net part du Groupe des effets de marchée (plus ou moins-values réaliseées ou latentes
nettes de dépreciations des placements), ainsi que des dépréciations et mouvements exceptionnels d'actifs incorporels.
Cet indicateur est net de participation aux bénéfices, d'intéréts minoritaires et d'impéts sur les résultats.
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Se calcule en soustrayant les commissions versees aux distributeurs a la somme des chargements préleves sur les contrats
d'assurance, des resultats techniques et du solde de réassurance. Cet indicateur est brut dinteréts minoritaires et net de

réassurance. Il permet de mesurer la marge générée par les contrats d'assurance avant frais de gestion.

(en millions d'euros) 31/12/2021
PRODUIT NET D'ASSURANCE (PNA) (1) 3799 3127
Revenus du compte propre (2) 797 840
Frais de gestion (3) 1027 872
Resultat brut d'exploitation (RBE) = (1) + (2) - (3) 3570 3095

Provision mathématique (PM)

Provision correspondant a la valeur de rachat pour les contrats d'épargne et a la valeur actualisee des engagements de l'assureur

pour les contrats de retraite.

Provision pour participation aux excédents (PPE)

Provision permettant de différer l'attribution aux assures d'une partie de la participation aux bénefices techniques et financiers.

Provision pour sinistres a payer (PSAP)

Provision correspondant a l'évaluation des prestations restant a payer aux assurés et beénéficiaires (capitaux déces, arrivees

a echeéance, rachats partiels, rachats totaux, rentes, sinistres) au titre des sinistres deja survenus a la date d'évaluation.

Ratio combiné du segment prévoyance/protection *

Se calcule pour le segment prevoyance/protection en soustrayant a 100 % le quotient du resultat brut d'exploitation (RBE) par le

chiffre d'affaires net de reassurance. Cet indicateur permet de mesurer la rentabilite technique des activites de prévoyance/

protection.
(en millions d'euros) 31/12/2022 31/12/2021
RBE du segment prévoyance/protection (1) 1388 1162
Chiffre d'affaires net de réassurance du segment prévoyance/protection (2) 6429 6 063
RATIO COMBINE DU SEGMENT PREVOYANCE/PROTECTION = 100 % - (1)/(2) 78,4 % 80,8 %

Ratio de couverture des dividendes

Se calcule en divisant loperating free cash flow (OFCF) net des émissions et remboursements de dettes subordonnées par
les dividendes. Cet indicateur permet de mesurer la capacité a payer les dividendes aux actionnaires. Il n'est calculé que pour

les resultats annuels.

(en millions d'euros) 31/12/2021
Operating free cash flow net (OFCF) (1)® 2212 1811
Dividendes (2) 947 687
RATIO DE COUVERTURE DU DIVIDENDE = (1)/(2) 2,3x 2,6x

(1) Suite a l'abandon de la norme MCEV, 'OFCF est désormais calculé en norme S2
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Ratio de couverture des intéréts *

Se calcule en divisant le résultat brut d'exploitation (RBE) par 'ensemble des intéréts payes au titre des dettes subordonnees
classeées en dettes ou en capitaux propres. Cet indicateur permet de mesurer la capacite a payer les intéréts aux detenteurs
de dettes subordonnées.

(en millions d'euros) 31/12/2022 3171272021

Resultat brut d'exploitation (RBE) (1) 3570 3095
Charge des dettes subordonnees classees en dettes (2) 193 227
Charge des dettes subordonnées classées en capitaux propres (3) 66 59
RATIO DE COUVERTURE DES INTERETS = (1)/1(2) + (3)] 13,7x 10,8x

Ratio d'endettement *

Se calcule en divisant les dettes subordonnées classées en dettes ou en capitaux propres par la somme des dettes subordonnées
classées en dettes et des capitaux propres totaux. Cet indicateur permet de mesurer la proportion de dettes subordonnées
classées en dettes ou en capitaux propres dans la structure de financement.

(en millions d'euros) 31/12/2022 31/12/2021

Dettes subordonnées classées en capitaux propres (1) 1881 1881
Dettes subordonnees classees en dettes (2) 6 508 6943
Capitaux propres totaux (3) 20762 24763
RATIO D’ENDETTEMENT = [(1) + (2)1/1(2) + (3)] 30,8 % 27,8 %

Ratio de levier *

Se calcule en divisant la somme des capitaux propres totaux et des dettes subordonnées classees en dettes par les placements
des activités d'assurance minorés des instruments dérivés passifs. Cet indicateur permet de mesurer la solvabilité non pondérée
par les risques : plus le ratio de levier est élevé, plus l'assureur est en mesure d'absorber des pertes potentielles.

(en millions d'euros) 31/12/2022 31/12/2021

Capitaux propres totaux (1) 20762 24763
Dettes subordonnées classees en dettes (2) 6 508 6943
Dettes subordonnées classées en capitaux propres (3) 1881 1881
Placements des activites d'assurance (4) 398 669 443 440
Instruments dérives passifs (5) 1589 1705
RATIO DE LEVIER = [(1) + (2)1/1(4) - (5)] 6,87 % 718 %
¢ dont capitaux propres = [(1) - (31/1(4) - (5)] 4,75 % 5,18 %
¢ dont dettes subordonnees = [(2) + (3)1/1(4) - (5)] 2,11% 2,00 %

Ratio de pay-out ou taux de distribution du résultat *

Se calcule en divisant le dividende par action par le résultat par action. Cet indicateur permet de mesurer la part du résultat net
part du Groupe, minore de la charge nette des dettes subordonnées classees en capitaux propres, distribuée aux actionnaires sous
forme de dividendes. Il n'est calcule que pour les résultats annuels. NB : le dividende 2020 comprend une composante
exceptionnelle de 0,80 € et un dividende réegulier de 0,77 €.

(en millions d'euros) 31/12/2022 31/12/2021

Dividende par action (1) 138 € 100 €
Résultat par action (2) 275 € 220€
RATIO DE PAY-OUT =(1)/(2) 50 % 45 %
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Résultat brut d’'exploitation (RBE) *

Se calcule en retraitant du résultat courant part du Groupe (RCPG) les charges de financement, les intéréts minoritaires et mises
en equivalence nettes. Cet indicateur est brut d'intéréts minoritaires et d'impdts sur les résultats. Il permet de mesurer la marge
apres frais de gestion.

(en millions d'euros) 31/12/2022 3171272021

Resultat courant part du Groupe (RCPG) (1) 2746 2432
Charges de financement (2) -193 -227
Intéréts minoritaires et mises en équivalence nettes (3) - 631 - 436
RBE = (1) - (2) - (3) 3570 3095

Résultat courant part du Groupe (RCPG) *

Se calcule en retraitant du résultat net part du Groupe (RNPQ) les éléments suivants : les impdts sur les résultats, les plus-values
nettes & effet fair value, les éléments non recurrents. Cet indicateur est net d'intéréts minoritaires et brut d'impots sur les résultats.
Cet indicateur a éte crée afin de mesurer la marge apres interéts minoritaires et mises en équivalence nettes et apres charges
de financement.

(en millions d'euros) 31/12/2021
Resultat net part du Groupe (RNPG) (1) 1939 1552
Impots sur les résultats (2) - 647 - 622
Plus-values nettes & effet fair value (3) 154 -33
Eléments non récurrents (4) - 314 -225
RCPG = (1) - (2) - (3) - (4) 2746 2432

Résultat par action

Se calcule selon les normes IFRS en divisant le résultat net part du Groupe (RNPG), minoré de la charge nette des dettes
subordonnées classeées en capitaux propres, par le nombre moyen pondére d'actions en circulation.

(en millions d'euros) 31/12/2021

Reésultat net part du Groupe (RNPG) (1) 1939 1552

Charge nette des dettes subordonnées classeées en capitaux propres (2) 49 42

Nombre moyen pondére d'actions en circulation (3) 6862 M 6862 M

RESULTAT PAR ACTION = [(1) - (2)1/(3) 2,75 € 2,20 €
Return on equity (ROE) *

Se calcule en divisant le résultat net part du Groupe (RNPG) annualise par l'actif net comptable IFRS moyen sur la période.
Cet indicateur permet de mesurer la rentabilité des capitaux propres apportes par les actionnaires.

(en millions d'euros) 31/12/2021
Resultat net part du Groupe (RNPG) annualise (1) 1939 1552
Actif net comptable IFRS moyen (2) 17 246 19 026
RETURN ON EQUITY (ROE) = (1)/(2) 11,2 % 82%
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Revenus du compte propre *

Correspondent principalement aux revenus généerés par les investissements adossant les capitaux propres et les dettes
subordonnees, nets d'amortissement des valeurs de portefeuille et des accords de distribution. Cet indicateur est brut d'intéréts
minoritaires. Il permet de mesurer la marge générée par les investissements adossant les capitaux propres et les dettes
subordonnées, avant frais de gestion.

(en millions d'euros) 31/12/2022 31/12/2021

Revenus nets générés par les investissements adossant les capitaux propres et les dettes

subordonnées (1) 1019 983
Amortissement des valeurs de portefeuille et des accords de distribution (2) 222 143
REVENUS DU COMPTE PROPRE = (1) - (2) 797 840

Revenus totaux *

Se calcule en additionnant le produit net d'assurance (PNA) et les revenus du compte propre. Cet indicateur est brut d'interéts
minoritaires et net de réassurance. Il permet de mesurer la marge avant frais de gestion.

(en millions d'euros) 3171272021
Produit net d'assurance (PNA) (1) 3799 3127
Revenus du compte propre (2) 797 840
REVENUS TOTAUX = (1) +(2) 4597 3967

Solvency Capital Requirement (SCR)

Niveau de fonds propres eligibles permettant a un assureur d'absorber des pertes significatives, et donnant une assurance
raisonnable que les engagements envers les assurés et les béneficiaires seront honores lorsqu'ils seront dus. Le SCR est defini par
la directive Solvabilitée 2 comme la valeur a risque (value-at-risk) des fonds propres de base de lassureur, avec un niveau
de confiance de 99,5 % a horizon un an. CNP Assurances a opté pour un mode de calcul de son SCR selon la formule standard
sans mesures transitoires, sauf grandfathering des dettes subordonnées emises avant l'entrée en vigueur de Solvabilite 2.

Taux de couverture du MCR

Se calcule en divisant les fonds propres éligibles a la couverture du MCR par le MCR. Cet indicateur permet de mesurer
la solvabilité pondérée par les risques : plus le taux de couverture du MCR est élevé, plus l'assureur est en mesure d'absorber
des pertes potentielles.

Taux de couverture du SCR

Se calcule en divisant les fonds propres éligibles a la couverture du SCR par le SCR. Cet indicateur permet de mesurer la solvabilite
pondéree par les risques : plus le taux de couverture du SCR est éleve, plus l'assureur est en mesure d'absorber des pertes
potentielles.

Taux de rachat

Se calcule, a partir de données de gestion, selon les principes applicables aux comptes consolides en France, c'est-a-dire avant
retraitements lies a la comptabilite de depdt appliquee aux contrats financiers sans participation aux benefices discréetionnaire, en
divisant les rachats payeés (rachats partiels, rachats totaux) par les provisions mathématiques (PM) de début de période.
Cet indicateur permet de mesurer l'impact sur les encours des rachats payés aux assures.

Taux de sortie

Se calcule, a partir de données de gestion, selon les principes applicables aux comptes consolidés en France, c'est-a-dire avant
retraitements liés a la comptabiliteé de depdt appliquée aux contrats financiers sans participation aux bénéfices discrétionnaire,
en divisant les prestations payees (capitaux deces, arrivées a échéance, rachats partiels, rachats totaux, rentes) par les provisions
mathematiques (PM) de début de période. Cet indicateur permet de mesurer limpact sur les encours des prestations payees
aux assures et aux benéficiaires.
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