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Glossaire

Ce glossaire inclut les définitions des indicateurs alternatifs de performance
(IAP) que CNP Assurances estime étre utiles pour mesurer et analyser la
performance du groupe CNP Assurances. Le périmetre des IAP a été
modifié par rapport aux périodes précedentes, avec un changement de
methode sur le calcul des Revenus du Compte Propre et du Résultat Brut
d'Exploitation (RBE). Tous les IAP sont marques d'un astéerisque (°). Ces IAP
doivent étre considéres comme des compléements, et non comme des
substituts, au bilan et au compte de résultat déterminés conformeément aux
normes IFRS.

Comme toutes les entreprises ne les définissent pas de la méme maniere,
ces indicateurs peuvent ne pas étre comparables a des indicateurs de
méme appellation utilises par d'autres entreprises. Les indicateurs
prudentiels etablis selon la directive Solvabilité 2 ne sont pas considéres
comme des IAP.
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Glossaire:AacC

Actif net comptable IFRS"

Se calcule en soustrayant aux capitaux propres du Groupe les dettes subordonnees
classeées en capitaux propres. Cet indicateur est net d'intéeréts minoritaires. Il permet de
mesurer la valeur pour les actionnaires des capitaux propres comptables part du
Groupe, sans integrer la part des détenteurs de dettes subordonnées.

M€ 3171272022 | 31/12/2021

Chiffre d'affaires”
Se calcule en additionnant les primes acquises et les chargements sur primes des

contrats IAS 39. Cet indicateur est brut d'intéréts minoritaires et brut de réassurance. IL
permet de mesurer l'activité commerciale sur la période.

MEe 31/12/2022 | 31/12/2021

Capitaux propres du Groupe (1) 17120 21134 Primes acquises (1) 36 002 31652
Dettes subordonnées classees en capitaux propres (2) 1881 1881 Chargements sur primes des contrats IAS 39 (2) 5 15
Actif net comptable IFRS = (1) - (2) 15239 19 253 Chiffre d'affaires = (1) + (2) 36 007 31668

Annual premium equivalent (APE)

Correspond a un dixieme de la somme des primes uniques et des versements libres,
auquel s'ajoute la valeur annualisee des montants de primes périodiques des contrats
souscrits sur la période. Cet indicateur est net d'intéréts minoritaires et net de
réassurance. Il permet de mesurer l'activité commerciale sur la période.

Coefficient d’exploitation”

Se calcule en divisant les frais de gestion par le produit net d'assurance (PNA). Cet
indicateur permet de mesurer l'efficacité opérationnelle en termes de frais de gestion.

M€ 3171272022 | 31/12/2021

Frais de gestion (1) 1027 872
Produit net d'assurance (PNA) (2) 3799 3127
Coefficient d'exploitation = (1) / (2) 27,0% 27,9%

assurances
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Glossaire:CaE

Collecte nette

Se calcule, a partir de données de gestion, selon les principes applicables aux comptes
consolides en France, c'est-a-dire avant retraitements lies a la comptabilité de depdt
appliquée aux contrats financiers sans participation aux bénéfices discrétionnaire, en
soustrayant aux primes encaissées les prestations payees (capitaux deces, arrivées a
echeéance, rachats partiels, rachats totaux, rentes) hors variation de provision pour
sinistres a payer (PSAP). Cet indicateur est brut d'intéeréts minoritaires et brut de
réassurance. Il permet de mesurer limpact sur les encours des primes encaissees et
des prestations payées aux assures et aux bénéficiaires.

M€ 3171272022 |31/12/2021

Effets de marché et incorporels

Permet de mesurer limpact sur le resultat net part du Groupe des effets de marche
(plus ou moins-values realisees ou latentes, classees en trading, nettes de
déepreciations des placements), ainsi que les amortissements des incorporels. Cet
indicateur est net de participation aux bénéfices, d'interéts minoritaires et d'impéts sur
les resultats.

Eléments non-récurrents

Permet d'isoler les elements non-récurrents impactant le résultat net part du Groupe.
Cet indicateur est net d'interéts minoritaires et d'impots sur les résultats.

Collecte nette Euro France -6 019 -5 311 Encours*
Collecte nette UC France 3078 2771 ) ) L o

Se calcule en soustrayant aux passifs relatifs aux contrats la participation aux benéfices
Collecte nette France -2 941 -2 540 différée. L'évolution des encours résulte a la fois de la collecte nette et de la
Collecte nette Euro Amérique latine 38 > revalorisation des droits des assures (participation aux bénéfices et variation de valeur

des unites de compte). Cet indicateur est brut d'intéréts minoritaires. Les encours
Collecte nette UC Amerique latine 2032 2434 peuvent se calculer bruts ou nets de réassurance, et mesurent le montant des
Collecte nette Amérique latine 1993 2436 engagements techniques envers les assurés.

M€ 31/12/2022 | 31/12/2021
Collecte nette Euro Europe hors France 1532 -3

Passifs relatifs aux contrats (1) 380914 411541
Collecte nette UC Europe hors France 1271 878

Participation aux bénéfices differee passive (2) 1664 31600
Collecte nette Europe hors France 2803 875

P Participation aux bénéfices différee active (3) 9736 0

Collecte nette Euro Groupe -4 525 -5313 ) ) . ) )

Parts des cessionnaires et retrocessionnaires dans les

> ! o ) 20 394 21045

Collecte nette UC Groupe 6 380 6083 provisions techniques et les passifs financiers (4)
Collecte nette Groupe 1855 771 Encours bruts de réassurance = (1) - (2) + (3) 388 986 379941

Encours nets de réassurance = (1) - (2) + (3) - (4) 368 592 358 896
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Glossaire:EaF

Evolution a change constant

Dans le comparatif a change constant, le taux de change de la période préecedente est
appliqgué a la période actuelle. Cet indicateur permet de mesurer l'évolution des
principaux indicateurs hors effet de change.

Evolution a périmétre constant

Dans le comparatif a périmetre constant, la contribution des activités cédées ou arrétées
est sortie du périmetre de la période précedente, et la contribution des activités
nouvelles est sortie du périmetre de la période actuelle. Cet indicateur permet de
mesurer l'évolution des principaux indicateurs sur un périmetre d'activite comparable.

Fonds propres éligibles a la couverture du MCR

Correspondent a la somme des fonds propres Tier 1 et Tier 2 éligibles a la couverture du
MCR : dans ce cadre, les fonds propres Tier 1 restricted sont limités a 20% des fonds
propres Tier 1 totaux, et les fonds propres Tier 2 sont limités a 20% du MCR. Les fonds
propres Tier 3 ne sont pas autorises en couverture du MCR.

Fonds propres éligibles a la couverture du SCR

Correspondent a la somme des fonds propres Tier 1, Tier 2 et Tier 3 éligibles a la
couverture du SCR : dans ce cadre, les fonds propres Tier 1 restricted sont limités a 20%
des fonds propres Tier 1 totaux, les fonds propres Tier 2 et Tier 3 sont limites a 50% du
SCR, et les fonds propres Tier 3 sont limites a 15% du SCR.

Fonds propres Tier 1 restricted

Correspondent aux dettes subordonnéees classees en Tier 1, y compris grandfathering
des dettes subordonnées perpétuelles emises avant lentrée en vigueur de Solvabilite 2.

Fonds propres Tier 1 unrestricted
Correspondent aux fonds propres classes en Tier 1 hors dettes subordonnees. Se

calculent en additionnant le capital social, les primes d'eémission, de fusion et d'apport,
et la reserve de reconciliation minorée des fonds propres non-fongibles.

Fonds propres Tier 2

Correspondent aux dettes subordonnées classees en Tier 2, y compris grandfathering
des dettes subordonnées datées émises avant l'entrée en vigueur de Solvabilite 2.

Fonds propres Tier 3

Correspondent aux dettes subordonnees classees en Tier 3, ainsi qu'aux eventuels
impots differes actifs nets classes en Tier 3.

Frais de gestion”

Frais d'administration et de gestion des contrats d'assurance hors commissions
versees aux distributeurs. Cet indicateur est brut d'intéréts minoritaires.
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Glossaire:MaP

Minimum capital requirement (MCR)

Minimum de fonds propres de base éligibles d'un assureur, défini par la directive
Solvabilite 2 comme un niveau de risque inacceptable pour la protection des assures et
des bénéficiaires. Lorsque le montant des fonds propres de base éligibles devient
inférieur au MCR, l'agrément de l'assureur lui est retiré s'il n'est pas capable de ramener
rapidement ce montant au niveau du MCR.

Mises en équivalence nettes

Quote-part du résultat de l'exercice des entités mises en équivalence, nette de l'effet
participation aux bénéfices différée associé pour la part des titres en représentation des
engagements assures

Operating free cash-flow (OFCF)

Mesure la génération de free surplus, qui peut étre utilisé pour payer les dividendes et
développer lactivité via la commercialisation d'affaires nouvelles ou par le biais
d'opérations de croissance externe. Cet indicateur est net d'intéréts minoritaires.
L'operating free cash-flow peut se calculer brut ou net des émissions et
remboursements de dettes subordonnees. Suite a l'abandon de la norme MCEV, lOFCF
est calculé en norme S2

Part en unités de compte (UC) du chiffre d'affaires

du segment épargne/retraite”

Se calcule en divisant le chiffre d'affaires en unites de compte (UC) par le chiffre
d'affaires total du segment épargne/retraite. Cet indicateur permet de mesurer la part
du chiffre d'affaires en unités de compte pour lesquelles le capital et le rendement ne
sont géenéeralement pas garantis.

M€ 31/12/72022| 31/12/2021

Chiffre d'affaires en UC du segment epargne/retraite (1) 14 558 12 984
Chiffre d'affaires total du segment epargne/retraite (2) 29 329 25333
Part en UC du chiffre d'affaires 49,6% 51,3%

du segment épargne/retraite = (1) / (2)

Part en unités de compte (UC) des provisions mathématiques
du segment épargne/retraite”

Se calcule en divisant les provisions mathematiques (PM) en unites de compte (UC)
par les provisions mathematiques totales du segment epargne/retraite. Cet indicateur
permet de mesurer la part des provisions mathematiques en unités de compte pour
lesquelles le capital et le rendement ne sont genéralement pas garantis.

ME 31/12/2022 | 31/12/2021

PM en UC du segment épargne/retraite (1) 86 740 84535
PM totales du segment épargne/retraite (2) 319 012 317 878
Part en UC des provisions mathématiques 27.2% 26,6%

du segment épargne/retraite = (1) / (2)
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Glossaire:PaR

Plus-values nettes & effet fair value

Permet de mesurer l'impact sur le résultat net part du Groupe des effets de marche
(plus ou moins-values realisees ou latentes nettes de déepreciations des placements),
ainsi que des dépréciations et mouvements exceptionnels d'actifs incorporels. Cet
indicateur est net de participation aux bénéfices, d'intéréts minoritaires et d'impots sur
les résultats.

Produit net d'assurance (PNA)*

Se calcule en soustrayant les commissions versees aux distributeurs a la somme des
chargements préeleves sur les contrats d'assurance, des resultats techniques et du solde
de réassurance. Cet indicateur est brut d'intéréts minoritaires et net de réassurance. Il
permet de mesurer la marge générée par les contrats d'assurance avant frais de
gestion.

MEe 31/12/72022 | 31/12/2021

Produit net d'assurance (PNA) (1) 3799 3127
Revenus du compte propre (2) 797 840
Frais de gestion (3) 1027 872
Résultat brut d'exploitation (RBE) = (1) + (2) - (3) 3570 3095

Provision mathématique (PM)

Provision correspondant a la valeur de rachat pour les contrats d'epargne et a la valeur
actualisee des engagements de l'assureur pour les contrats de retraite.

Provision pour participation aux excédents (PPE)

Provision permettant de différer l'attribution aux assurés d'une partie de la participation
aux benéfices techniques et financiers.

Provision pour sinistres a payer (PSAP)

Provision correspondant a l'évaluation des prestations restant a payer aux assures et
beneficiaires (capitaux deces, arrivees a echeance, rachats partiels, rachats totaux,
rentes, sinistres) au titre des sinistres déja survenus a la date d'évaluation.

Ratio combiné du segment prévoyance/ protection”

Se calcule pour le segment prévoyance/protection en soustrayant a 100% le quotient
du resultat brut d'exploitation (RBE) par le chiffre d'affaires net de réassurance. Cet
indicateur permet de mesurer la rentabilité technique des activites de

prévoyance/protection.

e
RBE du segment prévoyance/protection (1) 1388 1162

Ratio combiné du segment prévoyance/protection = 78.4% 80.8%

100% - (1) / (2)
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Glossaire: R

Ratio de couverture des dividendes

Se calcule en divisant loperating free cash-flow (OFCF) net des émissions et
remboursements de dettes subordonnées par les dividendes. Cet indicateur permet de
mesurer la capacité a payer les dividendes aux actionnaires. Il n'est calculé que pour les
résultats annuels.

M€ 3171272022 | 31/12/2021

Operating free cash-flow net (OFCF) (1) 2212 1811
Dividendes (2) 948 687
Ratio de couverture du dividende = (1) / (2) 2,3x 2,6 x

Ratio de couverture des intéréts*

Se calcule en divisant le résultat brut d'exploitation (RBE) par l'ensemble des intéréts
payes au titre des dettes subordonnees classees en dettes ou en capitaux propres. Cet
indicateur permet de mesurer la capacite a payer les intéréts aux détenteurs de dettes
subordonneées.

Me 31/12/2022 | 31/12/2021

Résultat brut d'exploitation (RBE) (1) 3570 3095
Charge des dettes subordonnees classees en dettes (2) 193 227
Charge des dettes subordonnees classees en capitaux

66 59
propres (3)
Ratio de couverture des intéréts = (1) 7/ [(2) + (3)] 13,7 x 10,8 x

Ratio d'endettement”

Se calcule en divisant les dettes subordonnées classees en dettes ou en capitaux
propres par la somme des dettes subordonnees classees en dettes et des capitaux
propres totaux. Cet indicateur permet de mesurer la proportion de dettes
subordonnées classées en dettes ou en capitaux propres dans la structure de
financement.

ME 31/12/2022|31/12/2021

Dettes subordonnees classées en capitaux propres (1) 1881 1881

Dettes subordonnées classees en dettes (2) 6 508 6943
Capitaux propres totaux (3) 20762 24763
Ratio d'endettement = [(1) + (2)]1 / [(2) + (3)] 30,8% 27,8%

Ratio de pay-out ou taux de distribution du résultat”

Se calcule en divisant le dividende par action par le résultat par action. Cet indicateur
permet de mesurer la part du résultat net part du Groupe, minore de la charge nette
des dettes subordonnées classées en capitaux propres, distribuée aux actionnaires
sous forme de dividendes. Il n'est calculé que pour les résultats annuels.

M€ 31/12/2022 31/12/2021

Dividende par action (1) 138 € 100 €
Reésultat par action (2) 275€ 220€
Ratio de pay-out = (1) / (2) 50% 45%

assurances
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Glossaire: R

Ratio de levier*

Se calcule en divisant la somme des capitaux propres totaux et des dettes
subordonneées classees en dettes par les placements des activités d'assurance minores
des instruments dérivés passifs. Cet indicateur permet de mesurer la solvabilité non-
pondéree par les risques : plus le ratio de levier est eleve, plus l'assureur est en mesure
d'absorber des pertes potentielles.

Résultat brut d'exploitation (RBE)*

Se calcule en retraitant du resultat courant part du groupe (RCPG) les charges de
financement, les intéréts minoritaires et mises en equivalence nettes. Le RBE inclut les
plus ou moins-values réalisées classees en AFS. Cet indicateur est brut d'intéréts
minoritaires et d'impodts sur les reésultats. Il permet de mesurer la marge apres frais de
gestion.

M€ 31/12/2022 |31/12/2021 M€ 31/12/2022 31/12/2021

Capitaux propres totaux (1) 20762 24763 Résultat courant part du groupe (RCPG) (1) 2746 2432

Dettes subordonnées classées en dettes (2) 6 508 6943 Charges de financement (2) -193 -227

Dettes subordonnées classeées en capitaux propres (3) 1881 1881 Intirétnginoritaires et mises en equivalence -631 -436

nettes
Placements des activités d'assurance (4) 398 669 443 440 RBE = (1) - (2) - (3) 3570 3095
Instruments dérives passifs (5) 1589 1705 . .
P Résultat courant part du groupe (RCPG)

Ratio de levier = [(1) + (2)]1 / [(4) - (5)] 6,87% 7,18%

dont capitaux propres = [(1) - (3)] / [(4) - (5)] 4.75% 518% Se calcule en retraitant du resultat net part du Groupe (RNPG) les élements suivants :
. . les impots sur les resultats, les plus-values nettes & effet fair value, les eléments non-

dont dettes subordonnées = [(2) + (3)] / [(4) - (5)] 2,11% 2,00%

recurrents. Cet indicateur est net d'intéréts minoritaires et brut d'impdts sur les
résultats. Cet indicateur a ete cree afin de mesurer la marge apres intéréts minoritaires
et mises en equivalence nettes et apres charges de financement.

M€ 31/12/2022 31/12/2021

Reésultat net part du Groupe (RNPG) (1) 1939 1552
Impots sur les résultats (2) -647 -622
Effets de marche et incorporels (3) 154 -33

Eléments non-recurrents (4) -314 -225
RCPG = (1) - (2) - (3) - (4) 2746 2432

assurances
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Glossaire: R

Résultat par action

Se calcule selon les normes IFRS en divisant le resultat net part du Groupe (RNPQG),
minore de la charge nette des dettes subordonnees classees en capitaux propres, par le

nombre moyen pondeére d'actions en circulation.
31/12/2022 | 31/12/2021

M€

Résultat net part du Groupe (RNPG) (1) 1939 1552
Charge nette des dettes subordonnees classees en

X 49 42
capitaux propres (2)
Nombre moyen pondére d'actions en circulation (3) 686,2 M 6862 M
Résultat par action = [(1) - (2)]1 / (3) 275€ 220€

Return on Equity (ROE)*

Se calcule en divisant le résultat net part du Groupe (RNPG) par lactif net
comptable IFRS moyen sur la période. Cet indicateur permet de mesurer la
rentabilité des capitaux propres apportes par les actionnaires.

31/12/2022| 31/12/2021

M€

Revenus totaux®

Se calcule en additionnant le produit net d'assurance (PNA) et les revenus du compte
propre. Cet indicateur est brut d'interéts minoritaires et net de reassurance. Il permet de
mesurer la marge avant frais de gestion.

e
Produit net d'assurance (PNA) (1) 3799 3127
Revenus du compte propre (2) 797 840
Revenus totaux = (1) + (2) 4597 3967

Revenus du compte propre”

Correspondent principalement aux revenus generes par les investissements adossant
les capitaux propres et les dettes subordonnées. Il permet de mesurer la marge
generee par les investissements adossant les capitaux propres et les dettes

subordonneées, avant frais de gestion.
31/12/2022| 31/12/2021

Me
Revenus nets générés par les investissements

Résultat net part du Groupe (RNPG) (1) 1939 1552 adossant les capitaux propres et les dettes 1019 983
Actif net comptable IFRS @ 17246 19 026 subordonnees ()
chfnet comptable moyen Amortissement des valeurs de portefeuille et des 525 143
Return on equity (ROE) = (1) / (2) 11,2% 8,2% accords de distribution (2)
Revenus du compte propre = (1) - (2) 797 840
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Glossaire:SaV

Solvency capital requirement (SCR)

Niveau de fonds propres éligibles permettant a un assureur d'absorber des pertes
significatives, et donnant une assurance raisonnable que les engagements envers les
assures et les bénéficiaires seront honores lorsqu'ils seront dus. Le SCR est défini par la
directive Solvabilite 2 comme la valeur a risque (« value-at-risk ») des fonds propres de
base de lassureur, avec un niveau de confiance de 99,5% a horizon un an.
CNP Assurances a opté pour un mode de calcul de son SCR selon la formule standard
sans mesures transitoires, sauf grandfathering des dettes subordonnées émises avant
'entrée en vigueur de Solvabilite 2.

Taux de couverture du MCR

Se calcule en divisant les fonds propres éligibles a la couverture du MCR par le MCR.
Cet indicateur permet de mesurer la solvabiliteé ponderee par les risques : plus le taux
de couverture du MCR est éeleve, plus lassureur est en mesure d'absorber des pertes
potentielles.

Taux de couverture du SCR

Se calcule en divisant les fonds propres éligibles a la couverture du SCR par le SCR. Cet
indicateur permet de mesurer la solvabiliteé pondérée par les risques : plus le taux de
couverture du SCR est éeleve, plus l'assureur est en mesure d'absorber des pertes
potentielles.

Taux de rachat

Se calcule, a partir de données de gestion, selon les principes applicables aux comptes
consolidés en France, c'est-a-dire avant retraitements liés a la comptabilite de depot
appliquee aux contrats financiers sans participation aux béenéfices discrétionnaire, en
divisant les rachats payes (rachats partiels, rachats totaux) par les provisions
mathématiques (PM) de debut de periode. Cet indicateur permet de mesurer limpact
sur les encours des rachats payés aux assures.

Taux de sortie

Se calcule, a partir de données de gestion, selon les principes applicables aux
comptes consolides en France, c'est-a-dire avant retraitements lies a la comptabilite
de depot appliquée aux contrats financiers sans participation aux beéenefices
discretionnaire, en divisant les prestations payees (capitaux deces, arrivees a
echeance, rachats partiels, rachats totaux, rentes) par les provisions mathématiques
(PM) de debut de peériode. Cet indicateur permet de mesurer l'impact sur les encours
des prestations payees aux assures et aux beneficiaires.

assurances
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