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1

PRINCIPES GENERAUX

Notre strategie d'investissement responsable

L'integration des critéres environnementaux, sociaux et de gouvernance (ESG) est un vecteur essentiel des valeurs de
CNP Assurances. Cette integration reflete ses engagements et est une composante inhérente de la gouvernance de sa strategie
d'investissement.

1.1 Principe n° 1: L'intégration ESG, vecteur des valeurs de CNP Assurances

Pour appliquer ses valeurs dans son métier d'investisseur, CNP Assurances s'appuie sur une politique d'investissement responsable :

Seécuriser les engagements pris envers les assures, notamment offrir une performance optimisee dans le temps.
Etre un investisseur de long terme et un actionnaire responsable.

Contribuer au développement de 'économie en apportant aux acteurs publics et privés de tous les secteurs d'activité la
stabilité nécessaire a leurs projets de croissance.

Déclinaison

Des engagements a long terme

Les actifs etant adosses a des engagements de long terme, CNP Assurances détient les actions dans une perspective de long
terme, et conserve les obligations le plus souvent jusqu'a maturite, tout en maintenant une gestion active assurant ses
engagements annuels envers ses assurés.

Un actionnaire responsable

CNP Assurances vote dans les assemblees genérales des entreprises cotees dont elle est actionnaire. Elle s'assure du respect
des droits des actionnaires minoritaires et accompagne le developpement a long terme des entreprises.

La promotion des unités de compte (UC) responsables
CNP Assurances promeut les unités de compte responsables aupres des assures, avec ses partenaires distributeurs.

Le soutien a l'économie réelle

CNP Assurances soutient a travers ses investissements le développement de l'économie reelle, notamment via des
investissements favorables a l'environnement et a 'emploi
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1.2 Principe n° 2: L'intégration ESG, quatre conditions qui guident sa pratique
CNP Assurances integre des criteres environnementaux, sociaux et de gouvernance dans la gestion de ses actifs.

Signataire du Pacte mondial, des Principles for Responsible Investment (PRI) et de la Net-Zero Asset Owner Alliance, et convaincue
que la prise en compte des criteres ESG dans 'évaluation d'un placement contribue a la création de valeur et optimise le couple
rendement/risque dans le temps, CNP Assurances deploie une strategie d'investisseur responsable depuis 2006.

Les quatre conditions qui guident l'integration des criteres ESG sont les suivantes :

e  Respecter les droits de 'homme et du citoyen tels que définis dans la Déclaration universelle des droits de 'homme.

e Respecter les principes de ['Organisation Internationale du Travail (OIT), notamment le respect de la liberte d'association et
du droit a la negociation collective, l'élimination du travail force et du travail des enfants et des discriminations.

e  Favoriser la protection de l'environnement, la transition energetique et écologique, les initiatives visant a limiter le
réchauffement climatique ou a s'y adapter.

e  Contribuer a la lutte contre la corruption.

Déclinaison

e  La prise en compte d'une des quatre conditions

CNP Assurances considere qu'il y a integration ESG sur une categorie d'actifs des lors que tous les titres de cette categorie sont
filtrés par au moins une de ces quatre conditions, tout en s'assurant d'une sécurité minimale sur les autres.

e Un éequilibre des trois piliers

La méthodologie appliquee equilibre les trois piliers E, S et G, avec une attention particuliere a la gouvernance qui conditionne
sur le long terme la qualite de l'engagement.

e Une politique d'exclusion

CNP Assurances exclut certaines activités ou modes de production.

1.3 Principe n° 3: L'intégration ESG, composante inhérente de la gouvernance de la
stratégie d'investissement

La strategie d'investissement responsable est élaboreée par la direction des investissements et la direction responsabilité societale
et environnementale (RSE) du Groupe, en lien avec la direction des risques groupe.

Elle est définie au sein de la politique d'investissement validée par la direction genérale et le conseil d'administration.

Déclinaison

CNP Assurances s'engage a :

e Traduire les principes n'l et n"2 de fagon opérationnelle en se donnant les moyens humains et financiers necessaires.

e Communiquer publiquement chaque annee sur la demarche mise en ceuvre et ses évolutions.
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2 Notre strategie de gestion ESG des actions cotées

L'approche ESG sur les actions cotées détenues en direct est basée sur une gestion best-in-class. Une veille trimestrielle permet
d'echanger sur les entreprises qui presentent les risques ESG les plus importants avec les analystes extra-financiers d'Ostrum AM,
societe de gestion mandatée par CNP Assurances pour gérer le portefeuille d'actions cotees.

Cette approche best-in-class est complétée par une politique d'engagement actionnarial et une politique d'exclusion de certaines
entreprises et certains pays.

Par ailleurs, CNP Assurances a adhéré aux initiatives suivantes :

°  Principles for Responsible Investment (PRI) e Net-Zero Asset Owner Alliance
e Montreal Carbon Pledge e Investors for a Just Transition
e Climate Action 100+ e Finance for Biodiversity Pledge

La strategie de gestion ESG des actions cotées mise en ceuvre par CNP Assurances est decrite plus precisement dans la politique
d'intégration des risques de durabilité dans les decisions d'investissement, disponible sur le site cnp.fr.
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Il - DIALOGUE AVEC LES ENTREPRISES
ET LES ASSET MANAGERS

CNP Assurances met en ceuvre une politique de dialogue avec les entreprises et les asset managers, revue annuellement et validee
par la direction genérale. Avec la politique de vote, elle constitue la politique d'engagement de CNP Assurances.

Les objectifs de la politique de dialogue sont les suivants :

e Appuyer la strategie de CNP Assurances en faveur du climat et de la biodiversité en incitant les entreprises et les asset
managers a mettre en ceuvre des décisions ambitieuses en matiere de lutte contre le changement climatique, a publier leurs
emissions de gaz a effet de serre (GES) et a communiquer des informations pertinentes sur les risques lies au changement
climatique et a la perte de biodiversite auxquels ils sont exposes

e Ameéliorer la gouvernance des entreprises pour lesquelles CNP Assurances a exprimé des votes negatifs en assemblée
génerale

Dans le cadre de la Net-Zero Asset Owner Alliance, CNP Assurances s'est fixee l'objectif de dialoguer avec 8 entreprises (6 de maniere
bilatérale et 2 via linitiative collaborative Climate Action 100+) et 2 asset managers pour les inciter a adopter d'ici fin 2024 une
stratégie alignée sur un scénario a 15°C, c'est-a-dire s'engager sur la neutraliteé carbone d'ici 2050 et se fixer des objectifs
intermediaires alignes avec les connaissances scientifiques actuelles.

Dans le cadre du Finance for Biodiversity Pledge, CNP Assurances s'est fixee l'objectif de dialoguer chaque annee avec 5 entreprises
pour les inciter a adopter d'ici fin 2024 une strategie alignee avec les accords internationaux en matiere de biodiversite.

Conformement a sa politique sectorielle sur le pétrole et le gaz, CNP Assurances s'est engagee a dialoguer avec les entreprises du
secteur pour leur demander d'arréter immediatement tout nouveau projet d'exploration ou de production de pétrole ou de gaz
fossile (conventionnel ou non-conventionnel).

Le dialogue est principalement proactif afin de s'assurer que les enjeux environnementaux, sociaux et de gouvernance (ESG) sont
pris en compte au plus haut niveau par les entreprises les plus exposees. En fonction des reponses obtenues de la part des
entreprises et si le dialogue n'est pas satisfaisant, il est suivi d'actions graduées qui peuvent étre :

e Une participation a une action collaborative avec d'autres investisseurs

e Une sanction lors du vote en assemblée geneérale de l'entreprise

e Un soutien a une résolution externe en assemblée genérale de l'entreprise

e Un courrier adresseé a l'entreprise par le directeur généeral de CNP Assurances

®  Unarrét des investissements dans les titres emis par l'entreprise

*  Une vente des titres emis par l'entreprise

Le périmetre de dialogue avec les entreprises et les asset managers est défini en tenant compte des ressources, des expériences
et competences des equipes internes de CNP Assurances concernees.

CNP Assurances dialogue avec les entreprises qui presentent les risques ESG (environnementaux, sociaux et de gouvernance) les
plus importants. Le dialogue bilatéral est privilegieé pour les entreprises frangaises. Pour les entreprises hors de France, CNP
Assurances s'appuie sur un dialogue collaboratif via Climate Action 100+, Investors for a Just Transition, la Net-Zero Asset Owner
Alliance et les Principles for Responsible Investment (PRI).

En complement, dans le cadre de la gestion ESG de nos portefeuilles actions, des dialogues réguliers ont lieu entre Ostrum AM et
les entreprises auxquelles CNP Assurances est exposee.

Processus pour les dialogues bilatéraux :

e CNP Assurances privilegie un echange avec les entreprises en dehors des assemblees genérales annuelles, permettant ainsi
d'aborder les sujets a long terme

e L'interaction peut étre en présentiel ou en distanciel. La démarche se veut constructive : CNP Assurances expose ses
demandes et étudie avec l'entreprise comment celle-ci y répond, ou y répondra dans le futur. Le dialogue dans la durée
permet le suivi des progres réalisés et l'eéchange sur les difficultés rencontrées

e L'interaction se fait de maniere bilaterale entre les representants de CNP Assurances et de l'entreprise. Les interlocuteurs
privilegieés sont les membres de la direction exécutive ou du conseil d'administration, le secrétaire du conseil
d'administration, le responsable des relations investisseurs, le responsable RSE ou développement durable. CNP Assurances
tient a la diversite des interlocuteurs dans un méme rendez-vous afin de sensibiliser tous les acteurs de l'entreprise aux
enjeux ESG
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Les dialogues bilatéraux combinent les enjeux environnementaux, sociaux, de gouvernance (ESQG) et les enjeux de stratégie
d'entreprise et de performance financiere. Peuvent ainsi étre abordés en fonction de l'activité de l'entreprise les themes suivants :

Gouvernance et résolutions en assemblee genérale

Transparence et qualité de linformation financiere et extra-financiere : ratios d'equité, ratios de diversité, suivi des
recommandations de la Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD), etc.

Impacts des activites de l'entreprise sur le climat et risques lies au changement climatique
Impacts des activités de l'entreprise sur la biodiversité et risques liés a la perte de biodiversité

Autres risques sociaux et environnementaux

Conformement a sa politique sectorielle sur le pétrole et le gaz, CNP Assurances dialogue avec les entreprises du secteur
lorsqu'elles ne sont pas assez avancées ou transparentes sur les thématiques ci-dessous :

Engagement d'arréter immediatement tout nouveau projet d'exploration ou de production de pétrole ou de gaz fossile
(conventionnel ou non-conventionnel)

Publication des emissions indirectes de gaz a effet de serre (GES) liees a l'usage des produits energetiques vendus a leurs
clients (scope 3)

Objectif de réduction des émissions absolues de GES, comprenant :
- Des objectifs a court, moyen et long terme afin d'atteindre 'objectif de zero emission nette d'ici 2050

- Alignes avec les connaissances scientifiques actuelles et, dans la mesure du possible, valides par la Science-Based Target
Initiative (SBTI)

- Couvrant au moins 95 % des scopes 1 et 2 et au moins 66 % du scope 3

Objectif de réduction des émissions de méthane dans leur chaine de valeur pour atteindre un objectif proche de zéro
emission nette de méthane, et participation a une initiative telle la Oil & Gas Climate Initiative (OGCI), les Methane Guiding
Principles (MGP) ou toute autre initiative equivalente s'engageant dans la reduction des emissions de méthane

Objectif visant zéro brulage de routine! d'ici 2030

Transparence sur les actions mises en ceuvre pour atteindre ces objectifs

Intégration de ces objectifs dans la politique de remunération des dirigeants de l'entreprise
Objectif de croissance des activités bas carbone

Gestion des risques financiers lies au changement climatique conforme aux recommandations de la Task Force on Climate-
related Financial Disclosures (TCFD) et integrant la prise en compte des impacts sociaux de la transition eénergetique

Alignement de la politique de lobbying de l'entreprise avec l'/Accord de Paris

Plans de prévention et de gestion des risques environnementaux, en particulier les impacts des énergies fossiles non-
conventionnelles sur la pollution des eaux et des sols, la biodiversité, la santé et sécurité des personnes

Publication d'informations sur les thematiques suivantes lorsque l'entreprise est concernee :
- Part des dépenses d'investissement consacrées aux activités bas carbone

- Part des depenses de recherche et developpement consacrees aux activités bas carbone
- Part du biocarburant produit bénéficiant d'un label de durabilité

- Part de 'hydrogene produit par électrolyse de l'eau

- Part du chiffre d'affaires lie aux énergies fossiles non-conventionnelles

- Stratégie de développement du bio-méthane

1 Opération consistant a brdler par des torchéres des rejets de gaz a différentes étapes de l'exploitation du pétrole et du gaz.
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Il - POLITIQUE DE VOTE

En tant qu'investisseur responsable et actionnaire actif, CNP Assurances met en ceuvre depuis 2005 une politique active de vote
dans les assemblées générales des entreprises cotées dont elle est actionnaire?.

A ce titre, CNP Assurances vote aux assemblées générales de la quasi-totalité des entreprises frangaises et européennes en
portefeuille. Le périmetre des votes est défini en tenant compte des ressources, des expériences et compeétences des équipes
internes de CNP Assurances concerneées. CNP Assurances s'assure que ses equipes beneficient regulierement de formations et
d'echanges de place en matiere de gouvernement d'entreprise.

Les principes énonceés dans la politique de vote visent :

e Adéfendre les droits de CNP Assurances en tant qu'actionnaire minoritaire, dans lintérét a long terme de ses assurés et de
ses actionnaires

e Asoutenir la valorisation a long terme des entreprises

e Afavoriser un développement durable des entreprises, en soutenant les stratégies de développement qui tiennent compte
des impacts sur 'ensemble des parties prenantes

Ces principes respectent l'esprit des recommandations des organisations professionnelles en la matiere (code AFEP-MEDEF de
gouvernement d'entreprise des sociétes cotees, recommandations AFG sur le gouvernement d'entreprise) et tiennent compte des
bonnes pratiques relevees dans les politiques de vote des agences de conseil en votes et des autres investisseurs institutionnels.
Ils servent de base au dialogue actionnarial entre CNP Assurances et les entreprises cotées, ainsi qu'au dialogue avec les autorites
de marché et organismes de place.

CNP Assurances applique sa politique de vote de maniere pragmatique, en tenant compte dans certains cas des caracteristiques
specifiques de chaque entreprise (secteur d'activite, reglementations nationales, principaux risques ESG, taille, structure
actionnariale, circonstances economiques et financieres, etc.)

ILest de la responsabilité de CNP Assurances, en tant qu'actionnaire de long terme, de promouvoir les bonnes pratiques en matiere
sociale, environnementale et de gouvernance, avec la conviction qu'elles sont déterminantes pour la croissance durable des
entreprises, la creation de valeur a long terme et le bénéfice de toutes les parties prenantes. CNP Assurances cherche donc a
favoriser lémergence de structures de gouvernance transparentes, responsables et équilibrées. A travers sa politique de vote et de
dialogue actionnarial, CNP Assurances s'engage aupres des entreprises dans le cadre d'une relation constructive et de long terme.

Lorsque CNP Assurances vote en assemblee generale, elle tient compte :

e Des enjeux sociaux et de gouvernance des entreprises, notamment les cas de restructuration conduisant a une réduction
significative des effectifs, les cas de conflits d'intéréts, de corruption ou de blanchiment d'argent

e Des enjeux environnementaux, notamment le changement climatique et la perte de biodiversite. CNP Assurances évalue
notamment les efforts de reduction des émissions de gaz a effet de serre (GES) des entreprises dont elle est actionnaire

CNP Assurances considere qu'une communication transparente aux actionnaires est le fondement d'un bon gouvernement
d'entreprise. Aussi, pour encourager cette pratique, CNP Assurances vote contre toute résolution pour laquelle l'information fournie
ne permet pas de se forger une idee juste et précise de la decision a prendre suivant les principes de sa politique de vote.

2 Pour les entreprises cotées detenues indirectement & travers des fonds, le vote en assemblée genérale reléve de la responsabilité des asset
managers des fonds.

POLITIQUE DENGAGEMENT ACTIONNARIAL 2022 - MARS 2022 - CNP ASSURANCES 8



9

1 Affectation du résultat, approbation des comptes et
de la gestion

1.1 Affectation du résultat

1.1.1 Dividende
Principe

La politique de distribution du résultat sous forme de dividende doit étre adaptee aux capacites financieres de l'entreprise sur le
long terme, au résultat de l'exercice et au climat social.

La politique de dividende ne doit pas generer de risque d'endettement ou de sous-investissement, et doit refléter un equilibre de
la remuneération de toutes les parties prenantes.

1.1.2 Option pour le paiement du dividende en actions
Principe

CNP Assurances soutient la possibilité de percevoir le dividende en actions.

1.1.3 Dividende majoré
Principe

CNP Assurances soutient le dividende majoré en tant qu'instrument de fidéelisation des actionnaires, sous reserve du respect de la
reglementation en vigueur.

1.2 Approbation des comptes
Principe
CNP Assurances est attentive au fait que linformation financiere mise a la disposition des actionnaires soit transparente, sincere,

exhaustive et cohéerente. Elle approuve les comptes de l'entreprise a condition que les commissaires aux comptes n‘aient emis
aucune réserve et que les informations financieres ne soient ni insuffisantes ni tardives.

1.3 Quitus
Principe

CNP Assurances est defavorable a la demande de quitus aux administrateurs, dirigeants ou commissaires aux comptes, sauf dans
les pays ou celle-ci est obligatoire.

Aucune decision de l'assembléee generale ne doit avoir pour effet d'éteindre l'action en responsabilite contre les administrateurs,
les dirigeants ou les commissaires aux comptes pour faute commise dans l'laccomplissement de leur mandat.

En tout état de cause, la résolution portant sur le quitus et celle relative a l'approbation des comptes doivent étre dissociées.
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1.4 Conventions réglementées, dons versés a un parti politique ou a une campagne
électorale

Principe

L'information sur les transactions effectuees entre l'entreprise et les parties prenantes ayant une influence importante (mandataire
social, membre du conseil d'administration ou de surveillance, actionnaire significatif) doit étre disponible et complete, notamment
via le rapport special des commissaires aux comptes.

Les conventions reglementées doivent étre conclues dans lintérét de tous les actionnaires. Elles doivent étre strategiquement
Jjustifiees pour l'entreprise et leurs conditions doivent étre raisonnables. Chaque convention réglementée doit faire l'objet d'une
résolution distincte.

CNP Assurances vote sur les conventions réglementées au cas par cas, au regard des personnes concernees, du contenu et du
motif des conventions reglementées, ainsi que des informations apportées par l'entreprise pour expliquer lintérét de la convention
pour l'ensemble des actionnaires.

CNP Assurances s'oppose aux resolutions visant a approuver les dons verses par 'entreprise a un parti politique ou a une campagne
electorale.

1.5 Commissaires aux comptes
Principe

Pour éviter toute situation de conflit d'intéréts, CNP Assurances s'assure de lindépendance des commissaires aux comptes, en
particulier par leur rotation reguliere, la transparence de leurs honoraires et l'absence de conflits d'interéts.

Le commissaire aux comptes ou son réseau ne doit pas avoir exerce son mandat pendant plus de 18 ans (correspondant a trois
mandats de 6 ans pour les sociétés frangaises).

Lors du dernier exercice, ou en moyenne sur les 3 derniers exercices si cela est plus pertinent, les honoraires des commissaires aux
comptes non liés a leur mission de certification des comptes ne doivent pas s'élever a plus de 30% de leurs honoraires totaux.

2 Gouvernance

2.1 Séparation des fonctions de controle et d’'exécution
Principe

Une bonne gouvernance suppose une distinction claire et effective des responsabilités entre 'élaboration de la strategie a long
terme et son controle, d'une part, et l'execution operationnelle, d'autre part. Cette separation des pouvoirs contribue a prevenir les
conflits d'intéréts. Elle permet d'augmenter l'efficacité de la gestion et introduit un élément supplémentaire de surveillance et de
responsabilité. La société a directoire et conseil de surveillance assure naturellement cette séparation des fonctions. Dans les
societes a conseil d'administration, CNP Assurances est favorable a la dissociation des fonctions de president et de directeur
géneral.

Par ailleurs, le president non executif doit étre un membre libre d'interét, sauf dans le cas des societes controlees.

Si cette dissociation des fonctions n'existe pas, CNP Assurances souhaite qu'en soient justifiées les raisons. Elle préconise alors la
mise en place d'un contre-pouvoir au sein du conseil via la nomination d'un administrateur référent indépendant (ou vice-président
indéependant), dont les fonctions doivent étre renforcees, substantielles et clairement précisees. Les travaux de l'administrateur
référent doivent faire l'objet d'une information détaillée.

Une mission permanente de dialogue entre le conseil et les actionnaires, sur les sujets de gouvernance, doit par ailleurs étre confiee
au president non executif ou a l'administrateur reférent.

POLITIQUE DENGAGEMENT ACTIONNARIAL 2022 - MARS 2022 - CNP ASSURANCES
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2.2 Nomination ou renouvellement des administrateurs

2.2.1 Indépendance des administrateurs
Principe

Il est important d'avoir au sein du conseil d'administration une proportion significative d'administrateurs independants qui non
seulement répond a une attente du marche, mais est egalement de nature a améliorer la qualité des délibérations.

Un administrateur est independant lorsqu'il n'entretient aucune relation de quelque nature que ce soit avec l'entreprise, son groupe
ou sa direction, qui puisse compromettre l'exercice de sa liberté de jugement. Ainsi, par administrateur indépendant il faut entendre
tout mandataire social non executif de l'entreprise ou de son groupe dépourvu de liens d'intérét particulier (actionnaire significatif,
salarié, autre) avec ceux-ci.

Sauf exception, CNP Assurances retient les criteres du code AFEP-MEDEF pour qualifier un administrateur d'indépendant.

2.2.2 Nombre de mandats d'administrateur
Principe
Un dirigeant executif ne doit pas exercer plus de 2 mandats d'administrateur dans des entreprises cotees exterieures a son groupe.

Un administrateur non exécutif ne doit pas exercer plus de 4 autres mandats d'administrateur dans des entreprises cotées
extérieures a son groupe, soit 5 mandats maximum.

Un nombre trop important de mandats exercés dans des entreprises non cotées, fondations ou associations est examiné au cas par
cas et peut conduire a un vote négatif de CNP Assurances sur la candidature proposeée.

2.2.3 Composition et équilibre du conseil d'administration ou de surveillance
Principe

Le conseil est un organe strategique qui a pour responsabilité de servir au mieux les intéréts de l'entreprise et de ses actionnaires.
Sa composition ainsi que celle des comités specialises qu'il constitue en son sein doivent respecter des principes de diversite
(représentation des femmes et des hommes, nationalites, ages, qualifications et expériences professionnelles), de représentation
de l'ensemble des actionnaires et de rassemblement de compétences varieées et complementaires.

Le nombre de membres du conseil doit étre restreint (entre 5 et 16, hors repreésentants des salaries) afin d'étre compatible avec un
fonctionnement efficace et d'éviter une dilution des responsabilités individuelles.

CNP Assurances encourage la présence de représentants des salaries au conseil, qu'ils soient actionnaires ou non.

Le conseil doit étre en mesure d'assurer la définition et le controle de la strategie, de mener un dialogue critique avec la direction,
d'évaluer sa performance et de gérer les conflits d'intéréts. A ces fins, il est nécessaire d'avoir une représentation globale équilibrée,
notamment via la présence significative de membres indépendants, pouvant se prémunir de toute situation de conflit d'interéts
passée ou présente. La proportion de membres indépendants requise pour le bon fonctionnement du conseil tient compte de la
structure de l'actionnariat et de la présence éventuelle d'actionnaires de référence. Ainsi, la part des membres libres d'intérét doit
representer la moitie du conseil dans les societes au capital disperse et depourvues d'actionnaires de controle. Dans les societes
contrélées?, la part des membres libres d'intérét doit étre d'au moins un tiers.

Les enjeux de responsabilité societale et environnementale (RSE) étant strategiques, CNP Assurances est favorable a ce qu'ils soient
traites au plus haut niveau par les conseils via la préesence d'expertises ad hoc, la tenue de seances specifiques, la nomination d'un

administrateur référent ou la mise en place d'un comité spécialisé traitant de ces enjeux.

Les projets de nomination ou de renouvellement d'administrateurs sont analyses comme des opportunites d'améliorer la
gouvernance de l'entreprise.

L'assiduité d'un administrateur aux réunions du conseil doit étre supérieure a 75%.

Quel que soit le pays concerng, la part des femmes ou des hommes au sein du conseil ne doit pas étre inférieure a 40%, en favorisant
le critere d'indépendance par rapport au critére de parite.

3 Une socigteé est dite contrélée dés lors qu'une ou plusieurs personnes, physiques ou morales, détiennent une fraction de son capital leur conférant
la majorité des droits de vote.
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CNP Assurances s'oppose au renouvellement des administrateurs :

e Lorsque l'entreprise est considéree par CNP Assurances comme faisant partie des entreprises a risque environnemental ne
mettant pas en ceuvre de décisions suffisamment ambitieuses en matiere de lutte contre le changement climatique, ou ne
publiant pas leurs emissions de gaz a effet de serre

2.3 Nomination ou renouvellement des censeurs
Principe

CNP Assurances n'est pas favorable a la présence de censeurs au sein du conseil.

3 Rémunération

Principe

En matiére de rémunération, CNP Assurances apprécie la transparence, l'exhaustivité de linformation et la cohérence avec les
performances de l'entreprise sur le long terme.

Les politiques de remunération mises en place ou a venir sont analysees en tenant compte des spécificités locales de chaque pays.

Le code AFEP-MEDEF demande que le conseil débatte des performances des dirigeants, en dehors de la présence des intéresses,
et determine leur remuneération. Cette remuneration doit étre compeétitive, adaptéee a la strategie et au contexte de l'entreprise et
doit avoir notamment pour objectif de promouvoir la performance et la compeétitivite de celle-ci sur le moyen et long terme en
intégrant un ou plusieurs criteres lies a la responsabilite sociétale et environnementale (RSE). Le code souhaite egalement que les
societes en commandite par actions appliquent les mémes regles de remunération que les societes anonymes.

La structure de rémunération doit étre respectueuse de la cohésion sociale au sein de l'entreprise et contribuer a promouvoir
l'affectio societatis. A cette fin, CNP Assurances encourage les entreprises a publier un ratio d'équité comparant la rémunération
totale du dirigeant a la remunération mediane des salaries, en retenant pour cette derniere un perimetre pertinent couvrant au
moins 80% des salaries du principal pays d'activite. En effet, si le périmetre retenu pour calculer la remunération mediane des
salaries porte sur une faible proportion des salariés du groupe (par exemple les salariés de la holding téte de groupe cotée), le ratio
d'equite n'apporte pas une information de qualite.

3.1 Rapport sur les rémunérations
Principe
CNP Assurances s'oppose a l'approbation du rapport sur les remunérations :

e Encasdunon-respect des recommandations de 'AFEP-MEDEF sur le calcul du ratio d'equité (perimetre de calcul couvrant
au moins 80% des collaborateurs frangais)

*  Encas dopposition a lensemble des resolutions concernant les remunerations ex post et ex ante

3.2 Rémunération des dirigeants exécutifs

3.2.1 Rémunération fixe et variable
Principe

Les réemunérations variables (annuelles, pluriannuelles et de long terme) doivent étre structurées de maniere a proposer une
incitation adequate pour poursuivre un objectif de performance de long terme. Ces remunérations variables doivent par ailleurs étre
plafonnées afin de ne pas encourager une trop grande prise de risque ou des rémunérations excessives au detriment des
actionnaires minoritaires.
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Ces remunerations variables doivent étre assujetties a des conditions de performance predéeterminées, exigeantes, mesurables et
communiquees de maniere transparente aux actionnaires avec pondeérations et taux d'atteinte ex post. Les criteres retenus doivent
étre pertinents et cohérents avec les objectifs annoncés au marché. Pour les rémunérations variables annuelles, les criteres
quantitatifs et qualitatifs doivent étre explicités et pondérés. Pour les remunérations variables pluriannuelles et de long terme, les
conditions de performance doivent étre mesureées sur une période minimum de 3 ans.

CNP Assurances recommande que la structure de remunération du dirigeant executif soit equilibrée entre la part fixe et la part
variable, ainsi qu'entre la part a court terme et celle a long terme (au moins 3 ans). La structure de remunération cible recommandee
se decompose en 25% de remunération fixe, 25% de rémuneration variable annuelle et 50% de remunération variable pluriannuelle
et de long terme. CNP Assurances accepte cependant une certaine souplesse autour de cette cible lorsque l'entreprise justifie que
la structure de remunération proposée incite le dirigeant a poursuivre un objectif de performance financiere et extra-financiere a
long terme.

CNP Assurances s'oppose a la remunération du dirigeant executif :

e Lorsque la remunération totale du dirigeant executif, comprenant les parts fixe et variable (annuelle, pluriannuelle et de long
terme), est supérieure a 150% de la mediane des rémunérations totales des dirigeants exécutifs des entreprises europeennes
cotees du méme secteur ou, a défaut, a 150% de la mediane des rémunérations totales des dirigeants executifs d'un indice
de marché pertinent

*  Lorsque la remunération totale du dirigeant executif est superieure a 100 fois la remunération mediane des salariés, calcule
sur un perimetre couvrant au moins 80% des collaborateurs frangais (ou 80% des collaborateurs du principal pays d'activite)

e Lorsque la structure de remuneération cible s'écarte significativement de la structure de remunération cible recommandee
(25% de remunération fixe, 25% de remunération variable annuelle et 50% de rémunération variable pluriannuelle et de long
terme)

e Lorsque le poids des criteres qualitatifs dans la détermination de la remunération variable du dirigeant executif est supérieur
a 30%

e Lorsque qu'iln'y a pas de lien entre la remunération variable annuelle ou de long terme et les performances de l'entreprise

e Lorsque la rémunération variable annuelle ne comprend aucun critere RSE

e Lorsque le conseil d'administration a soumis une résolution Say on Climate a l'approbation des actionnaires et que la
rémunération variable du dirigeant executif n'integre pas de maniere significative les objectifs du Say on Climate

e Lorsque l'entreprise est considéree par CNP Assurances comme faisant partie des entreprises a risque environnemental ne
mettant pas en ceuvre de décisions suffisamment ambitieuses en matiere de lutte contre le changement climatique, ou ne
publiant pas leurs émissions de gaz a effet de serre

3.2.2 Rémunération sous forme de stock-options, d'actions gratuites ou de performance
Principe

Les plans d'intéressement a long terme doivent rester dans des limites raisonnables, tant en pourcentage du capital qu'en valeur
absolue, globalement et individuellement.

Les conditions d'attribution et le nombre de béenéficiaires doivent étre clairement définis et prevoir des criteres de performance
exigeants, precis, verifiables et a long terme. Le maintien des droits en cas de depart de l'entreprise n'est pas soutenu.

CNP Assurances s'oppose aux remunerations sous forme de stock-options, d'actions gratuites ou de performance :

e Lorsque l'entreprise a recemment regu une aide publique significative

e Lorsque l'entreprise a récemment mis en place, ou s'appréte a mettre en place, un plan de restructuration conduisant a une
réduction significative des effectifs

e Lorsque lattribution n'est pas soumise a des criteres de performance exigeants, precis, verifiables et a long terme (3 ans)
e Lorsque la part allouée aux dirigeants n'est pas communiquee
®  Pour les actions gratuites ou de performance :

o Lorsque l'enveloppe pour les salaries et dirigeants est supeérieure a 1% du capital sur 38 mois, soit 0,3% du
capital par an

o Lorsque la dotation individuelle du dirigeant executif est supérieure a 0,03% du capital par an
®  Pour les stock-options :

o Lorsque l'enveloppe pour les salaries et dirigeants est supérieure a 2% du capital sur 38 mois, soit 0,7% du
capital par an

o Lorsque la dotation individuelle du dirigeant executif est supérieure a 0,1% du capital par an

o  Lorsque la periode d'indisponibilite est inférieure a 4 ans
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3.2.3 Rémunération exceptionnelle
Principe

Le caractére exceptionnel de la remunération doit étre justifie par l'entreprise.

3.3 Rémunération des dirigeants non exécutifs

Principe

La remunération totale du dirigeant non executif ne doit pas étre supérieure a 150% de la mediane des remuneérations totales des
dirigeants non executifs des entreprises europeennes cotées du méme secteur ou, a defaut, a 150% de la mediane des

rémunérations totales des dirigeants non executifs d'un indice de marche pertinent.

Lorsque la remuneération proposee est elevee, CNP Assurances recommande qu'une explication des missions confiees au président
non executif soit donnee.

Compte tenu de ses fonctions, le president non executif ne doit pas percevoir de remuneration variable.

3.4 Rémunération des administrateurs
Principe

Le montant de remuneération des administrateurs doit étre raisonnable au regard de la pratique du secteur et doit étre indexe sur la
presence des administrateurs aux seances du conseil.

La rémunération unitaire d'un administrateur ne doit pas étre supérieure a 150% de la médiane des rémunérations unitaires des
administrateurs des entreprises européennes cotées du méme secteur ou, a défaut, a 150% de la médiane des rémunérations

unitaires des administrateurs d'un indice de marche pertinent.

L'exercice de missions particulieres par le vice-président ou l'administrateur référent peut donner lieu au versement d'une
réemunération specifique qui sera examinee au cas par cas.

4 Avantages pre et post-emploi des dirigeants

4.1 Indemnités de prise de fonction
Principe

Les indemnités de prise de fonction ne doivent étre accordées qu'a un nouveau dirigeant venant d'une entreprise extérieure au
groupe. Le montant doit étre rendu public et justifie au moment de sa fixation.

4.2 Assurance chémage privée
Principe

CNP Assurances s'oppose au financement par l'entreprise d'une assurance chomage privée au profit d'un dirigeant, les dirigeants
béeneficiant de remunerations importantes couvrant les risques qu'ils supportent.
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4.3 Indemnités de départ et indemnités de non concurrence
Principe
Les indemnités de depart et les indemnites de non concurrence doivent rester raisonnables.

Le versement des indemnités de départ doit étre conditionné a l'ancienneté et a la réalisation de critéres de performance réalistes
et exigeants.

Le maintien du contrat de travail du dirigeant n'est pas soutenu par principe s'il n'est pas abandonné lors du 1 renouvellement, sauf
si son anciennete en tant que salarie et sa situation personnelle le justifient.

4.4 Retraite supplémentaire

4.4.1 Engagements de retraite supplémentaire a prestations définies
Principe

L'octroi doit étre subordonné au respect de conditions de performance du bénéficiaire, appreciees au regard de celles de
U'entreprise.

Le conseil d'administration ou le conseil de surveillance vérifie chaque année le respect desdites conditions et détermine
l'augmentation des droits conditionnels, dans la limite d'un plafond de 3% de la remunération annuelle servant de référence au

calcul de la rente versee. Ces dispositions s'appliquent egalement en cas de renouvellement de mandat.

Le montant auquel donnerait droit le regime de retraite a prestations définies ne doit pas dépasser 30% de la remunération annuelle
(fixe et variable annuelle). Ce plafond est eventuellement reduit en cas de remunération tres elevee.

4.4.2 Engagements de retraite supplémentaire a cotisations définies
Principe

Le périmetre des bénéficiaires et le montant des compléments de retraite doit étre clairement définis. Les montants doivent rester
raisonnables.

4.4.3 Indemnités de départ a la retraite
Principe

Si le dirigeant ne benéficie ni de regime de retraite suppléementaire ni d'indemnités de fin de carriere, alors il peut recevoir des
indemnités de départ a la retraite, sauf si sa durée de présence au sein de l'entreprise est inférieure a 3 ans.

5 Participation des salariés au capital

5.1 Augmentation de capital réservée aux salariés
Principe
CNP Assurances est favorable a l'actionnariat salarie, instrument de motivation et de fidélisation des salaries. Cependant, la decote

reglementaire maximale ne doit pas étre maintenue lorsque le pourcentage de détention des salaries est deja trés eleve (supérieure
a 10%).

5.2 Attribution aux salariés de stock-options ou d’actions gratuites
Principe
CNP Assurances est favorable a l'attribution de stock-options ou d'actions gratuites aux salaries, dans des limites raisonnables tant

en pourcentage du capital qu'en valeur absolue, globalement et individuellement. Les objectifs de ces mesures doivent étre
expliqués dans la durée.
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L'exigence des criteres d'octroi doit étre adaptee au volume de lattribution envisagee et au niveau de responsabilite dans
'entreprise. Le nombre de bénéficiaires doit étre communiqué et le périmeétre précise.

6 Opérations sur le capital

Principe

L'analyse des operations sur capital tient compte de leur cohérence avec la strategie, la taille et le secteur d'activite de l'entreprise,
ainsi que du respect des intéréts des actionnaires minoritaires.

Les fondements et impacts des autorisations proposees a l'assemblee generale doivent étre expliques et justifies. Les seuils
d'acceptation sont fonction des opérations. Les seuils acceptes en France sont adaptés en dehors de France des lors que les durées
d'autorisation sont plus longues.

CNP Assurances s'oppose aux augmentations de capital :

e Lorsque la demande d'augmentation de capital avec droit préferentiel de souscription (DPS) est supérieure a 50% du capital
e  Lorsque la demande d'augmentation de capital sans DPS avec delai de priorité est supérieure a 25% du capital

*  Lorsque la demande d'augmentation de capital sans DPS sans delai de priorite (par placement prive, par offre au public, etc.)
est superieure a 10% du capital

e  Lorsque l'option de sur-allocation (greenshoe) ne respecte pas les plafonds précédents d'augmentation de capital
e Lorsque l'option de sur-allocation (greenshoe) est préevue méme en cas d'augmentation de capital sans DPS

e Lorsque la demande d'augmentation de capital autorise une remunération des apports en nature supérieure a 10% du capital,
sauf justifications apportées par l'emetteur

e  Lorsque la demande de dérogation a la regle de fixation du prix d'eémission ne respecte pas une décote maximale de 5%

7 Mesures de défense contre les tentatives de prise de
controle (anti-OPA)

Principe

CNP Assurances s'oppose aux mesures de defense contre les tentatives de prise de controle de l'entreprise, defavorables aux
intéréts des actionnaires minoritaires. Toutefois, des circonstances spécifiques peuvent justifier leur mise en ceuvre, sécurisées par
une gouvernance de qualité et dans les limites raisonnables.

8 Modifications statutaires et droits des actionnaires

Principe

Les modifications statutaires sont analysees au cas par cas en vue d'améliorer la gouvernance, par exemple lorsqu'elles permettent
de réduire la limite d'age des dirigeants et des administrateurs, la durée des mandats des administrateurs ou l'echelonnement des
renouvellements des administrateurs.

CNP Assurances soutient la représentation des salaries au consell, et les differents modes de designation des représentants des
salaries.

En principe, une action apporte un droit de vote. CNP Assurances n'est a priori pas favorable a la multiplicite des classes d'actions,
ni a l'octroi de droits preferentiels de vote ou de dividende (pour certains types d'actions ou pour une partie seulement d'entre elles),
ni au plafonnement, dans certains cas, des droits de vote. Cependant, l'attribution de droits de vote double peut étre justifiee lorsque
ce mécanisme vise a prendre en compte la fidélite de l'actionnaire, la durée de détention des titres et 'engagement de long terme.

CNP Assurances examine les resolutions sur la raison d'étre et le statut d'entreprise a mission en prenant en compte les informations
données sur le processus de détermination de la raison d'étre et/ou des objectifs sociaux et environnementaux, notamment la
consultation des principales parties prenantes internes et externes et les engagements de transparence vis-a-vis des actionnaires
sur leur mise en ceuvre.
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9 Reésolutions externes

Principe

Pour CNP Assurances, une demarche de dialogue actionnarial dans la durée est privilegiee au depot d'une resolution externe.

Cependant, y compris en participant a leur depét a l'ordre du jour, CNP Assurances peut soutenir des resolutions non-agreees par
le conseil d'administration lorsque ces resolutions demandent :

La formalisation et la publication d'une strategie et d'objectifs ambitieux en matiere de lutte contre le changement climatique
et de protection de la biodiversite

La publication d'indicateurs pertinents en matiere de risques de durabilité ou d'impacts negatifs sur la durabilite

Une meilleure transparence sur la politique et les activités de lobbying, ainsi que sur les sommes versees par l'entreprise en
matiere de lobbying

Une meilleure transparence sur la politique fiscale de l'entreprise et sa mise en ceuvre
Des mesures visant a respecter les droits de 'hnomme et les droits fondamentaux au travail

Des explications sur une controverse en matiere sociale ou environnementale

Les resolutions externes doivent étre cadrées et raisonnables. Elles sont etudiees au cas par cas apres prise en compte du dialogue
actionnarial.

Suivant la nature des resolutions proposees, CNP Assurances se reserve le droit, au cas par cas, de rendre public ses votes sur les
resolutions externes.
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10 Résolutions a caractere environnemental, notamment
Say on Climate

Principe

CNP Assurances est favorable a l'introduction d'un vote regulier sur la strategie environnementale des entreprises et les objectifs
associes, ainsi que sur un rapport detaillant la mise en ceuvre de cette strategie. CNP Assurances encourage particulierement les
entreprises ayant une activité fortement eémettrice de gaz a effet de serre (GES) a soumettre ces résolutions au vote des actionnaires.

CNP Assurances vote au cas par cas sur les resolutions Say on Climate soumises par le conseil d'administration au vote des
actionnaires, en prenant en compte la rigueur, la complétude et la transparence du plan de transition. Pour cela, CNP Assurances
appuie son analyse sur les criteres suivants :

*  Ambition : Objectif d'atteindre la neutralite carbone d'ici 2050 au plus tard

e Alignement: Alignement de la trajectoire de reduction des émissions de GES sur un scénario a 1,5°C

e Périmetre : Objectifs quantitatifs de réduction des émissions de GES couvrant toutes les émissions scope 1 & 2 et les
émissions scope 3 les plus matérielles de l'entreprise

e Horizon: Objectifs intermeédiaires a court terme (~5 ans) et moyen terme (~10 a 15 ans)
e Transition juste : Prise en compte des impacts sociaux du plan de transition sur les salariés et les consommateurs

e  Fréquence du Say on Climate : Vote annuel consultatif sur deux résolutions distinctes présentées par le conseil
d'administration

o  L'une portant sur la strategie climat de U'entreprise (résolution ex ante)
o L'autre sur la mise en ceuvre de cette strategie (résolution ex post)

* Integration significative des objectifs du Say on Climate dans la remunération variable des dirigeants executifs
CNP Assurances s'engage a rendre public des 2022 ses votes sur toutes les résolutions Say on Climate.

Plus globalement, CNP Assurances soutient les résolutions a caractére environnemental (qu'elles soient agréées ou non par le
conseil d'administration) des lors qu'elles s'inscrivent dans une demarche ambitieuse de lutte contre le changement climatique ou
de protection de la biodiversité.

Par ailleurs, CNP Assurances evalue annuellement les efforts de reduction des emissions de gaz a effet de serre des entreprises
dont elle est actionnaire. Cette évaluation annuelle permet de determiner la liste des entreprises a risque environnemental ne
mettant pas en ceuvre de décisions suffisamment ambitieuses en matiere de lutte contre le changement climatique, ou ne publiant
pas leurs emissions de gaz a effet de serre. Les votes en assemblée genérale tiennent compte de la présence d'une entreprise dans
cette liste en appliquant un vote sanction :

e Vote contre le renouvellement des administrateurs
e Vote contre la resolution portant sur la politique de remunération ex ante

e Vote contre la résolution portant sur la rémunération ex post
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IV - COMMUNICATION AVEC LES

PARTIES PRENANTES

En tant que signataire des Principles for Responsible Investment (PRI), CNP Assurances communique annuellement le bilan de mise
en ceuvre de ces principes sur le site www.unpri.org.

CNP Assurances met egalement a disposition sur le site www.cnp.fr:

e Lerapport sur linvestissement responsable

e Le compte-rendu de la politique d'engagement actionnarial

V - PROCEDURES D'IDENTIFICATION, DE

19

PREVENTION ET DE GESTION DES
SITUATIONS DE CONFLITS
DINTERETS

CNP Assurances exerce ses droits de vote dans le respect des principes de sa politique de vote. L'exercice des droits de vote est
exerce de maniere indépendante par la direction responsabilité societale et environnementale (RSE). Les propositions de vote
elaborees par la direction RSE sont soumises pour validation a la direction des investissements.

Le conflit d'intéréts potentiel découlant de l'exercice des droits de vote provient des pressions que pourrait subir CNP Assurances
afin de ne pas voter dans le sens de lintérét a long terme de ses assures et de ses actionnaires, et de la défense de ses droits en
tant qu'actionnaire minoritaire.

CNP Assurances a ainsi identifié une liste d'entreprises pouvant genéerer des pressions éventuelles : les entreprises avec lesquelles
CNP Assurances, ses actionnaires ou ses mandataires sociaux entretiennent des liens particuliers tels que des liens commerciaux,
d'influence, etc.

CNP Assurances a mis en place le dispositif suivant visant a prévenir, détecter et gérer les situations de conflits d'intéréts, qui s'inscrit
dans le cadre plus genéral de la politique de gestion des conflits d'intéréts du Groupe :

e  Lerespect des principes déefinis dans la politique de vote lors de l'exercice des votes est le garant de l'autonomie des prises
de décision de CNP Assurances

e Aucasouun vote porterait sur des entreprises identifiees comme pouvant genérer des pressions eéventuelles, une procedure
renforcee de justification du vote est mise en place. Pour ces votes, tout ecart par rapport aux principes definis dans la
politique de vote doit étre documente par la direction RSE. Cette documentation est tenue a tout moment a disposition de
la direction de la conformite groupe
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