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l. Présentation de CNP Assurances

1.1 Deux meétiers
CNP Assurances exerce principalement deux métiers.
1.1.1 Assureur

Depuis plus de 170 ans en France, CNP Assurances accompagne et protége les individus, quels que soient leurs
parcours de vie. Ses solutions permettent de faire face aux aléas ou de financer des projets. Prévoyance, assurance
emprunteur, dépendance et santé mais aussi épargne avec l'assurance vie ou la retraite supplémentaire, autant de
champs d'expertise du Groupe dans l'assurance de personnes. CNP Assurances est l'un des leaders sur ce segment
qui represente 73,5 % (1) du marche de l'assurance en France.

Sur l'activité IARD (incendie, accidents et risques divers), CNP Assurances est également présente, notamment au
Brésil et a Chypre. Le rapprochement avec La Banque Postale et la création a venir de CNP Assurances Holding
permettra l'élargissement des activites a la protection des biens en France.

1.1.2 Investisseur

CNP Assurances gere les risques des assures en les mutualisant et securise 'argent de leurs primes dans le temps.
L'horizon de ses placements en témoigne : dettes d'Etat longues, infrastructures d'envergure nationale (réseau de
transport d'électricite, réseau de fibre, réseau de distribution d'eau), actions et obligations dans des entreprises
diversifiees geographiquement et sectoriellement.

Animée par sa vocation citoyenne, CNP Assurances sélectionne et gére ses actifs selon des critéres
environnementaux, sociaux et de gouvernance (ESG). Cette stratégie est dictée par sa volonte d'augmenter l'impact
positif de ses investissements sur la sociéte et sur la planete et d'en reduire les impacts negatifs. Cela la conduit a
exclure des entreprises impliquees dans le charbon, le pétrole, le gaz, le tabac et les armes, et a veiller au respect
des droits de 'homme et de la parité femmes-hommes dans les entreprises dont elle est actionnaire.

(1) « Les données clés de I'assurance francaise en 2021 », France Assureurs, septembre 2022
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12 Un écosysteme ouvert

Collaborateurs

5 645 collaborateurs
dans le monde

dont pres de 40 %
a l'international

[societe [

Prestataires
et fournisseurs

Entités financées
(Entreprises, Etats, agences

publiques, collectivités locales,
organismes supranationaux)

Institutions

(Pouvoirs publics, autorités de controle,

instances professionnelles)

Associations & ONG

(Benéficiaires des projets de mecénat)

(1) Prévoyance, santé, assurance emprunteur et IARD

32 millions
d'assures en prévoyance/protection”

&

14 millions
d'assures en eépargne/retraite
dans le monde

assurances

1.3 Membre du péle financier public frangais

Filiale de
La Banque Postale,

détenue a 100 % par le groupe

La Poste, lui-méme détenu a 66 %
par La Caisse des Dépots et a 34 %
par lEtat francais

5 partenaires bancaires

de long terme en France
et a linternational

340 partenaires
distributeurs

(Banques, acteurs de lépargne
patrimoniale, du créedit et

de la protection sociale en Europe
et en Amerique latine)

Dans le cadre de la constitution du pole financier public aux cotés de la Caisse des Dépbts et du groupe La Poste, La
Banque Postale est devenue l'unique actionnaire de CNP Assurances en 2022. L'appartenance au poéle financier
public conforte la vocation citoyenne de CNP Assurances et son engagement a agir pour une société inclusive et
durable, en repoussant les limites de l'assurabilite.

L'integration de l'ensemble des activités d'assurance de La Banque Postale au sein de CNP Assurances Holding
permettra au groupe ainsi constitué de devenir un assureur complet en France et le vecteur de lintégralité de l'offre
assurancielle pour le Groupe La Banque Postale.
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1.4 Raison d’étre

Pionniere de la protection des salaries au XIX® siecle, membre du pole financier public frangais et filiale de La Banque
Postale, CNP Assurances a plus que jamais un rdle a jouer dans un monde en accélération : les grandes mutations
démographigues, environnementales et numeriques du XXI¢ siecle suscitent autant d'aspirations que de risques de

fractures et d'exclusions.

En responsabilité, le Groupe s'engage a agir au quotidien au bénefice des individus et de la sociéte. Il a inscrit en la
traduction de son utilité pour ses parties prenantes, sa raison d'étre, dans ses statuts.

[Vocation
citoyennel

Héritiére des Caisses
nationales de Retraite et

de Prévoyance et membre
du péle financier public
frangais, CNP Assurances
est un pilier de la protection
des citoyens et un financeur
majeur de l'économie réelle.

“Assureurs

et investisseurs
responsables p
animes par la Son ouverture aux autres
vocation citoyenne lo plus grand nombre.

[Inclusivel

[Tous les
parcours de viel

Les vies ne sont pas toutes
tracées, chaque parcours est
unique et les solutions de
CNP Assurances sadaptent
aux situations singuliéres,
dans tous les moments.

En cultivant mutualisation
et innovation,

de nOtre Grou pel CNP Assurances et ses

filiales repoussent les

nous ag i sSsSoONnsS avec limites de L'assurabilité.
nos partenaires [Durable]

. r . La puissance financiére
de CNP Assurances lui

pour une SOCIete permet d'influer sur les

transitions a l'ceuvre.

inCluSive et durable ) Savision a long terme

lincite a porter les

grands sujets de place.

en apportant au flecblewlemert
plus grand nombre 7T
des solutions qui

protégent et

facilitent tous les

parcours de vie.”

Cest notre
raison d'éetre.
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Organigramme simpulifié du groupe hors de France

Nos principales filiales
dassurance [ERRE]
detenues a 100 % ou en partenariat

J

.

« CNP Caution
100 %

« Assuristance
66 %
« MFPrévoyance

100 %

- Arial CNP
Assurances

40 %

- CNP Retraite
100 %

\

ITALIE

- CNP
UniCredit Vita
57,50 %

< CNP Vita
Assicura

51%

+ CNP Vita
Assicurazione

100 %

+ CNP Vita SCARL
92,99 %

) ) ) )

IRLANDE CHYPRE/GRECE ESPAGNE LUXEMBOURG

* CNP Europe + CNP Cyprus + CNP Partners * CNP Luxembourg
Life Insurance 100 % 100 %
100 % Holdings

100 %

« CNP Santander
Insurance Europe

51%

+ CNP Santander
Insurance Life

51%

+ CNP Santander
Insurance
Services Ireland

51%

Nos principales filiales

dassurance VA EI([S=R [ =)

detenues & 100 % ou en partenariat

J
BRESIL ARGENTINE
+ CNP Seguros Holding Brasil - CNP Assurances
5175 % Compaiiia de Seguros
76,47 %

- Caixa Vida e Previdéncia

40 %" et 51% @

- Caixa Consodrcios

25 %Y et 50,01 %@

* CNP Assurances
Latam Holding
(CNP Capitalizagao, Previsul,
Odonto Empresas, CNP Consorcio)

100 %

(1) Pourcentage de détention directe et indirecte du capital de chaque filiale

(2) Pourcentage de detention des droits de vote.
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Il. Contexte fiscal 2022

CNP Assurances integre dans sa déemarche le réle essentiel de limpdt et de ses composantes financieres,
économiques et sociales pour les Etats. Elle se donne pour ligne directrice d'étre un contribuable responsable et de
payer le juste montant d'impdt dans les pays ou les benefices sont realises.

CNP Assurances met tout en oeuvre pour respecter les réglementations des pays dans lesquels le groupe est actif
et déecline sa politique fiscale groupe aupres de ses filiales.

La crise internationale due au Covid a permis de mettre en exergue la fonction essentielle de limpot et le besoin de
coopeération accrue entre Etats déja déeveloppée dans le cadre du plan BEPS.

Le plan BEPS (Base erosion and profit shifting ou erosion de l'assiette fiscale et transfert des benéfices, BEPS) a ete
lance en 2013 sous l'egide du G20 et développée par 'OCDE. Ce plan vise a harmoniser les regles fiscales et eliminer
les doubles impositions afin de lutter contre ['évasion fiscale et faciliter la coopération entre les juridictions fiscales.

Il se decline en 15 actions qui pour l'essentiel ont éte reprises par l'Union Européenne sous la forme des directives
DAC (Directive on Administrative Cooperation ou directive de coopeération administrative).

Les principales directives publiées sont :

e DAC 2 CRS (Common Reporting Standard ou norme commune de déclaration) qui traite de l'échange
automatique et obligatoire d'informations dans le domaine fiscal entre pays signataires,

e DAC 4 qui a instaure la déclaration pays par pays (CBCR ou Country-by-Country reporting),

e DAC 6 (MDR ou Mandatory Disclosure Rules) qui concerne la déclaration des dispositifs transfrontieres
potentiellement agressifs fiscalement.

e DAC 7 organise principalement le reporting et l'échange automatique des données relatives aux vendeurs sur
les plateformes numeériques.

La mise en ceuvre du plan BEPS s'est poursuivie en 2022 avec notamment l'adoption de la directive GloBE (Pilier 2),
qui instaure un impo6t minimum mondial, et la Commission européenne prépare actuellement une nouvelle directive
DAC 8 dont l'objet est de renforcer la coopération entre les autorités fiscales nationales.
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lIl. Evénements marquants de l'année 2022

Une gouvernance ajustée et renforcée

Dans le cadre de la constitution du grand péle financier public, U'offre publique d’achat simplifiée initiée par La
Banque Postale s'est poursuivie avec succes, du visa de l'Autorité des marches financiers (AMF) le 26 avril, jusqu'au
rachat des actions de CNP Assurances non encore detenues par La Banque Postale le 20 juin 2022, qui a conduit a
la sortie de cotation.

Le rapprochement de CNP Assurances et de La Banque Postale a fait évoluer la gouvernance des deux
groupes.

Le 17 février, CNP Assurances a dévoilé les 6 engagements pris vis-a-vis de chacune de ses parties prenantes
(clients, partenaires, collaborateurs, societe, planéte, actionnaire et investisseurs) pour décliner opérationnellement
sa raison d'étre, outil de pilotage au service de la gouvernance.

Pour une société inclusive

L'acquisition auprés de CDC Habitat d'un portefeuille de plus de 7600 logements a loyer abordable et haute
qualité environnementale d'une valeur de 2,4 Md€ permet a CNP Assurances de contribuer a la lutte contre les
inégalités d'accés au logement en concrétisant sa stratégie de diversification et d'optimisation de ses placements.

A Uoccasion de 'entrée en vigueur de la loi Lemoine, CNP Assurances et La Banque Postale ont choisi de geler les
tarifs standards d'assurance emprunteur et de supprimer lintegralité des surprimes liees aux risques aggraves de
santeé, pour permettre au plus grand nombre de Frangais de concrétiser leur projet immobilier et soutenir le pouvoir
d'achat.

En juin, CNP Assurances s'est engagée aux cé6tés de l'association pour la Fondation CRESUS @ 3 lutter contre le
risque de surendettement en reversant une partie des commissions issues de la commercialisation de la nouvelle
offre EMTN © par son réseau Amétis. Cette mobilisation a permis de verser 50 K€ a lassociation en faveur du
programme d'éducation budgétaire et financiére DILEMME®,

Apreés avoir obtenu la note maximale de 100/100 en matiére d'égalité salariale femmes-hommes pour l'année
2021, le Groupe a remporté le Prix special de l'égalité du Palmares 2021 de la feminisation des instances dirigeantes
des entreprises du SBF 120. Au-dela, son adhésion a linitiative interentreprises #StOpE ¥ marque sa volonté de lutter
contre tout comportement sexiste et discriminant dans l'entreprise.

La stratégie climat et biodiversité

Investisseur responsable, CNP Assurances poursuit son engagement pionnier en faveur du climat, de la préservation
du vivant et de la biodiversité, mois apres mois.

En février, CNP Assurances et ses filiales durcissent l'encadrement de leurs investissements dans les énergies fossiles
(pétrole, gaz, charbon thermique). En mars, en tant qu'actionnaire investisseur, elles renforcent leur politique de vote
sur les résolutions Say on Climate @ et publient les résultats encourageants de sa politique de dialogue avec les
entreprises du secteur charbon. En juillet, lémission par le Fonds Lamartine @ de 850 M€ d'obligations vertes pour
produire 3 950 logements a loyer abordable séduit les institutionnels. En octobre, CNP Assurances et ses filiales
s'engagent a doubler leurs investissements a impact pour atteindre 1 Md€ d'ici fin 2025. Elles mobilisent par ailleurs
leurs filiales européennes pour atteindre 25 Md€ d'investissements verts avant l'échéance de 2025. En novembre,
elles soutiennent le lancement du fonds Tocqueville Biodiversity ISR initie par La Banque Postale Asset
Management en investissant 120 M€,
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Entreprises exemplaires, CNP Assurances et ses filiales progressent aussi dans leurs pratiques. Elles ont rejoint la
démarche EcoWatt et s'engagent a diminuer de 30 % la consommation d'électricité de l'ensemble de leurs locaux
en France entre 2022 et 2023. Le nouveau sieége social intelligent du Groupe, inaugure fin 2022 a Issy-les-Moulineaux
(Hauts-de-Seine) au coeur de l'éco-quartier “Issy Coeur de Ville", a obtenu les labels et les certifications les plus
exigeants en matiére environnementale et de bien-étre des salariés, tels que BREEAM Excellent, NF HQE et
BiodiverCity.

Le label ADEL, décerné par GoodAlgo, salue l'éthique de ses plateformes de services IA ©

Les leviers de croissance en France et a l'international
Pour accélérer sa conquéte, en partenariats exclusifs et en modeéle ouvert, CNP Assurances restructure ses activités.

La création de CNP Retraite, Fonds de retraite professionnelle supplémentaire de CNP Assurances, permet
d'accélérer son développement sur ce marché au coeur des enjeux déemographiques et sociaux actuels.

Le rachat de la participation de Swiss Life dans Assuristance permet a CNP Assurances de devenir l'unique associé
de Filassistance, multispéecialiste de l'assistance aux personnes et aux biens, et partie prenante de son ambitieux
projet de développement.

L'acquisition des 49 % restants dans l'entité co-détenue avec Unicredit CNP Vita Assicura permet a CNP Assurances
de poursuivre son développement sur deux axes : en partenariat exclusif et en modéle ouvert a travers deux entités
détenues desormais a 100 % : CNP Vita Assicura et CNP Vita Assicurazione.

La cession de CNP Partners, filiale espagnole d'assurance vie, a Mediterraneo Vida rationalise les opérations
européennes de CNP Assurances, qui continue de développer la protection emprunteur et la prévoyance a partir de
sa succursale espagnole.

Santander Consumer Banque a choisi CNP Assurances pour proposer de nouvelles offres en assurance de préts
automobiles a ses clients. Les solutions innovantes, simples et accessibles de CNP Assurances ont permis de
consolider le partenariat historique avec ce leader du crédit a la consommation.

Au Brésil, dans le cadre d'un accord global annonce le 14 septembre 2022, CNP Assurances poursuit sa strategie de
développement a linternational en vue de commercialiser des produits de prévoyance-santé, soins dentaires,
épargne et consorcio en modele ouvert, en paralléle de son partenariat de distribution exclusif avec Caixa Econémica
Federal.

CNP Assurances annonce devenir actionnaire a 100 % des participations de Caixa Seguridade et d'lcatu dans cing
sociéetés (Holding Saude, Previsul, Odonto Empresa, CNP Consorcios et CNP Cap).

Une solidité financiére reconnue

L'obligation subordonnée Tier 3 de 500 M€ émise en janvier a été souscrite par plus de 90 investisseurs, dont 71 %
hors de France, avec un carnet d'ordres total de 1,1 Md€, preuve de la confiance des investisseurs dans la solidité
financiere de CNP Assurances. Les notations des agences spécialisées le confirment :Moody's a releve sa notation
de la dette RT1 de Baa3 a Baa2 et confirme sa notation de solidite financiere Al (perspective stable), tout comme
Fitch Ratings A+ (perspective stable). Le 7 décembre, & la suite d'une action sur la perspective de l'Etat francais qui se
repercute sur La Poste et La Banque Postale, S&P Global Ratings a revise sa perspective pour CNP Assurances de
stable a negative, sans affecter sa notation de solidité financiere A+.
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IV. Synthese sur l'évolution reglementaire et fiscale

IV.1 TVA sur les intermédiaires d’assurance en France

CNP Assurances fait appel a de nombreux intermediaires d'assurances. Le nouveau Bofip relatif a l'exonération de
TVA applicable dans le secteur de l'assurance a été publié le 27 avril 2022. A la suite de sa parution, les travaux visant
a sécuriser et redéfinir, avec nos partenaires, le périmétre de 'exonération se sont poursuivis.

IV.2 Introduction du régime de groupe TVA en droit frangais

La loi de finances pour 2021 a transpose en droit francais le dispositif de groupe TVA prévu par larticle 11 de la
directive 2006/112/CE. Ce dispositif autorise plusieurs entités, indépendantes d'un point de vue juridique, a former
ensemble un assujetti unique (« groupe TVA »). Ce dispositif est optionnel, limité aux entités établies sur le territoire
frangais et qui sont etroitement liees entre elles sur les plans financier, economique et de l'organisation. La creation
d'un assujetti unique a pour effet de réputer inexistantes aux fins de la TVA les opérations effectuées entre les
membres de l'assujetti unique.

La mise en ceuvre de ce dispositif permet de limiter les impacts negatifs lies a la suppression, a compter du ler janvier
2023, de l'exoneration de TVA dont beneéficient actuellement les structures de partage de couts (GIE/groupements
de moyens).

CNP a poursuivi en 2022 le cadrage du projet pour la création d'un groupe TVA et initié la phase de mise en ceuvre
opérationnelle pour la constitution du groupe TVA CNP. Le périmetre du groupe a eté déefini et declare aupres de
l'administration fiscale fin octobre 2022. Le groupe TVA est effectif a compter du 1 janvier 2023.

IV.3 Facturation électronique

A la suite de l'étude préalable initiée dés 2021, des travaux visant & préparer la mise en ceuvre de cette réforme au
sein du groupe CNP ont été realises au cours de l'exercice 2022,

La mise en ceuvre pour CNP Assurances et les membres du groupe TVA CNP est fixée dans le respect du calendrier
réglementaire.

V.4 Pilier 2

Pour faire face aux défis fiscaux souleves par la numérisation de l'économie, le cadre inclusif de 'OCDE avait approuve
en mai 2019 un programme de travail visant a relever les défis fiscaux soulevés par la numeérisation de l'économie.

Ce Programme de travail se composait de deux piliers :
e Le Pilier 1 sur la répartition des droits d'imposition entre juridictions et l'étude de propositions relatives a de
nouvelles regles du lien et de répartition des bénéfices.
e Le Pilier 2 (également appelé « proposition GloBE ») relatif a l'élaboration d'un ensemble de régles
coordonnees pour répondre aux risques crees par les dispositifs permettant aux grands groupes
internationaux de transférer des bénéfices dans des pays ou ils sont assujettis a un impot nul ou tres faible.

Le Pilier 2 a fait l'objet d'un modele de regles adoptée en octobre 2021 par 137 pays et juridictions membres du Cadre
inclusif OCDE/G20 sur le BEPS. L'OCDE a ensuite publié le 20 décembre 2021 le modele de regles du Pilier Deux



pour l'instauration d'un taux minimum mondial d'imposition de 15 % sur les benéfices des entreprises multinationales
qui réalisent un chiffre d'affaires consolide supérieur a 750 M€ (ou total bilan consolidé).

Le 22 décembre 2021, la Commission européenne a propose une Directive visant a permettre aux Etats membres de
transposer dans leur législation nationale les regles de Pilier 2.

La directive a éte adoptee le 15 déecembre 2022 et publiee le 22 déecembre 2022, elle doit étre transposee en droit
francais avant le 31 décembre 2023 pour une entrée en vigueur au 1° janvier 2024 au sein de 'Union Europeenne
(UE)

Le Groupe CNP Assurances va participer aux travaux qui vont s'étaler sur les années 2023 et 2024 en concertation
avec la téte de groupe qui est La Poste.

IV.5 ATAD 3

La Commission européenne a communique le 22 décembre 2021 un projet de directive visant a décourager
l'utilisation des sociétés écrans a des fins fiscales. Le Parlement européen a émis un rapport et proposé des
amendements destinés a assouplir le champ d'application du projet de directive, a alléger certaines sanctions
pecuniaires et reporter l'entrée en vigueur de la réglementation au 1" janvier 2025 au lieu du 1¢" janvier 2024. A fin
2022, le texte n'avait toujours pas eté adopte.

IV.6 CBCR Public

La directive sur la transparence fiscale des multinationales a éte publiee le 1°" décembre 2021 au JO de ['Union
europeenne (Directive 2021/2101 du Parlement européen du 24 novembre 2021). Le texte prévoit que les entreprises
multinationales qui realisent un chiffre d'affaires mondial consolidé supérieur a 750 millions d'euros pendant deux
exercices consecutifs doivent rendre accessibles au public certaines informations économiques, comptables et
fiscales.

Cette directive est transposée en droit frangais en juin 2023.
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V. Présentation de la politique fiscale groupe

V.1 Principes

La politique fiscale groupe de CNP Assurances qui avait ete déefinie en décembre 2019 a fait l'objet d'une révision et
a éte validée par le conseil d'administration du 23 septembre 2021. Elle a été publié sur le site CNP en octobre.

La politique fiscale de CNP Assurances s'inscrit désormais dans le prolongement de celle de sa maison mere La
Banque Postale.

Elle vise a harmoniser les pratiques fiscales au niveau du groupe, tout en preservant les specificites locales et en
respectant les regles de conformité du groupe.

Le périmetre de la politique fiscale groupe couvre tous les impdts et taxes prévus par les reglementations fiscales
des pays ou CNP Assurances est implanté (impdt sur les résultats, taxes sur les primes d'assurance, taxes sur les
salaires, etc.).

Les principes majeurs de la politique de CNP Assurances consistent a :

* Agir comme contribuable responsable au regard des différentes legislations des pays ou elle est implantee.

* Rechercher la maitrise de la charge fiscale des opérations avec la solution la moins onéreuse pour CNP
Assurances et ses filiales, tout en excluant les opérations a but essentiellement fiscal.

* N'autoriser aucune implantation du groupe dans les états et territoires non cooperatifs mentionnés a larticle
238-0 A du Code Général des Impéts. Les entités du groupe doivent egalement se conformer a toute liste
eéquivalente définie par leur legislation locale.

V.2 Transparence fiscale

CNP Assurances publie dans les annexes aux comptes consolidés la preuve d'impdét au niveau groupe. La preuve
d'impot explique l'écart entre la charge theorique d'impét sur les résultats, autrement dit l'application au résultat
avant impot du taux d'impdt en vigueur, et la charge réelle d'impdt sur les résultats.

CNP Assurances communique dans sa déclaration de performance extra-financiére, figurant dans son document de
référence, la charge d'impét sur les societés par zone geographique. Elle est précisée selon les principaux pays
d'implantation dans le chapitre V ci-apres.

CNP Assurances s'applique a mettre en ceuvre les regles fiscales nationales et internationales développées ces
dernieres années afin de s'assurer de plus de transparence et d'efficacité dans la lutte contre l'évasion fiscale.

Au-dela des elements préecités, CNP Assurances mene en particulier les diligences nécessaires a la mise en ceuvre
des recommandations du plan BEPS de 'OCDE, sa déclinaison au niveau européen au travers des directives DAC ainsi
que la réglementation fiscale américaine FATCA.

Un questionnaire specifique a FATCA/CRS est integreé dans le reporting TRU Tax Risk and Update (Reporting sur les
risques fiscaux identifies au niveau du groupe CNP Assurances).

Une politique groupe FATCA/CRS a éete redigee fin 2022 et sera deployee auprés des filiales en 2023. Cette politique
définit les grands principes que CNP Assurances et ses filiales s'engagent a respecter ainsi que les roles et
responsabilités des acteurs du processus FATCA/CRS.
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VI. Prix de transfert

Selon la définition de 'OCDE, les prix de transfert sont « les prix auxquels une entreprise transfere des biens corporels,
des actifs incorporels, ou rend des services a des entreprises associees ». Ils se definissent plus simplement comme
étant les prix des transactions entre entreprises d'un méme groupe et établies dans des Etats différents : ils supposent
des transactions intra-groupes et le passage d'une frontiere.

Le groupe CNP Assurances recourt de fagon assez limitée a des opérations transfrontieres soumises a la
réglementation des prix de transfert. Les opérations transfrontieres concernées se font dans le cadre d'une assistance
a certaines filiales pour une typologie de transactions limitée et respectent les principes de 'OCDE.

Les principales transactions soumises a la reglementation des prix de transfert en vigueur au sein du groupe CNP
Assurances concernent les domaines suivants :

Traités de réassurance

* Mises a disposition de personnels

* Mise a disposition d'outils informatiques, notamment dans le cadre de la directive Solvabilite 2
* Assistances diverses (audit interne)

VIl. Gouvernance / Maitrise des risques fiscaux

CNP Assurances s'est dotee d'une direction fiscale groupe afin d'assurer la maitrise des enjeux fiscaux qu'elle
constitue avec les 35 filiales d'assurance et leurs 11 succursales établies principalement en France, Bresil, Argentine,
Italie, Espagne, Irlande, Chypre, Grece, Luxembourg.

L'objectif de la direction fiscale groupe est d'apporter a la direction de CNP Assurances une vision de:

* La maitrise des risques fiscaux au niveau du groupe
* La determination des principes communs qui animent le groupe au plan fiscal
 L'anticipation des sujets fiscaux dans les opérations transfrontalieres

La production des déclarations fiscales et le paiement des imp0ots et taxes sont assures par les filiales redevables en
toute autonomie. Les dirigeants executifs locaux demeurent responsables des décisions prises en matiere de fiscalité
vis-a-vis de leurs administrations fiscales.

Concernant la gestion des risques fiscaux, elle est assuree directement par la direction fiscale groupe pour les entités
majeures fiscalement intéegrées. Afin de garantir le respect de la politique fiscale, la direction fiscale du groupe
accompagne les equipes operationnelles dans l'exercice de leurs activités.

Elle realise une analyse des risques fiscaux afin de s'assurer de la conformité a la politique fiscale groupe et a la
legislation fiscale locale.

Concernant les filiales de CNP Assurances, la maitrise des enjeux fiscaux est recherchée au travers de la remontée
et l'analyse d'un reporting communiqué par les filiales d'assurance du groupe, le contréle par sondage des liasses
fiscales et la revue de la preuve d'impét des principales filiales.

Ce reporting TRU repose sur un questionnaire permettant d'apprehender les risques portées par les filiales en matiere
fiscale.
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Le questionnaire permet d'identifier notamment les controles fiscaux et leurs consequences, les litiges de nature
fiscale, l'evolution des éventuels déficits fiscaux, ainsi que les evolutions de réglementation et leur bonne prise en
compte le cas échéant. Ce questionnaire est mis a jour regulierement pour prendre en compte les sujets d'actualité
ou toute théematique présentant un intérét pour le groupe. La fréquence de reporting est semestrielle pour les filiales
les plus significatives et annuelle pour les autres.

Les questionnaires sont adressés aux correspondants fiscaux des filiales qui les remplissent, et sont ensuite revus
par des fiscalistes externes locaux. La synthése est partagee entre la direction fiscale groupe et les correspondants
fiscaux des filiales pour s'assurer de la bonne comprehension des reponses et des enjeux, et échanger sur les
eventuels plans d'action a mettre en ceuvre.

Deux points specifiques du questionnaire sont consacrés a DAC 6 et a FATCA/CRS. Pour ce dernier domaine, il
comprend notamment des points relatifs a:

* La mise en place de contréles specifiques dans le plan de contréle interne
 La définition des roles et responsabilites des intervenants dans le processus FATCA/CRS

* L'analyse de son statut FATCA/CRS par chaque entité du groupe conformément aux developpements
réglementaires locaux

* L'analyse du statut FATCA/CRS systéematique pour tous les nouveaux produits
* La vérification de la cohérence du contenu des declaration FATCA/CRS
* La réalisation des formations obligatoires

Une veille fiscale sur les pays dans lesquels le groupe intervient a éte mise en place et partagée avec les filiales et
succursales. Cette veille fait ressortir les evolutions pouvant impacter les entités du groupe dans leur secteur
d'activite.
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VIll.Principales données fiscales du Groupe

Données a fin 2022

Groupe

France

Brésil

Italie

Luxembourg

Autres
pays

Chiffre d'affaires (M€) 36 006,9 19 246,6 77110

Béneéfice avant imp6ts (M€) 30141 19028 765,0 2261 11 1190

Impots sur les résultats (M€) 752,5 3435 3386 54,7 01 15,6

Taux effectif d'impots sur les 24,97% 18.05% 44,26% 24,19% 10.32% 13,09%

résultats (%)

Taux statutaire d'impots sur les 30,82%

résultats (%) - 25% " 40% (24% IRES + 24,94% ---
6,82% IRAP)"*

Impots décaissés (M€) 799,6 2937 4196 66,0 01 20,1

Effectif fin d'année 5645 3359 1275 441 28 542

Seuls les montants pour les juridictions fiscales les plus significatives sont détaillés dans le tableau ci-dessus. Le seuil
de signification a éte fixe a 2,5 % du chiffre d'affaires consolidé du groupe CNP Assurances.

Les taux effectifs d'IS (correspondant a la charge reelle d'impot sur les resultats) sont relativement proches des taux
statutaires en vigueur dans les différentes juridictions dans lesquelles le groupe est implante.

Pour le Luxembourg, le fort décalage entre taux statutaire et taux effectif s'explique par le poids des impdts difféeres.

* En France, les entreprises réalisant un chiffre d'affaires d'au moins 7,63 millions d'€ et dont l'lS dépasse 763 000 €
sont également redevables de la contribution sociale qui représente 3,3 % de IS du.

" Taux de 40 % pour les activités d'assurance et taux de 34% pour les autres activités
“*IRES et IRAP : Les sociétes de capitaux en Italie doivent payer deux formes d'imp0ots sur les bénéfices : Limpot sur

le revenu des societes (Imposta sul reddito delle societa - IRES) et l'impot regional de production (Imposta regionale
sulle attivita produttive - IRAP).
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IX. Glossaire

BEPS (Base Erosion and Profit Shifting) : Le plan BEPS Développé dans le cadre d'un projet mené par 'OCDE et le G20,
détaille 15 actions permettent de doter les gouvernements d'instruments nationaux et internationaux pour lutter
contre 'évasion fiscale en s'assurant que les profits soient taxes a l'endroit méme ou sont ceux-ci sont generes et ou
a lieu la creation de valeur. Ce plan définit un ensemble unique de regles dans le domaine de la fiscalite internationale
faisant l'objet d'un consensus pour proteger l'assiette imposable tout en offrant aux contribuables une prévisibilite et
une certitude accrues.

Bofip Bulletin Officiel des Finances Publiques: Recueil de toutes les publications doctrinales de l'administration
fiscale.

CGl (Code Genéral des Impots) : Recueil officiel rassemblant la majorité des dispositions legislatives et reglementaires
regissant le droit fiscal.

CJUE (Cour de Justice de l'Union européenne) : Creee en 1952, la CJUE est linstitution juridictionnelle de 'Union
européenne. Elle veille au respect du droit de l'Union, elle est compétente pour trancher les litiges relatifs a
l'application du droit de 'Union européenne entre les Etats membres, les institutions européennes et les requérants
individuels.

CRS (Common Reporting Standard- Echange automatique d'information). norme élaborée par 'OCDE en 2014
d'échange automatique d'informations entre pays partenaires a des fins de lutte contre l'évasion fiscale. Elle
s'applique a chaque pays engage dans le CRS et l'ayant transposé dans son droit local. La loi n'2015-1778 du 28
décembre 2015 a autorisé l'approbation de l'accord CRS et depuis, pres de 100 pays l'ont déja fait ou se sont engages
a le faire. CRS impose aux Institutions Financieres (Fls) déclarantes localisées dans un pays engage dans le CRS
d'identifier les clients non-résidents et de les déclarer a leurs administrations fiscales locales situées dans un pays
engage dans le CRS.

DAC (Directive on Administrative Cooperation): Les directives DAC sont des directives de ['Union Européenne
permettant de développer la coopération entre états membres afin de lutter contre la fraude et ['évasion fiscale.

FATCA (Foreign Account Tax Compliance Act) : loi qui a été adoptée aux Etats-Unis en 2010. La législation FATCA vise
a accroitre la transparence fiscale vis-a-vis de l'administration américaine chargée de la collecte des impots (IRS)
concernant des personnes americaines (« US Persons ») susceptibles d'investir et de percevoir des revenus par
lintermediaire d'institutions financiéres étrangeres ou d'entités non ameéricaines. Le 14 novembre 2013, la France a
signeé un IGA (Inter-gouvernmental Agreement) qui permet l'adaptation de FATCA a la loi francaise.

MDR (Mandatory Disclosures Rules) : Regles obligatoires de divulgation, disposition qui oblige une partie prenante a
un dispositif fiscal d'en informer l'administration fiscale compétente.

OCDE : L'Organisation de coopération et de développement economiques (OCDE) est une organisation internationale
d'études economiques, dont les 38 pays membres, essentiellement des pays développés, ont en commun un
systeme de gouvernement démocratique et une economie de marché. Elle joue principalement un role d'assemblee
consultative et émet des recommandations notamment en matiere de transparence fiscale.

TVA (Taxe sur la valeur ajoutée) : impdt indirect sur la consommation, ce qui signifie qu'il n'est pas collecte
directement par l'Etat. C'est le vendeur du produit ou du service qui collecte la TVA aupres de ses clients et qui est
ensuite chargé de la reverser a l'Etat. Pour éviter qu'un méme produit soit taxe plusieurs fois lors d'opérations
successives d'achats et de reventes, un systéeme de déductions de la TVA payée par les entreprises est mis en place.
Il permet aux entreprises de déduire des sommes a reverser a l'Etat le montant de la TVA gu'elles ont acquitté sur
leurs achats. Au final, seul le consommateur final supporte la TVA. C'est une taxe qui vient s'ajouter au prix de tous
les biens ou les services qui y sont assujettis.
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