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Présentation du groupe CNP Assurances
Deux metiers

1.1 Deux métiers

111 Assureur

Depuis plus de 170 ans en France, CNP Assurances
accompagne et protége les individus, quels que soient leurs
parcours de vie. Ses solutions permettent de faire face aux
aléas ou de financer des projets. Prévoyance, assurance

emprunteur, dépendance et santé mais aussi eépargne avec

lassurance vie ou la retraite supplémentaire, autant de R
champs d'expertise du Groupe dans l'assurance de personnes. 32 Ml H.| ons
CNP Assurances est l'un des leaders sur ce segment qui d'assurés @

représente 73,5 % ¥ du marché de l'assurance en France.
Sur lactivite IARD (incendie, accidents et risques divers),

CNP Assurances est egalement présente, notamment au et

Brésil et a Chypre. Le rapprochement avec La Banque Postale Lo

et la création a venir de CNP Assurances Holding permettra 14 m|u|ons
l'élargissement des activités a la protection des biens en

en épargne/retraite

F .
rance dans le monde

1.1.2 Investisseur

CNP Assurances gere les risques des assurés en les
mutualisant et securise l'argent de leurs primes dans le temps.
L'horizon de ses placements en témoigne : dettes d'Etat
longues, infrastructures d'envergure nationale (réseau de
transport d'électricité, réseau de fibre, reseau de distribution
d'eau), actions et obligations dans des entreprises diversifiees

en prévoyance/protection

geographiquement et sectoriellement.

Animée par sa vocation citoyenne, CNP Assurances

selectionne et geére ses actifs selon des criteres + de 4OO Md€
environnementaux, sociaux et de gouvernance (ESG). Cette investis dans tous
stratégie est dictée par sa volonté d'augmenter l'impact positif les secteurs

de ses investissements sur la societe et sur la planete et d'en
reduire les impacts negatifs. Cela la conduit a exclure des

entreprises impliquées dans le charbon, le pétrole, le gaz, le 91 <7

tabac et les armes, et a veiller au respect des droits de . ° L.

lhomme et de la parité femmes-hommes dans les entreprises des actifs gérés

dont elle est actionnaire. avec des critéres ESG
Mutualiser

les I’ISC]UGS pour rendre l'assurance

/ accessible au plus grand nombre \

. Augmenter
Garantir les impacts positifs et
dans la duree la réduire les impacts négatifs
couvgrture des des investissements et des
risques offres pour une societe

inclusive et durable
\ Sécuriser /

les primes et 'épargne
des assurés dans le temps

(1)« Les données clés de l'assurance francgaise en 2021 », France Assureurs, septembre 2022
(2) Estimations fondées pour partie sur le nombre de contrats sous gestion, en prévoyance protection et épargne/retraite
(3)  Prévoyance, santé, assurance emprunteur et IARD (incendie, accidents et risques divers)

CNP Assurances — Document d'enregistrement universel 2022



1.2 Un écosystéme ouvert

32 millions

Présentation du groupe CNP Assurances
Un écosysteme ouvert

d'assurés en prévoyance/protection®”

&
14 millions

d'assures en eépargne/retraite

dans le monde

Collaborateurs

5 645 collaborateurs
dans le monde

dont pres de 40 %
a linternational

[sociots [

Prestataires
et fournisseurs

Entités financées

(Entreprises, Etats, agences
publiques, collectivites locales,
organismes supranationaux)

Institutions

(Pouvoirs publics, autorités de controle,
instances professionnelles)

Associations & ONG

(Béneficiaires des projets de mécenat)

(1) Prévoyance, santé, assurance emprunteur et IARD

Membre du pdle financier public frangais

Dans le cadre de la constitution du péle financier public aux
cotes de la Caisse des Depdts et du groupe La Poste,
La Banque Postale est devenue lunique actionnaire de
CNP Assurances en 2022. L'appartenance au poéle financier
public conforte la vocation citoyenne de CNP Assurances et
son engagement a agir pour une societe inclusive et durable,
en repoussant les limites de l'assurabilite.

Filiale de

La Banque Postale,
detenue a 100 % par le groupe
La Poste, lui-méme détenu & 66 %

par La Caisse des Depéts et & 34 %
par lEtat francais

assurances

5 partenaires bancaires

de long terme en France
et a linternational

340 partenaires
distributeurs

(Banques, acteurs de lépargne
patrimoniale, du credit et

de la protection sociale en Europe
et en Amerique latine)

L'integration de l'ensemble des activites d'assurance de
La Banque Postale au sein de CNP Assurances Holding
permettra au groupe ainsi constitué de devenir un assureur
complet en France et le vecteur de lintégralite de loffre
assurancielle pour le Groupe La Banque Postale.
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Présentation du groupe CNP Assurances
Une histoire d'engagement continu

1.3 Une histoire d’engagement continu

1.3.1 Datescles

Des Caisses nationales de Retraite et de Prevoyance du XIX® siecle au groupe international d'aujourd’hui, il y a plus de 170 ans
de protection du plus grand nombre et de solidarité. Cet engagement se traduit aussi depuis bientot 20 ans par la participation
aux grandes initiatives mondiales en matiere de développement durable.

Creation des Caisses nationales

de Retraite et de Prévoyance pour
généraliser la protection des salariés,
qui deviendront la CNP en 1959

Creation de la Fondation
CNP Assurances engagee
en faveur de la sante publique

Adhésion au
Pacte mondial des Nations unies

Creation de lInstituto CNP Brasil

pour lutter contre les inegalités sociales
Adhésion a linitiative

investisseur Climate Action 100+

1 déclaration
des émissions de gaz
a effet de serre
aupres du CDP®
Signature des Principles
for Responsible Investment

Amparo, 1" microassurance
obseéques au Bresil

Adhésion a la Net
Zero-Asset Owner Alliance

Engagement de neutralité
carbone du portefeuille
dinvestissements dici a 2050

Adhésion a UNEP
Finance Initiative

Adoption d'une raison d'étre

Six engagements
concretisent la raison détre

Dépassement de l'objectif a 2025
de 25 Md€ d'investissements verts

Engagement de doubler
les investissements a impact
dici fin 2025

Membre du péle financier public
frangais

Signature du Finance

Signature des Principles
for Sustainable Insurance

for Biodiversity Pledge

Adheésion a la coalition mondiale
Investors for a Just Transition

(1) Carbon Disclosure Project

CNP Assurances — Document d'enregistrement universel 2022



1.3.2 De ladémarche RSE de 2003..

CNP Assurances s'engage des 2003 dans une démarche de responsabilité societale et environnementale afin d'identifier et
de maitriser ses impacts (positifs et negatifs) sur la sociéte et sur la planete. Elle répond a 14 enjeux, en ligne avec les Objectifs
de Développement durable des Nations unies et plus particulierement six d'entre eux.

Bonne santé et bien-étre

Accompagner les évolutions sociales et sociétales

Integrer les enjeux ESG dans le cadre de notre activite
d'assureur

S'engager pour la satisfaction de nos clients
Assurer une bonne éthique des affaires

Protéger les données a caractere personnel et renforcer
la cybersécurité

BONNE SANTE
ETBIEN-ETRE

32 millions d'assurés
en prévoyance/protection
dans le monde

s

Egalité entre les sexes, travail décent
et croissance économique

Attirer et fidéliser les talents en lien avec nos orientations
stratégiques

Proposer des conditions de travail favorables
99/100 a lindex de légalité

salariale entre les femmes et
les hommes

EGALITE ENTRE
LES SEXES

53 % de femmes parmi
les administrateurs et 58 %
au sein du Comex

TRAVAIL DEGENT
ET CROISSANCE
ECONOMIQUE

o

96 % des collaborateurs
employés en CDI et

98 % couverts par une
convention collective

Présentation du groupe CNP Assurances
Une histoire d'engagement continu

Inégalités réduites et mesures relatives a
la lutte contre les changements climatiques

Lutter contre le réchauffement climatique
Proteger la biodiversite
Réduire notre empreinte environnementale

1 INEGALITES
REDUITES 91 % des
o . .
investissements

(=)

passeés au crible ESG

v

13 MESURES RELATIVES

ALALUTTE GONTRE
LES CHANGEMENTS
CLIMATIQUES

24

25,2 Md€ dencours
d'investissements verts
afin 2022

Paix, justice et institutions efficaces

Intégrer les enjeux ESG dans le cadre de notre activite
d'investisseur

Etre un acheteur responsable
Développer des actions a impact societal
Veiller au respect des droits de 'homme

16 PAIX, JUSTICE
ETINSTITUTIONS
EFFICACES

We

118 pays exclus

des investissements pour

des raisons d'opacite fiscale,

de corruption ou de non-respect

Y,

= de la démocratie et des libertés

CNP Assurances — Document d'enregistrement universel 2022
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Présentation du groupe CNP Assurances
Une histoire d'engagement continu

1.3.3 .. alaraison d'étre d'aujourd’hui

Pionniere de la protection des salaries au XIX® siecle, membre du poéle financier public frangais et filiale de La Banque Postale,
CNP Assurances a plus que jamais un role a jouer dans un monde en accelération : les grandes mutations déemographiques,

environnementales et numériques du XXI° siécle suscitent autant d'aspirations que de risques de fractures et d'exclusions.

En responsabilite, le Groupe s'engage a agir au quotidien au bénéfice des individus et de la societé. Il a inscrit en 2021 la traduction

de son utilité pour ses parties prenantes, sa raison d'étre, dans ses statuts.

(1]
[Vocation Assureurs
citoyennel et investisseurs

Héritiere des Caisses

nationales de Retraite et

de Prévoyance et membre res po n sa b l-es
du pole financier public

frangais, CNP Assurances an i més par la

est un pilier de la protection
des citoyens et un financeur

majeur de léconormie réelle. vocation citoyenne
de notre Groupe,
nous agissons avec
nos partenaires
pour une sociéte

inclusive et durable
en apportant au
plus grand nombre

e e devier | des solutions qui

Les vies ne sont pas toutes p rotég ent et

tracées, chaque parcours est
unique et les solutions de

NP Assurances sadapte facilitent tous les
aux situations singutieres,
parcours de vie.”

dans tous les moments.

Cest notre
raison d'etre.

CNP Assurances — Document d'enregistrement universel 2022

[Inclusivel

Son ouverture aux autres

lengage a protéger
le plus grand nombre.

En cultivant mutualisation

et innovation,

CNP Assurances et ses
filiales repoussent les
limites de l'assurabilite.

[Durablel

La puissance financiére
de CNP Assurances lui
permet d'influer sur les
transitions a lceuvre.
Savision a long terme
lincite a porter les
grands sujets de place.
Elle cible utilement

ses investissements et
réflexions prospectives.



Présentation du groupe CNP Assurances
Une histoire d'engagement continu

1 engagement fort pris envers Des objectifs mesures
chacune des 6 parties prenantes via 16 indicateurs chiffrés
Développer
l'engagement
de nos collaborateurs
. favorables oubiangye ENTichir les
P’ﬁé";gﬁt“g" individuel et collectif ~ cOMpetences
Financer des chances A\ collaborateurs
la transition
energétique N A
e? éi:ggg?c;‘ue agner le dévelop Actig?l;i):r%ner

¢ a tous les moments

eo necﬂf riche de toyg se jln
g © utes ses dij -> la
6\)“ sde to Versijtg s ehts

ccO aborate e,
Tenir compte a s coll urs ay g %

des attentes
environnementales

des clients
dans la gestion r'
de leur épargne

Rendre
l'assurance
g claire et facile
Réduire nos
émissions de gaz
a effet de serre

Assurer
le plus grand nombre
de personnes, quelle
que soit leur situation

®

Protéger
la biodiversité

assurances
Renforcer

les synergies
avec nos partenaires
pour augmenter
l'assurabilité
et la protection

Favoriser
une croissance
inclusive a travers
notre politique
d'achats

Accompagner : e 3 Accompagner
et soutenir L . et4ct'0nna‘Y ¢ J l'évolution
des projets a impact R lnv H se“ des besoins
S, h eslis! '
sociétal pour favoriser & de protection

le mieux-vivre en société

Geng o\e

e, SO

u”eperf;e" de maniere re§P°2 du(ab\e

fMance économiaV Construire

avec nos partenaires

un écosysteme complet

de solutions innovantes
pour leurs clients

Promouvoir
l'épargne responsable
qui vise un impact positif

sur la société -

ou l'environnement .
Générer v

v

Améliorer
une performance nos performances

économique Renforcer extra-financiéres
réguliére nos actions en faveur

et durable d'une économie durable
en tant qu'acteur majeur
de l'investissement
responsable

@Partiesprenantes @Engagements ®Objectifs

Un nouvel outil de gouvernance

Fruit du dialogue avec toutes les parties prenantes et inscrite Les objectifs définis et leurs indicateurs de suivi constituent des
dans les statuts, la raison d'étre est déployee dans tous les leviers de développement de CNP Assurances et sont intégrés a
metiers. Elle mobilise au quotidien lensemble des collaborateurs ce titre aux dispositifs de pilotage et de mesure de la
qui, dans et par leurs activités, contribuent a latteinte des performance globale du Groupe, donnant a la raison d'étre sa
engagements pris vis-a-vis des six parties prenantes. pleine dimension. Le dialogue continu avec les parties prenantes
sur ces engagements permet une meilleure adequation des
orientations strategiques aux attentes reelles et donc une plus
grande convergence entre le Groupe et son environnement.

CNP Assurances — Document d'enregistrement universel 2022
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Présentation du groupe CNP Assurances
Une strategie de développement ambitieuse

1.4 Une stratégie de développement ambitieuse

Pour devenir l'assureur le plus utile pour chacune de ses parties prenantes, CNP Assurances déploie sa raison d'étre et accélére

sa transformation.

Développer et diversifier

—

\

les partenariats en renversant
la perception du métier d'assureur

CNP Assurances entend conquérir de nouveaux
assures et partenaires dans le monde entier en leur
proposant des solutions a forte valeur ajoutee.

Etre responsable et engagée

Pour réaffirmer son sens de lintérét general
aupres des assures comme de ses partenaires,
CNP Assurances puise dans son histoire et
deéploie les engagements de sa raison détre :
protéger le plus grand nombre en accompagnant

les transitions de son temps.

Etre utile

Pour optimiser les expériences client et partenaire,
CNP Assurances développe un modele daffaires a
trés haute valeur ajoutee et sinsere dans le modéle
opérationnel de chaque partenaire en contribuant

a un parcours client fluide de bout en bout.

CNP Assurances — Document d'enregistrement universel 2022



Présentation du groupe CNP Assurances 1
Une strategie de développement ambitieuse

Une transformation
_en 3 dimensions

[ en 3 dimensions

Un assureur
complet

en vie et en non-vie,
qui se diversifie vers
le risque, notamment
grace a lintégration Un groupe
des activites non-vie international
de La Banque Postale

au sein de CNP Assurances

present en Europe et en Amerique
: latine, qui conforte sa croissance
Holding au Bréesil et se developpe en ltalie,
son 2¢ marche européeen.

Une entreprise intégree

sans étre centralisee, qui combine metiers
et fonctions a léchelle internationale.

CNP Assurances — Document d'enregistrement universel 2022 11



Au coeur du modeéle d’'affaires de CNP Assurances et ses filiales -

Présentation du groupe CNP Assurances

Un modeéle d'affaires multipartenarial et international

1.5 Un modele d'affaires multipartenarial et international

151 Le modéle d'affaires

Défis et solutions

Dans un environnement
de marché incertain

@» Diversifier le mix d'activités vers

les unités de compte et les activites

I de risques

Dans un marché
européen mature

Trouver des relais de croissance
et de nouveaux partenariats,

en particulier a l'international

— Face aux attentes

0o
0o

/
0o
~

accrues des clients
Faciliter tous les parcours de vie
en combinant humain et digital

et des offres sur le climat
et la biodiversite

Face a l'urgence écologique
Optimiser l'impact des investissements
o
L.

Stratégie

12

CNP Assurances — Document d'enregistrement universel 2022

Sécuriser nos fondamentaux, développer des leviers

32 millions d’assurés

en prévoyance/protection

et 14 millions en épargne/retraite
dans le monde

L'expertise pointue

des 5 645 collaborateurs
tant en matiére d'assurance
que d'investissement

Des partenariats

bancaires de long terme
avec des perspectives scellees
jusqu'en 2030, 2036 voire 2046

Des partenaires
distributeurs diversifiés

Des positions fortes
en France, en ltalie et au Brésil

Le rapprochement
avec La Banque Postale
porteur de diversification

et d'innovation

Une situation financiére solide
confortée par l'appartenance
au pole financier public




Présentation du groupe CNP Assurances 1
Un modele d'affaires multipartenarial et international

« Assureurs et investisseurs responsables animés par la vocation citoyenne de notre Groupe,
nous agissons avec hos partenaires pour une société inclusive et durable en apportant au plus
grand nombre des solutions qui protégent et facilitent tous les parcours de vie. »

WY RAISON D'ETRE

m Création de valeur

Assureur et investisseur

responsable Clients

+ 31,2 Md<€ de prestations versées
sous forme de capital ou de rente

Partenaires distributeurs,

prestataires, fournisseurs

+ 4,5 Md€ de commissions
et d'achats payées

Mutualiser
les risques pour
rendre 'assurance

accessible au plus
grand nombre Collaborateurs
+ 0,5 Md€ de salaires verses

Augmenter

Garantir . les impacts positifs Actionnaire
dans la duree et réduire les et investisseurs
la couverture impacts negatifs des + 1 Md<€ de dividendes
des risques investissements et et d'intéréts versés
des offres pour une
sociétée inclusive et Société
durable - 0,8 Md€ d'impét sur
Sécuriser les sociétés paye ”
les primes et .
l'épargne des Planéte
assures dans . 25,2 Md€ d'encours
le temps d'investissements verts

* CNP Assurances contribue par ailleurs
au budget des Etats des pays dans lesquels
elle est implantee par le biais dautres taxes

de croissance et de diversification, et transformer notre modeéle

CNP Assurances — Document d'enregistrement universel 2022 13
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Présentation du groupe CNP Assurances
Un modeéle d'affaires multipartenarial et international

152 Un développement multipartenarial et en modéle ouvert

CNP Assurances s'est historiquement construite en France sur un modele de développement multipartenarial. Les solutions
élaborées conjointement bénéficient de la connaissance fine des partenaires des besoins de leur clientéle, et de la capacité
d'innovation et la proximité relationnelle de CNP Assurances. Conjuguées, elles garantissent la haute valeur ajoutée du modele
pour les partenaires et pour leurs clients. L'expertise acquise et l'esprit d'ouverture de CNP Assurances lui ont permis de s'engager
dans une strategie de développement complémentaire en « modele ouvert ».

La duplication de ce modele original a l'international montre sa pertinence et sa performance, attestées par les positions occupées

par CNP Assurances et ses filiales sur leurs marches.

Répartition du chiffre d'affaires par partenaire distributeur

au 31 décembre 2022

()
51*%
Europe
(hors France et Italie)
CNP Luxembourg
CNP Santander

partenariat exclusif
Jjusquen 2034

CNP Cyprus Insurance
Holdings, autres

%

21,1~

Italie

CNP Unicredit Vita: 8,8 %
Partenariat avec Unicredit

Jjusquen 2024

CNP Vita Assicura S.p.A et
CNP Vita Assicurazione : 12,3 %

%

20,3 %

Bresil

CNP Seguros Holding : 1,78 %
Caixa Vida e Previdéncia: 18,5 %

Partenariat avec Caixa Econémica
Federal Jusquen 2046

International

47 *

22,0 %

La Banque Postale

Partenariat exclusif

15,8 *
BPCE

Partenariat jusquen 2030

6’5 % . .
CNP Patrimoine
Partenariats non exclusifs
0,5 *

Amétis

Groupe CNP Assurances
8,7 «

France autres

Partenariats non exclusifs et courtage

France

53 %

+10 pts vs 2021

Cinq partenaires bancaires de long terme

En France, les produits sont essentiellement distribues par
La Banque Postale et BPCE ®, partenaires historiques de
CNP Assurances, qui partagent ses valeurs d'intérét général.

A linternational, des joint-ventures associent CNP Assurances
a des acteurs bancaires dotés d'un réseau de distribution
eétendu, Santander Consumer Finance (12 pays d'Europe),
UniCredit (Italie) et Caixa Econdmica Federal (Brésil). Leurs
solutions sont ainsi accessibles au plus grand nombre.

Plus de 340 partenaires en France et un réseau
de distribution en propre

Assureur privilegie des acteurs de la protection sociale (plus
de 100 acteurs : mutuelles, institutions de prévoyance,
associations), CNP Assurances congoit des solutions qui
valorisent leur vocation et confortent leur difféerence. Plus de
200 acteurs du crédit immobilier et 40 acteurs en épargne
patrimoniale font egalement confiance a CNP Assurances.

(1)  Banques Populaires et Caisses d' Epargne
(2) 3 acquisitions en janvier 2023, post cléture

CNP Assurances — Document d'enregistrement universel 2022

La poursuite du développement du modele ouvert
en ltalie et au Brésil

En Italie, l'acquisition, en octobre 2022, de la part minoritaire
(49 %) detenue par son partenaire UniCredit dans CNP Vita
Assicura S.p.a. (ex Aviva S.p.a), permet a CNP Assurances d'en
devenir lunique actionnaire. Cette opération marque la
poursuite du développement de CNP Assurances en ltalie, a la
fois en modele de distribution ouvert et en partenariat de
bancassurance avec des performances significatives de ses
filiales en 2022. Au Brésil, l'acquisition a 100 % de cing
sociétés d'assurances @ (Holding Seguros, Previsul, CNP Cap,
Odonto Empresas, CNP Consorcios), initialement co-détenues
avec notamment Caixa Econdmica Federal constitue un socle
de développement du modele ouvert dans ce pays.
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Un modele d'affaires multipartenarial et international

1.5.3 International

Cinquieme assureur européen ? et troisieme assureur brésilien @, CNP Assurances protége les personnes et leurs biens en s'adaptant
aux realites economiques, societales et culturelles de chaque pays.

4 269 collaborateurs
dont 3 359 en France

19 millions d’'assurés
en prévoyance/protection

8 millions d'assurés
en epargne/retraite

Sur un marché
européen mature :

20,8 % de la population
a plus de 65 ans*

“Source : Eurostat, estimation 2021

Nicosie

Ameérique latine

1 376 collaborateurs
dont 1275 au Bresil

13 millions d'assurés
en prévoyance/protection

6 millions d'assurés

Buenos Aires en epargne/retraite

Un marché a fort potentiel :
au Brésil, les moins de 24 ans
representent 37 % de la population”

*Source : CIA World Factbook, estimation 2022

(1) Comptes annuels consolidés de chaque sociéte, classement par la taille des encours (données décembre 2021), Bloomberg, janvier 2023
(2) SUSEP (autorité de contrdle brésilienne du marché de l'assurance), statistiques a fin 2022
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1.6 Un profil de risques diversifié et maitrisé

Huit familles de risques

Les principaux risques auxquels le groupe CNP Assurances
est exposeé sont inhérents a la nature de ses activites et a
l'environnement économique, concurrentiel et réglementaire
dans lequel elles s'exercent :

e Risques strategiques et business

e Risques intragroupes

¢ Risques de credit et de contrepartie

e Risques de marche et de gestion actif/passif
e Risques de liquidite

e Risques techniques d'assurance

e Risques opérationnels

e Risques ESG

Le profii de CNP Assurances se caractérise par la
prédominance des risques de marché (47 % du SCR @ a fin
2022), lies aux taux dintérét de par la préedominance des
engagements avec garanties en €, et des risques lies aux
partenariats. Le modeéle d'affaires du Groupe repose pour une
large part sur le maintien des partenariats existants et sur la
capacité a en nouer de nouveaux.

Une évaluation stable

Les risques sont évalués chaque année, dans le cadre de la
mise a jour de la cartographie des risques du Conglomerat,
qui conjugue une approche quantitative - par le biais
d'estimation de l'impact de réalisation du risque sur le taux de
couverture du Groupe - et une approche qualitative, dite "a
dire d'expert’, qui peut tenir compte de la frequence
d'occurrence du risque ainsi que des aspects relatifs a limage,
'humain (préjudice physique ou moral causé) et aux aspects
réglementaires et juridiques ou tout autre élement pertinent.

Les risques sont présentes en cotation residuelle, qui est le
risque réesiduel, résultant de la notation brute, mitigée par les
actions de remediation mises en place pour encadrer ce
risque. Elle peut étre « faible », « modérée », « majeure » ou
« critique ».

Les cotations de 2022 sont en hausse par rapport a 2021. Cela
résulte essentiellement du contexte economique et social, de
la transformation interne de lentreprise et du facteur
inflationniste a caractére transverse au niveau des risques de
l'entreprise.

L'évaluation s'effectue également dans le cadre de 'ORSA
(Own Risk and Solvency Assessment - évaluation interne des
risques et de la solvabilité), qui est un processus continu de
gestion des risques coordonnant et consolidant l'ensemble
des processus du Groupe relatifs a lidentification, la
quantification, la gestion, le pilotage et linformation des
risques.

Les résultats du processus ORSA font l'objet d'un rapport
annuel a destination du régulateur. Il est actualisé de fagon
ponctuelle en cas d'evolution significative du profil de risque.

(1) Solvency Capital Requirement - Capital de solvabilité requis
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Une gestion des risques a tous les niveaux

La gestion des risques du groupe CNP Assurances a pour
objectif de sécuriser la prise de décision et les processus et de
mobiliser les collaborateurs autour de la gestion et la
surveillance des principaux risques, afin de préserver la valeur
du Groupe.

Le conseil d'administration

e Le conseil d'administration du Groupe est charge de définir
les orientations stratégiques en matiere de gestion des
risques. Il peut s'appuyer pour ce faire sur le comité d'audit
et des risques.

e En particulier, le conseil d'administration valide l'appétence
aux risques du Groupe et le calcul annuel du besoin global
de solvabilite.

La direction générale

Elle pilote le dispositif de gestion des risques.

Le comité des risques Groupe

Il constitue linstance faitiere de la chaine de gestion des
risques et assure une vision consolidee de ces derniers. Ce
comité est responsable de la validation du cadre de prise de
risques, de la surveillance globale des risques et de la
preparation des dossiers de gestion des risques présentes au
conseil d'administration.

La direction des risques Groupe

L'animation du dispositif de gestion des risques est confiee a
la direction des risques Groupe, qui porte le réle de la fonction
gestion des risques requise par Solvabilité 2. Le directeur des
risques Groupe rapporte au directeur general.

Depuis le 4 mars 2020, dans le cadre de la mise en place
d'une gestion intégree des risques au sein du conglomeérat
financier La Banque Postale, le directeur des risques du
groupe CNP Assurances est rattaché fonctionnellement au
directeur des risques du groupe La Banque Postale.

Un processus de contréle interne éprouve

Le dispositif de contréle permanent consiste en une
évaluation permanente des risques opérationnels et des
controles de premier et deuxiéeme niveaux au sein des
metiers. Les fonctions de contréle clés - gestion des risques,
conformité et audit interne - se réunissent régulierement pour
coordonner leurs actions.



NIVEAU

Présentation du groupe CNP Assurances
Un profil de risques diversifié et maitrise

A\ 4

Controle périodique
< par la direction

de l'audit interne
NIVEAU

/—/

Controle permanent du respect des
exigences de Solvabilité 2 par les
fonctions clés : gestion des risques,
conformité et fonction actuarielle

/—/

NIVEAU

Pour en savoir plus :

Controle permanent de la maitrise
des risques relevant de leurs
compétences par les directions
opérationnelles et fonctionnelles

Rapport sur la solvabilité et la situation financiére (SFCR) disponible sur www.cnp.fr | |

CNP Assurances — Document d'enregistrement universel 2022

1

17



https://www.cnp.fr/particuliers

18

Présentation du groupe CNP Assurances
Une gouvernance confortee

1.7 Une gouvernance confortée

171

Actionnaire majoritaire a 78,9 % du capital social en 2021,
La Banque Postale est devenue lactionnaire unique de
CNP Assurances en juin 2022 a lissue d'une offre publique
d'achat simplifiee pour les actionnaires minoritaires et du
retrait obligatoire des actions de la cotation. (voir « Faits
marquants 2022 » et chapitre 7 « Capital et actionnariat ».)

L'actionnariat

Répartition du capital de CNP Assurances

Au 31 décembre 2022, CNP Assurances est filiale a 100 % de
La Banque Postale ® détenue a 100 % par La Poste ?, elle-méme
détenue & 66 % par la Caisse des Dépéts @ et & 34 % par LEtat
francais.

Dans le cadre de leur mandat, les commissaires aux comptes
de CNP Assurances ont émis le 14 mars 2023 leur rapport sur
les conventions reglementees (voir paragraphe 6.6) qui traite
notamment des flux financiers avec cet actionnariat.

(1) Societé anonyme.

172 Lesrégles de gouvernance

La gouvernance de CNP Assurances, l'organisation de ses
instances (conseil d'administration et ses comités spécialises)
et de leurs domaines de compétences respectifs sont
principalement regies par les statuts de CNP Assurances et le
reglement intérieur du conseil d'administration (voir chapitre 6
« Gouvernement d'entreprise »).

Outre les normes legales et reglementaires applicables en
vertu de son statut de societé d'assurance, CNP Assurances
applique, dans le fonctionnement de ses instances, les
recommandations issues du code de référence AFEP-MEDEF
et celles de l'Autorite des Marchés financiers.

Les fonctions de présidente du conseil d'administration et
celles de directeur général sont dissociees, ce qui permet une
distinction claire entre les fonctions d'orientation strategique
et de controle qui relevent des compétences du conseil
d'administration, et les fonctions opérationnelles et exécutives
qui relevent de la responsabilité de la direction génerale.

(2) Surveillance et garantie de cette personne morale de droit public sui generis par l'autorité législative aux termes de larticle L. 518-2 du code

monétaire et financier.

CNP Assurances — Document d'enregistrement universel 2022
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1.7.3 Le conseil d'administration

Administrateurs

9

administrateurs
proposeés par

La Banque Postale
Yves Brassart

Bertrand Cousin

Sonia de Demandolx ®
Nicolas Eyt

Francois Géronde
Philippe Heim

d

7

La Banque Postale
representee par
Perrine Kaltwasser

Christiane Marcellier @

Assistent également
aux réunions du conseil :

Stéphane Dedeyan, directeur general,
Thomas Béhar, directeur géenéral adjoint, second dirigeant effectif,

Marie Grison, secretaire géenérale Groupe, membre du comite execultif,

kPhilippe Wahl

Corinne Foy, secrétaire du conseil dadministration,
Ali Saou, representant du comité social et économique.

Profil des administrateurs
Présentation synthétique du conseil dadministration

A,

53,33

Taux de féminisation®

Les commissaires aux comptes :
Mazars, représenté par Jean-Claude Pauly | KPMG S.A., représenté par Pierre Planchon et Anthony Baillet

(1) Administratrice proposée par La Banque Postale sans en étre salariée ni mandataire sociale

8’\
N

(2) Au sens du code de gouvernement d'entreprise AFEP-MEDEF
(3)  Exclusion des deux administrateurs représentant les salariés dans les calculs de pourcentage conformément aux articles 10.3 du code AFEP-MEDEF
et L. 225-27-1du code de commerce

174 La cartographie de la compétence collective

33,33«

Taux d' mdependance @

Une gouvernance confortée 1

1

administrateur
proposé par BPCE

Nicolas Namias

2

administrateurs
représentant
les salariés
Laurence Guitard
Chahan Kazandjian

5

administratrices
indépendantes @
Veronique Weill

Ameélie Breitburd

Marcia Campbell
Stephane Pallez
Rose-Marie Van Lerberghe

=i 58 ans

ge moyen

Une évaluation des compétences du conseil d'administration a éte realisee en 2022, portant sur des domaines d'expertise lies a
Solvabilité 2, mais aussi par rapport a des criteres ESG : prise en compte des enjeux ESG dans le cadre de l'activité d'investissement et
dans celui de l'activité d'assurance (voir chapitre 6 « Gouvernement d'entreprise »). Les resultats de cette évaluation, detailles ci-apres,
démontrent que le conseil d'administration regroupe toutes les competences nécessaires a la gouvernance d'une société d'assurance.

Marcheés de l'assurance
et marchés financiers

92,15 %

Prise en compte des
enjeux ESG dans le
cadre de l'activité
d'investissement

80,40 %

Stratégie de l'entreprise
et son modele
economique

96,08 %

Prise en compte des
enjeux ESG dans le
cadre de l'activité
d'assurance

78,43 %

Systeme
de gouvernance de
l'entreprise d'assurance

90,20 %

Ressources humaines

82,35 %

Analyse financiere
et actuarielle

76,47 %

Technologie de
linformation

70,59 %

Compeétences legales
et reglementaires
applicables a
l'entreprise d'assurance

84,31%

International

90,20 %
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175

Le conseil d'administration

Un pilotage aligné sur l'ambition

Il détermine les orientations stratégiques et veille a leur mise
en ceuvre.

Le comité exécutif

Il assure le pilotage opérationnel et la mise en ceuvre de la
strategie. Il réunit le directeur genéral, le directeur genéral
adjoint et 10 hauts cadres dirigeants.

o5 11 o 12
0(30 réunions @? membres @
2 90,37 % Qa7
\8/ Taux de part|C|pat|on femmes hommes

Temps moyen de reunion

o 2

reunions par semaine

Le directeur général

Il exerce les fonctions opérationnelles et exécutives, rend
compte régulierement de la conduite des affaires au conseil
d'administration et participe a la définition et a l'évolution de la
strategie.

Les quatre fonctions clés prévues par la réglementation
Solvabilité 2 lui sont directement rattachées :

e Gestion des risques

e Vérification de la conformité
e Actuariat

e Auditinterne

Cinq Business Units (BU)
Les BU pilotent et accélerent le développement du Groupe en
France et a l'international.

e Activités et relations stratégiques avec le groupe
La Banque Postale

e Partenariats France et Ameétis, le réseau salarié de

CNP Assurances
¢ Ingeénierie et clientéle patrimoniale
e Europe hors France
* Ameérigue latine

(1) Dont l'un chargé des activités et relations stratégiques avec le Groupe La Banque Postale
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nouvelles
directions expertes

La direction de la
transformation stratégique

accompagne le déploiement du plan

de transformation de CNP Assurances

en assureur complet, international

et integre, en mobilisant les activites |

de stratégie, de fusions-acquisitions, N\ 4
de responsabilité societale et _
environnementale, de recherche /

et de prospective du Groupe. / AN

La direction technique ~
et de Uinnovation

accélére la transformation de loffre

de solutions, produits et services,
pour proteger et faciliter tous les
parcours de vie, en développant

ses partenariats.

La direction dialogue parties prenantes,
communication et mécénat Groupe

initie un processus de dialogue structure avec toutes les
parties prenantes, en concertation avec le comité raison
détre, et diffuse ses résultats aupres de lécosysteme,
pour faire progresser la perception de lassurance.

N )
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1.8 Les performances

1.8.1 Des positions clés sur les marchés

1er

en assurance emprunteur
en France @

ze

en assurance vie
en France @

3e

assureur
brésilien @

assureur
européen @

Les performances de CNP Assurances reposent sur les deux continents sur lesquels elle est installée sur la duplication
et le déploiement de son modeéle singulier de développement combinant partenariats et modéle ouvert.

En France ®

N° 1 de l'assurance emprunteur

CNP Assurances est partenaire de 204 établissements
financiers, courtiers, acteurs de leéconomie sociale et
mutuelles, qui proposent des assurances de groupe et
individuelles. Son large choix de garanties assure une
protection élargie en cas de coup dur, ses parcours digitalises
simplifient les opérations, et son taux de refus pour risques
aggraves de santeé est l'un des plus bas du marche.

N° 2 de l'assurance vie

Le marche de l'assurance vie et capitalisation reste concentre
et dominé par les bancassureurs. CNP Assurances en est le
deuxieme acteur avec 10,7 % du marché @ (- 0,3 point vs 2020).

L'enjeu majeur de la retraite

Spécialiste de la retraite collective, Arial CNP Assurances,
filiale commune avec AG2R-La Mondiale, accompagne plus
d'un million d'assures pour un total de 14,85 Md€ d'encours a
fin 2022 ©.

CNP Retraite, Fonds de retraite professionnelle supplémentaire
de CNP Assurances, permet d'accélérer son développement
sur ce marché au coeur des enjeux demographiques et sociaux
actuels.

Pionnier de l'assurance dépendance

CNP Assurances a été l'un des premiers assureurs a se
préoccuper des enjeux de dependance. Le Groupe est l'un
des leaders sur les contrats a adhesion individuelle avec 9,8 %
du marché, en cinquiéme position (stable vs 2020)”. Sa
gamme de produits a adhésion obligatoire ou facultative
permet d'anticiper les besoins financiers et d'accompagnement
en cas de perte d'autonomie.

La différence par les services et l'assistance

CNP Assurances accorde une attention particuliere aux services
integrés a ses offres, pour ses partenaires comme pour ses
assures, et s'appuie sur des filiales dediees a l'accompagnement
des personnes.

Au sein du groupe Assuristance, Filassistance International
développe une offre de services a la personne grace a un
réseau de 10 O0O0 prestataires. Plus de 8 millions de personnes
peuvent bénéficier de ses prestations via leur contrat.

Depuis novembre 2022, Filassistance international est filiale a
100% de CNP Assurances a la suite de lacquisition de la
participation minoritaire de Swiss Life France. Cette opération
s'inscrit dans l'ambition de développement multipartenarial de
CNP Assurances, en cohérence avec sa raison d'étre et sa
stratégie visant a apporter au plus grand nombre des solutions
qui protegent et facilitent tous les parcours de vie.

Lyfe est la plateforme digitale de services et de conseils en
santé, bien-étre et bien vieillr de CNP Assurances. Elle
compléete la protection sociale des adhérents et des salariés
de ses partenaires mutuelles, courtiers et entreprises.
Son offre - prévention, coaching bien-étre, aide aux aidants,
téléconsultation 7j/7 et 24h/24, acces a des réseaux de santé
en moins de 72h - facilite l'acces aux soins et la preparation
de la retraite.

(1) Top 10 de l'assurance emprunteur par le chiffre d'affaires (y compris acceptations), Argus de l'assurance, septembre 2022
(2) Données clés de l'assurance frangaise en 2021, France Assureurs, septembre 2022

(3)  Données novembre 2022, SUSEP (Autorité de contréle brésilienne du marché de l'assurance)

(4)  Donnees décembre 2022, site Bloomberg, classement par la taille des encours

(5) Les données de marché de l'‘année 2022 ne sont pas disponibles a la date de parution de ce document

(6) Au périmétre Arial CNP Assurances, hors retraite supplémentaire d’AG2R-La Mondiale

(7) «Les contrats de prévoyance en 2021 », France Assureurs, septembre 2022
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Actif dans 16 pays ®, CNP Assurances est le cinquiéme assureur européen @

L'ltalie, deuxieme marché de CNP Assurances ©

CNP Assurances se place au cinquieme rang des assureurs
vie italiens, avec 8,5 % de part de marché (+ 6 points vs 2021),
porté par trois compagnies aux modeles tres différents,
représentatives du modele de développement de CNP
Assurances.

Le partenariat avec UniCredit, deuxieme banque italienne, a
travers la filiale historique CNP UniCredit Vita permet de
proposer une gamme complete de produits d'assurance de
personnes dans le centre et le sud de lltalie, la Sardaigne et la
Sicile. Cette activité représente 8,8 % du chiffre d'affaires
annuel de CNP Assurances.

En modeéle ouvert, lintégration reussie des deux nouvelles
entites CNP Vita Assicura et CNP Vita Assicurazione nées du
rachat de l'activité d'assurance vie d'Aviva en 2021 et 2022
permettent de générer 12,3% du chiffre d'affaires annuel de
CNP Assurances.

En Amérique latine

En partenariat exclusif avec Santander
Consumer Finance dans 12 pays européens

Santander Consumer Finance distribue des contrats
d'assurance risques diversifies dans 12 pays d'Europe, dont
UAllemagne, qui représente plus de la moitie du chiffre
d'affaires. Les autres marchés dont le Portugal, ouvert en
2022, affichent un fort potentiel.

En modéle 100 % ouvert a Chypre et en Gréce “

CNP Cyprus Insurance Holdings, filiale a 100 % de
CNP Assurances, est a la fois le premier assureur non-vie et le
deuxieme assureur vie a Chypre, avec respectivement 14,6 %
et 22,3 % de parts de marche en 2022. Elle deploie egalement
ses activités d'assurance en Grece.

Ce deuxiéme continent de CNP Assurances génére 20,3 % du chiffre d'affaires et présente d'importantes perspectives
de développement en modéle ouvert. D'abord présent en Argentine, CNP Assurances s'est ensuite majoritairement développée

au Brésil.

Troisi@me assureur brésilien ©

Conformement a son modele de développement singulier,
CNP Assurances se developpe au Bresil en multipartenariat et
en modele ouvert.

En partenariat avec Caixa Econdmica Federal, deuxieme
banque publique du pays, le deéveloppement repose
principalement sur deux filiales : Caixa Vida e Previdéncia, qui
porte a elle seule 91 % de lactivité brésilienne de
CNP Assurances, et Caixa Consorcio. Partenariat gagnant,
Caixa Vida e Previdéncia est, a fin novembre 2022, le
troisieme assureur brésilien avec 10,4 % de part de marché, le
troisieme assureur retraite avec 209 %, le quatrieme de
l'assurance emprunteur consommation avec 111 % et le
septiéme assureur en prévoyance avec 54 % du marché.

La troisieme entité commune avec Caixa Econémica Federal,
CNP Seguros Holding, conserve quant a elle sa place de
leader en assurance emprunteur immobilier avec 44,3 % de
part de marche a fin novembre 2022 (versus 52,7 % en
novembre 2021). Youse, la plateforme 100 % digitale de
CNP Seguros Holding, commercialise par ailleurs en direct

des produits d'assurance automobile, multirisque habitation et
préevoyance. Les activitess de CNP Seguros Holding
représentent 8,8% du chiffre d'affaires brésilien.

Sur un marcheé tres concentre, la part du Groupe s'établit a
11,6 % a fin novembre 2022 versus 13,5 % en novembre 2021.

Afin  de développer son activitée en modele ouvert,
CNP Assurances a par ailleurs finaliseé l'acquisition de cing
sociétés d'assurances® (Holding Seguros, Previsul, CNP Cap,
Odonto Empresas, CNP Consorcios, regroupées sous la
dénomination commerciale « CNP Seguradora » 7).

Assureur historique de personnes en Argentine

Présent depuis 1995 en Argentine, CNP Assurances s'y
développe a travers deux filiales codetenues l'une avec
Credicoop, premiere banque coopérative d'’Ameérique latine,
qui réalise l'essentiel du chiffre d'affaires, et l'autre avec Banco
Provincia, troisieme banque d'Argentine. Porté par la forte
ambition de ses deux partenaires, le Groupe vise le dixieme
rang a court terme et le cinquiéme rang a plus long terme.

(1) Allemagne, Autriche, Belgique, Chypre, Danemark, Espagne, Finlande, Grece, Irlande, Italie, Luxembourg, Norvege, Pays-Bas, Pologne, Portugal, Suéede.
(2)  Données décembre 2022, site Bloomberg, classement par la taille des encours.
(3) ANIA, Association nationale des entreprises d'assurances (ltalie), décembre 2022.

(4) IAC (Insurance Association of Cyprus), données de marché a fin 2022.

(5) Les donnéees du marché de l'assurance par branche sont issues des bases de la SUSEP, l'autorite de controle brésilienne du marche de l'assurance.

Rapport mensuel de novembre 2022.
(6) 3 acquisitions en janvier 2023, post cloture.
(7)  Annonce post cloture du 28 mars 2023.
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1.8.2 Indicateurs financiers ®

Des résultats
en nette progression

Chiffre d'affaires 2022

+13.7 % vs 2021 2021 3 6 Md€
31,7 mae

Résultat brut

d’'exploitation 2022

YT 2021 3570 mc
e 3 095 me

Résultat net
part du Groupe 2022

e 2021 1939 me
25 % vs 2021 1 552 Me

Un fort dynamisme
a Uinternational

9419 me

Europe
(hors France)
+78 % vs 2021

36 mde

Chiffre d'affaires
2022

19 247 me

France
-3,7 % vs 2021

7 341 me

Amérique latine
+14,9 % vs 2021

(1) Retrouvez l'ensemble des indicateurs financiers dans les annexes/glossaire
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Une solidite

200 me

Amérique

1939me latine
RNPG® par zone
geéographique ‘ 173 mec

Europe
(hors France)

1566 mMe

France

Taux de couverture Encours
du SCR® Groupe moyens nets
o
230 363,7 mde
+13 pts vs 31/12/2021
PPE Coefficient d'exploitation
o
14,1 mde 27 %
Utilisation de 0,6 Md€ -0,9 ptvs 2021
Standard & Poor’s Fitch Rating Moody's
(octobre 2022) (novembre 2022) (mai 2022)
A+ A+ Al
Perspective négative Perspective stable Perspective stable

(1) Reésultat net part du Groupe
(2) Solvency Capital Requirement - capital de solvabilite requis

CNP Assurances — Document d'enregistrement universel 2022 25



26

Présentation du groupe CNP Assurances
Les performances

183

Indicateurs extra-financiers®

Les engagements de CNP Assurances vis-a-vis de ses 6 parties prenantes (collaborateurs, clients, partenaires, actionnaire et
investisseurs, société, planéte) sont déclinés en objectifs @ dont les avancées seront communiquées chaque année via des
indicateurs quantitatifs (KPlIs).

vis-a-vis de ses collaborateurs,

aaccompagner leur développement au sein d'un collectif
riche de tous ses talents et de toutes ses diversités.

» Developper lengagement de ses collaborateurs dans
des conditions favorables au bien-étre individuel
et collectif en atteignant, dici fin 2025, un niveau
dengagement et de bien-étre au travail dau moins
757100 (France). En 2022, ce niveau est de 73/100.

» Promouvoir légalité des chances en accueillant au moins
200 jeunes alternants ou stagiaires issus de quartiers
prioritaires ou en situation de deécrochage scolaire
en cumule, dici fin 2025 (Groupe). En 2022, le groupe
CNP Assurances a accueilli 59 jeunes repondant a ces
critéres.

» Dici fin 2025 atteindre une proportion de 50 % de
femmes au sein du comité executif et dau moins 45 %
au sein des cadres de direction (Groupe). En 2022, le
comité executif de CNP Assurances a atteint la parité
et les femmes au sein des cadres de direction sont
représentees a hauteur de 36 %.

vis-a-vis de ses clients,

a rendre accessible a chaque personne une solution de
protection, quelle que soit sa situation, et a étre présente
lorsque ses assurés en ont besoin.

» Accompagner le client a tout moment en atteignant, d'ici
fin 2025, un taux deffort du client inférieur a 2/5 sur son
parcours de bout en bout ® (France). En 2022, le taux
deffort du client est de 2,2/5.

o Assurer le plus grand nombre de personnes, quelle que
soit leur situation, en proposant dici fin 2025 au moins
15 produits ameliorant lacces a lassurance pour les
populations vulnerables (Groupe). En 2022, le groupe
CNP Assurances propose 6 produits repondant aux
besoins dassurance des populations vulnérables.

CNP Assurances s'engage :

vis-a-vis de ses partenaires,

a construire avec eux des solutions performantes et
innovantes qui font progresser la protection.

* Renforcer les synergies avec ses partenaires pour
augmenter lassurabilite et la protection en atteignant, d'ici
fin 2025, un niveau de recommandation (Net Promoter
Score) par ses partenaires distributeurs d'au moins +20 “
(France). En 2022, le NPS est de +12.

vis-a-vis de son actionnaire
et de ses investisseurs,

a générer de maniére responsable une performance
économique durable.

» Améliorer ses performances extra-financieresenfigurant,
dici fin 2025, parmi les 5 % a 10 % d'entreprises les mieux
notées du secteur de lassurance d'un point de vue ESG
(Groupe). En2022, CNPAssurances se positionne dans les
9 % des entreprises les mieux notées du secteur sur un
panel representatif de 5 agences de notation (MSCI :
AAA, ISS ESG : prime B-, Sustainalytics : risque faible,
Moody's ESG : 62/100, S&P Global CSA : 71/100).

» Renforcer les actions en faveur dune économie
durable en tant quacteur majeur de linvestissement
responsable en atteignant, dici fin 2025, 1 Md€ d'encours
d'investissements a impact environnemental ou social
(France). En 2022, lencours dinvestissements a impact
est de 0,5 Md€.

(1) Voir lensemble des indicateurs extra-financiers au chapitre 5 - Responsabilité sociétale et environnementale

(2)  Les cibles présentées sont a périmetre constant et pourront évoluer dans les années a venir en cas de variation du périmetre de calcul.

(3)  Le taux deffort du client (Customer Effort Score) mesure les efforts que le client a du mener pour réaliser une démarche avec le groupe CNP Assurances
ou ses partenaires allant de 1 (tres facile) a 5 (trés difficile). La notion de client sentend comme le client final ou le bénéficiaire du produit dassurance.
Le taux deffort du client est exprimé entre 1/5 et 5/5.

(4)  Le niveau de recommandation (Net Promoter Score) est exprimé entre -100 et +100.

(56) TPE-PME, économie sociale et solidaire, secteur protége et adapteé, quartiers prioritaires, territoires.
(6) Obligations vertes, immeubles bénéficiant dun label énergétique ou environnemental, foréts, fonds classés article 9 selon le reglement SFDR et ayant
un objectif d'investissement durable environnemental, infrastructures et sociétés non cotées dont lactivité principale est liee a lenvironnement.
Ces investissements verts répondent & une définition plus large que celle de la taxonomie européenne.
(7) Actions, obligations dentreprise et infrastructures en direct (scope 1 et 2).
(8) Scope 1 et 2 (consommations de carburant, gaz naturel, fioul, climatisation, électricité et réseau de chaleur).
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vis-a-vis de la sociéete,

a contribuer a créer une sociéte inclusive et durable ou chacun peut trouver
sa place.

Favoriser une croissance inclusive a travers sa politique d'achats en atteignant
dici fin 2025, 30 % des achats aupres d'entreprises inclusives © (France).
En 2022, 28 % des achats ont été realises aupres dentreprises inclusives.

Accompagner et soutenir des projets de meceénat et des actions a impact
societal pour favoriser le mieux-vivre en sociéte en atteignant, d'ici fin 2025,
au moins un montant de 3,5 M€ par an. En 2022, 2,9 M€ ont été consacrés a
de telles actions (Fondation CNP Assurances, Instituto CNP Brasil, mecenat).

Mobiliser dici fin 2025 au moins 20 % des collaborateurs pour mener des
actions a impact societal sur leur temps de travail (Groupe). En 2022, 11 %
des collaborateurs de CNP Assurances ont ete mobilises sur leur temps de
travail au service dactions a impact societal.

a agir contre le réchauffement climatique et préserver le vivant en étant
un acteur engagé de la transition écologique.

Financer la transition eénergétique et écologique en atteignant, dici fin 2025,
30 Md€ dencours dinvestissements verts © (Groupe). A fin 2022, le groupe
CNP Assurances a investi 25,2 Md€ en faveur de lenvironnement, dépassant
ainsi avec 3 années davance la précedente cible de 25 Md<€.

Limiter nos emissions de gaz a effet de serre en reduisant de 25 % entre
2019 et 2024 lempreinte carbone de notre portefeuille dinvestissements ”
(France) et de 50 % entre 2019 et 2030 lempreinte carbone de notre
fonctionnement interne © (France). Entre 2019 et 2022, ces empreintes
carbone ont baisse respectivement de 49 % et 35 %. CNP Assurances ayant
depasse lobjectif de reduction de lempreinte carbone du portefeuille
dinvestissements avec 2 années davance, une cible encore plus ambitieuse
sera decidee prochainement.

Proteger la biodiversité en mesurant d'ici fin 2025 la biodiversité de 100 %
de notre patrimoine forestier, pour maintenir ou améliorer le niveau de
biodiversite ainsi mesure (France). En 2022, 42 % de la surface forestiere
a fait lobjet dune mesure de biodiversite a travers lusage dune méthode
reconnue (Inventaires de Biodiversite Potentielle).

. oNPAssurances — Bocume
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KPI Cible du KPI Point de départ  Situation a date Cible

Collaborateurs

Nombre dalternants ou

e Accueillir au moins 200 jeunes alternants ou stagiaires
dﬁasrtt?gslriélristsa?égiu issus de quartiers prioritaires ou en situation de décrochage 59 59 >200
gn de’crocphage scolaire scolaire en cumulé entre 2022 et 2025 (Groupe) en 2022 en 2022 R
Part des femmes au sein  Atteindre, dici fin 2025, 50 % de femmes 40 % 51 % 50 %
du comité executif au sein du comité exécutif (Groupe) en 2021 en 2022 en 2025
232 ;‘ﬁs d‘;?smcr;‘jfes Atteindre, dici fin 2025, au moins 45 % de femmes 38 % 36 % >45 %
de direction au sein des cadres de direction (Groupe) en 2021 en 2022 en 2025
Engagement et Atteindre dici fin 2025 un niveau dengagement 737100 73/100 »>75/100
bien-étre au travail et de bien-étre au travail d'au moins 75/100 (France) en 2022 en 2022 en 2025

Clients

Atteindre, dici fin 2025, un taux deffort du client
Taux deffort du client inférieur a 2/5 sur son parcours de bout en bout

2,6/5 2,2/5 <2,0/5

(France) en 2021 en 2022 en 2025
Produits ameliorant Disposer. dici fin 2025, d'au moins 15 produits
lacces a lassurance oy NS ; 6 6 >15
) ameéliorant l'acces a l'assurance pour les populations
pour les populations en 2022 en 2022 en 2025

vulnérables vulnéerables (Groupe)

Partenaires
Atteindre, d'ici fin 2025, un niveau de recommandation

NPS partenaires (NPS) par les partenaires distributeurs d'au moins +12 +12 >+20
+20 (France) en 2022 en 2022 en 2025

Actionnaire et investisseurs

Améliorer, dici fin 2025, les notations ESG
Notations ESG de CNP Assurances, en étant parmi les 5 % a 10 % 12 % 9% 5%al0%
de CNP Assurances d'entreprises les mieux notees du secteur en 2019 en 2022 en 2025
de l'assurance (Groupe)

Encours Atteindre, d'ici fin 2025, au moins 1 Md€ d'encours
dinvestissements d'investissements a impact environnemental 0’2 Mde 0'5 Mde >11° Md€
a impact ou social (France) en 2021 en 2022 en 2025

CNP Assurances — Document d'enregistrement universel 2022



KPI

Cible du KPI

Atteindre, dici fin 2025, au moins 30 % des achats
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Point de départ

Situation a date

Cible

o . . . . B ) o )
Part dachats inclusifs aupres ,d entreprlsles: |nclu5|yes : TPE PME, §eclteur 25 % 28 % »30 %
protége et adapte, économie sociale et solidaire, en 2021 en 2022 en 2025
quartiers prioritaires, territoires (France)
Deépenses annuelles . . )
A . Atteindre, d'ici fin 2025, au moins 3,5 M€ par an
ggn;aécggiztaefzzsrqets consacres a des projets de mécénat et des actions a 2,4 me 2,9 Me >3,5 me
. < . impact societal (Groupe) en 2021 en 2022 en 2025
actions a impact sociétal
Part des collaborateurs
mobilises pour mener Mobiliser, d'ici fin 2025, au moins 20 % des o & o
des actions a impact collaborateurs pour mener des actions a impact 3% 11 % >20 %
en 2021 en 2022 en 2025

societal sur leur temps
de travail

sociéetal sur leur temps de travail (Groupe)

Planéte
Encours Atteindre, dici fin 2025, au moins 30 Md€ dencours 211mde 25,2 mMde >30 Mmde
dinvestissements verts dinvestissements verts (Groupe) en 2021 en 2022 en 2025
Empreinte carbone Réduire d'au moins 25 % entre 2019 et 2024 107 55 <80
du portefeuille lempreinte carbone (scope 1 et 2) du portefeuille kgeqCO,/k€ | kgeqCO,/k€  kgeqCO,/ke
dinvestissements d'investissements (France) en 2019 en 2022 en 2024
Empreinte carbone du ll?eer:ureeinctls L::ar?l;)g;\se?gcc/: eenltr:tzgloglueftoigﬁc?nnement a0z s o8 e
fonctionnement interne Lemp P teqCo, Lsfees Sfees
interne (France) en 2019 en 2022 en 2030
- o Mesurer, d'ici fin 2025, la biodiversité de 100 % ° & o
Mesure. delblodlversllte du patrimoine forestier pour maintenir ou ameliorer 18 % 42 % 100 %
du patrimoine forestier en 2021 en 2022 en 2025

le niveau de biodiversité ainsi mesuree (France)

1.8.4 Notations extra-financiéres

MSCI

(2022)

AAA

Meilleure notation
du secteur de lassurance

ISS ESG

(2022)

Prime B-

Meilleure notation
du secteur de lassurance

Moody’s ESG
(2022)

62/100

5¢ sur 49 assureurs
en Europe

CDP Climat
(2022)

A-

Notation moyenne
du secteur financier : B-
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1.9 Organisation du groupe CNP Assurances

Organigrammes simplifiés des principales filiales d'assurance en Europe

et en Amérique latine @

Nos principales filiales
dassurance

détenues a 100 % ou en partenariat

J

[ )

- CNP Caution + CNP UniCredit Vita
100 % 51%
- Assuristance - CNP Vita Assicura
100 % 100 %
+ MFPrévoyance * CNP Vita
100 % Assicurazione
100 %
+ Arial CNP Assurances
40 % - CNP Vita Scarl
100 %
- CNP Retraite
100 %

)

IRLANDE

+ CNP Europe Life
100 %

- CNP Santander
Insurance Europe

51%

- CNP Santander
Insurance Life

51%

- CNP Santander
Insurance
Services Ireland

51%

)

CHYPRE/GRECE

* CNP Cyprus
Insurance Holdings

100 %

)

LUXEMBOURG

- CNP Luxembourg
100 %

CNP Assurances a conclu des pactes d'actionnaires avec Arial
CNP  Assurances, CNP Santander Insurance Europe,
CNP Santander Insurance Life, CNP Santander Insurance
Services Ireland et CNP UniCredit Vita.

e Une présentation plus exhaustive des principales filiales du
groupe CNP Assurances est présente dans les notes 45 a
4.6 des comptes consolides.

e Sur les risques auxquels le groupe CNP Assurances est
expose, voir les notes 24 a 26 des annexes aux comptes
consolidés et le chapitre 2 du présent document.

e Les partenariats stratégiques et les positions de marché en
Amérique latine et en Europe hors de France sont détaillés
page 23.

(1) Les pourcentages indiqués représentent a la fois les fractions de détention directe et indirecte du capital et des droits de vote de chaque filiale.
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Nos principales filiales

dassurance WA G (e [SEER 1]y =]

detenues a 100 % ou en partenariat

C

J

BRESIL ARGENTINE

- CNP Seguros Holding Brasil - CNP Assurances
5175 % Compainia de Seguros

76,47 %
- Caixa Vida e Previdéncia
40 %Y et 51 %@

- Caixa Consorcios

25 %Y et 50,01 %@

- CNP Assurances
Latam Holding
(CNP Capitalizagao, Previsul,
Odonto Empresas, CNP Consorcio)

100 %

(1) Pourcentage de détention directe et indirecte du capital de chaque filiale
(2) Pourcentage de detention des droits de vote.

Les dirigeants de CNP Assurances n'exercent pas les mémes e Une présentation plus exhaustive des principales filiales du
fonctions exécutives dans les principales filiales du Groupe. La groupe CNP Assurances est présentée dans les notes 4.5 a
présidente Véronique Weill et le directeur général Stéphane 4.6 des comptes consolidés.”

Dedeyan sont administrateurs des filiales brésiliennes e Sur les risques auxquels le groupe CNP Assurances est
CNP Seguros Holding Brasil et Holding XS1 (Caixa Vida e exposé, voir les notes 24 & 26 des annexes aux comptes
Previdéncia). Stéphane Dedeyan est administrateur et consolidés et le chapitre 2 du présent document. Les
vice-president  du conseil  dadministration de partenariats stratégiques et nos positions de marché en
XS5 Administradora de Consorcios. Amérique latine et en Europe hors de France sont détaillés
Pour CNP  Seguros Holding Brasil, Holding XS1, page 23.

XS5 Administradora de Consorcios et CNP Assurances
Compania de Seguros, CNP Assurances a conclu des pactes
d'actionnaires.
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Facteurs de risque et gestion des risques
Facteurs de risque

2.1 Facteurs derisque

Ce chapitre a pour objectif de présenter les principaux risques
auxquels le groupe CNP Assurances est expose, et repond
notamment aux exigences :

e du reglement (UE) n* 2017/1129 du Parlement europeen et
du Conseil du 14 juin 2017 concernant le prospectus a
publier en cas d'offre au public de valeurs mobilieres ou en
vue de l'admission de valeurs mobilieres a la négociation
sur un marche reglemente (dit Prospectus 3) ;

e du reglement délegué (UE) n° 2019/980 de la Commission
du 14 mars 2019 complétant le reglement (UE) n° 2017/1129
sur la forme, le contenu, lexamen et lapprobation du
prospectus a publier ;

e des orientations de 'ESMA sur le nouveau format des
facteurs de risque que les émetteurs devront publier dans
le Prospectus 3 (ESMA31-62-800).

Le groupe CNP Assurances attire Llattention sur les
risques decrits ci-dessous ; inhérents a la nature des activites
de CNP Assurances et a lenvironnement économique,
concurrentiel et réglementaire dans lequel s'exercent
ces activites.

Cette présentation détaille les risques importants auxquels
le groupe CNP Assurances est specifiquement expose.

Le paragraphe est organise selon les six catégories suivantes :

e les facteurs de risque liés aux marchés financiers : risque
lie aux taux dintérét, risque lieé a la valorisation et au
rendement des actions et risque lie au spread de credit ;

e les facteurs de risque de crédit et de contrepartie : risque
de credit et de contrepartie corporate ou souveraine
et risque de concentration sur les crédits et contreparties ;

EVALUATION DE LA SEVERITE DE L'IMPACT

* les facteurs de risque technique liés a lactivité
d'assurance : risque de rachat ou de résiliation des contrats ;

* les facteurs de risque opérationnel liés a l'exercice de
l'activité : risque de sous-traitance, risque de non-conformité
des produits ou des interactions avec les clients (securite
financiere et lutte LCB-FT), et risque lié aux systemes
d'information, a la sécurité des données et cyber-risque ;

* les facteurs de risque stratégique risque lie aux
partenariats strategiques, risque pays, risque lie aux
évolutions réglementaires, risque de business model,
le risque de gestion des ressources humaines et le risque
de transformation du Groupe,

 les facteurs de risque liés au changement climatique.

Au sein de chacune des categories, les risques sont classés
par ordre dimportance décroissante. A noter que des
informations sur ces processus, procédures et controles de
risques sont données dans le chapitre 7 de ce présent
document.

L'évaluation des risques a été réalisee cette année dans le
cadre de la mise a jour annuelle de la cartographie des
risques du Groupe a partir de trois approches :

e Capital de solvabilité requis (SCR) tel que défini dans la
formule standard de Solvabilité Il (méthode privilégiée) :
estimation de l'impact de réalisation du risque sur le taux de
couverture du Groupe ;

e Sensibilité du ratio de solvabilité au risque évalué :
methode utilisee pour les risques non captés dans la
formule standard lorsqu'une étude d'impact etait
disponible ;

e Autre approche : jugement d'expert, base sur des échanges
et l'avis des meétiers experts, etudes d'impact indicateurs et
reportings internes.

Pour les risques évalués via une approche quantitative, l'echelle de mesure suivante a été utilisée :

Mineur Modeére Majeur Critique
Ratio de solvabilite S2 <5pts 5-10 pts 10 - 20 pts > 20 pts
Résultat avant impot <10 M€ 10 -50 M€ 50 - 250 M€ > 250 M€

Cette approche a été complétée par une analyse a dire
d'expert, qui peut tenir compte de la frequence d'occurrence
du risque ainsi que des aspects relatifs a limage, 'humain
(préjudice moral ou physique cause) et aux aspects
réglementaires et juridiques ou tout autre élement pertinent.
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La cotation résiduelle, qui est le risque résiduel, résulte de la
notation brute, mitigée par les actions de remédiation mises
en place par le Groupe pour encadrer ce risque. C'est cette
synthése qui sert de base a la sélection des risques présentés
dans ce chapitre.
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Facteurs de risque

Les risques identifies comme étant importants (cotation residuelle Critique ou Majeur) pour le Groupe sont ainsi classés de la

maniére suivante :

Catégorie de risques

Cotation

résiduelle Evolution N/N-1

Risques liés aux marchés financiers Risque lie aux taux d'intérét Critique Stable
Risque lie a la valorisation et au rendement ~ Majeur Stable
des actions
Risque lie au spread de credit * Majeur En hausse

Risques de crédit et de contrepartie Risque de credit et contrepartie corporate Majeur Stable
et souveraine
Risque de concentration et de crédit Majeur Stable
sur les contreparties

Risques liés a l'activité d'assurance Risque de rachat ou de résiliation Majeur Stable
des contrats

Risques opérationnels Risque de sous-traitance Majeur Stable
Risque de non-conformité des produits Majeur Stable
ou des interactions avec les clients
(seécurite financiere et lutte LCB-FT)

Risque lié aux systémes d'information, Critique En hausse
a la sécurité des données et cyber risque

Risques stratégiques et business Risque lié aux partenariats stratégiques Critique Stable
Risque pays Majeur Stable
Risque lie a la mise en place de nouvelles Majeur Stable
réglementations
Risque sur le Business Model Majeur Stable
Risque de gestion des ressources humaines * Majeur En hausse

Risque de transformation du Groupe *

Majeur Non coté en N-1

Risques liés au changement climatique

Risque lie au changement climatique

Majeur Stable

*

a jour de la cartographie des risques du Groupe.

Comparée a l'année precedente, la cartographie des risques
de 2022 fait apparaitre des risques a la hausse,
essentiellement liés au contexte économique et social, ainsi
qu'a la transformation interne que traverse l'entreprise. Le
facteur inflationniste, important en 2022, impacte de fagon
transverse le profil de risque de l'entreprise sur les domaines
stratégiques, financiers et techniques.

En terme de suivi du risque, le groupe CNP Assurances s'est
doté d'une déclaration d'appetence aux risques, ou Risk
Appetite Statement (RAS) applicable depuis debut 2021
L'objectif de cette déclaration est de formaliser, au niveau du
groupe CNP Assurances, son appetence pour les risques

Les risques liés au spread de credit, de gestion des ressources humaines et de transformation du Groupe ont éte intégres cette annéee avec la mise

auxquels ce dernier est et pourra étre confronté, dans le cadre
de ses activités existantes et au cours de l'annéee a venir. Elle
exprime également la tolérance au risque, c'est-a-dire le
niveau maximal de risque qu'il accepte d'assumer. Cette
déclaration a vocation a couvrir l'ensemble des risques jugés
majeurs ou critiques au niveau du groupe CNP Assurances.

Bien que le Groupe CNP Assurances consacre de maniere
permanente des ressources au suivi des activités de gestion
des risques Groupe, CNP Assurances ne peut garantir une
éventuelle future modification de sa cartographie des risques
due a la prise en compte d'évéenements ou circonstances
futures.
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211

Risque lié aux taux d'intérét

Une évolution des taux d'intérét impacte la valeur de marché
des instruments financiers, et peut affecter le compte de
résultat et/ou la solvabilité de l'entreprise. Elle agit également
sur la profitabilité du Groupe en impactant les conditions
financieres de reinvestissement et/ou de refinancement, ainsi
que les comportements des clients d'arbitrage entre produits
financiers ou d'exercice d'options contractuelles.

Les risques financiers restant les risques les plus significatifs
pour l'entreprise, le dispositif de surveillance a été renforce
suite a l'émergence de la crise sanitaire de 2020.

Le Groupe dispose en France et en Europe hors France,
d'engagements avec garanties en €, qui représentent
262 Md€ et 95 % des encours moyens en 2022, hors unités de
compte. Le portefeuille obligataire (hors unites de compte)
représente 76 % des actifs du groupe CNP Assurances, soit pres
de 236 Md<€ en valeur bilan (hormes IFRS).

Il existe deux principaux risques de taux :

e Un risque de réinvestissement ou risque de baisse des
taux : le risque que le rendement des investissements
futurs soit inferieur a celui escompté par lassureur.
Ce risque se concrétise en cas de baisse des taux d'interéts
par une diminution du rendement des placements.
Cette baisse est d'autant plus rapide que lactif est plus
court que le passif. A plus long terme, une baisse durable
des taux d'intérét rend plus difficile le prélévement des
chargements prévus dans les contrats d'épargne-retraite
et expose lassureur a une baisse de ses marges, en
particulier sur les contrats d'assurance vie en euros. Dans
des scénarios plus extrémes encore, et malgré une faible
proportion de contrats avec taux garantis, l'assureur court
le risque de ne pas atteindre sur ses actifs le niveau de
rendement suffisant pour honorer les taux garantis
contractuellement a ses clients, l'obligeant a mobiliser ses
fonds propres pour satisfaire la garantie donnee.

e Un risque de liquidation ou de hausse des taux : le risque
d'avoir a vendre des obligations qui sont en moins-value
par rapport a leur prix d'achat. Si les engagements envers
les assurés arrivent a échéance avant le remboursement du
capital des obligations (l'actif est plus long que le passif),
l'assureur est contraint de vendre ses actifs obligataires. Si
les taux dintéeréts ont augmente, les obligations du
portefeuille seront alors en moins-value latente et
l'assureur va alors réaliser des pertes financieres.

Point sur l'inflation sur l'année 2022

L'inflation est devenue en 2022 un phénomene mondial, dont
lintensité a conduit les plus grandes banques centrales a
remonter leurs taux directeurs. A fin 2022 des signes de
ralentissement commencent a se manifester.

Apres une hausse rapide au 1* semestre et un plafonnement
autour de 6 % pendant le 2° semestre, linflation annuelle
frangaise termine l'année en légére baisse a 59 % ®. La BCE

Facteurs de risque liés aux marchés financiers

Le contexte des taux bas a perduré jusqu'en fevrier 2022.
Pendant cette période de taux d'intérét bas, CNP Assurances
a subi une baisse des taux de réinvestissement, entrainant une
baisse progressive des taux de rendement de son portefeuille
obligataire. Etant expose a la baisse des taux, (actifs plus
courts que le passif), une baisse des taux de référence pour
l'établissement du bilan économique a conduit a une
diminution des fonds propres économiques et donc le Groupe
a fait face a la diminution du taux de couverture Solvabilite 2.

Face a cette situation, CNP Assurances a déployé depuis
plusieurs années une politique de mise en réserve d'une
partie des produits financiers genéres par ses investissements
au travers de la dotation a la provision pour participation aux
exceédents (PPE). Cette provision pourrait étre mobilisee a
l'avenir dans une situation de taux d'interét durablement bas.
L'arréte relatif aux fonds excédentaires en assurances vie
datant du 24 décembre 2019 a permis de reconnaitre une
partie substantielle de la PPE en element éligible a la
couverture du SCR. Par ailleurs, CNP Assurances a poursuivi la
transformation des encours en épargne et le rallongement de
la duration obligataire a l'actif

En 2022, le secteur financier a fait face a une hausse trés
marquée des taux dintéréts. Pour combattre linflation, et
resserrer les conditions de financement dans l'économie les
banques centrales des principales zones économiques ont
releve leurs taux a de nombreuses reprises dans le courant de
lannée, phénomene qu'on n'avait pas observe depuis 2008. Les
taux directeurs de la BCE atteignent ainsi 2 % et 25 % ¥ a fin
décembre 2022 , en hausse de 250 bps par rapport a la fin 2021.
Sur les marchés Long Terme, on note que 'OAT 10 ans a terminé
lannée 2022 a 311 % ®, en hausse d'environ 270 bps sur l'année.

Dans le courant de lannee 2022, la sensibilité aux taux de
CNP (dans la norme Solvabilité 2 du ratio de solvabilité) s'est
fortement réduite, CNP Assurances s'est nettement
rapprochée de la neutralite. Ce phenomeéne est notamment
du a la hausse des taux combinée a la nature de lactivite
d'assureur vie du Groupe.

En 2022, les variations de marché ont étée favorables,
contribuant au taux de couverture a hauteur de 8 points. Au
global, le taux de couverture du SCR Groupe, qui s'établit a
230 % au 31 décembre 2022 augmenterait de 4 points en cas
de baisse de 50 points de base des taux d'interéts européens.

Le risque de taux d'intérét est consideré comme critique.

anticipe que linflation européenne, apres un pic a 84 % en 2022,
se reduira a 6.3 % et 3.4 % en 2023 et 2024, avant de rejoindre
le niveau « cible » proche de 2 % au 2° semestre 2025.

En 2022, linflation a atteint 5,2 % en moyenne contre 16 %
en 20219,

(1) Key ECB interest rates : https.//www.ecb.europa.eu/stats/policy_and_exchange_rates/key_ecb_interest_rates/html/index.en.html
(2)  https.//www.banque-france.fr/statistiques/taux-indicatifs-des-bons-du-tresor-et-oat-30-dec-2022

(3)  https.//fr.tradingeconomics.com/france/core-inflation-rate
(4)  Statistiques de l'Insee

CNP Assurances — Document d'enregistrement universel 2022



Le risque inflation fait l'objet d'une surveillance particuliere par
le Groupe. De maniere generale, le Groupe est modéerement
sensible a linflation en raison de ses revenus qui sont basés
principalement sur les réserves techniques d'assurance et,
dans une moindre mesure, sur le revenu des primes. En
France, le niveau important de provision pour participation aux
bénéfices ainsi que des plus-values permet datténuer le
risque en modulant notamment l'intéressement en fonction du
contexte de marche et des attentes des assurés. Le risque de
dérapage des frais de fonctionnement, pendant le temps
d'adaptation a ce nouvel environnement est jugé maitrisé
grace au processus de suivi regulier de 'ensemble des postes
de charge.

Ainsi, le Groupe ne prévoit pas de déviations significatives par
rapport a la trajectoire centrale, quels que soient les scénarios
d'inflation raisonnables envisages.

Facteurs de risque et gestion des risques
Facteurs de risque

Pour mieux accompagner ses assures dans un contexte de
tension inflationniste et de hausse des taux d'interét,
CNP Assurances, assureur responsable et engage, augmente
les taux de revalorisation 2022 des supports en euros de toute
sa gamme de contrats d'assurance vie par rapport a 2021. Le
taux moyen servi de CNP Assurances est en hausse de 0,66 %
et s'établit a 1,567 %. Les assures bénéficient ainsi de :

e la performance de lactif genéral de CNP Assurances,
résultat de sa strategie de diversification, de sa politique de
gestion a long terme et de ses instruments financiers
permettant de faire face a la hausse des taux,

e ['utilisation d'une partie de la provision pour participation
aux beénéfices, réserve réglementaire permettant de
différer la distribution d'une partie des bénefices afin de
s'adapter au mieux a l'environnement économique.

Risque lié a la valorisation et aux rendements des actions

Les investissements en actions constituent un levier de
diversification utilisé de maniére relativement importante au
sein du portefeuille dinvestissements du groupe CNP Assurances,
soit en achetant directement des actions, soit au travers de fonds.
Ils concernent ainsi 17 % des actifs du Groupe (52 milliards en
valeur bilan normes IFRS hors unités de compte), dont plus de 75 %
sur des titres cotes, le reste concernant le capital investissement
(ou private equity) et les investissements en infrastructure. La
valeur au bilan IFRS des actions dans les portefeuilles en
unités de compte s'éleve a 1,5 Md€ a fin decembre 2022.

Les variations défavorables des parameétres de marché lies
aux actions (cours, volatilite, etc) repréesentent un risque de
perte pour l'entreprise.

Le Groupe est ainsi sensible a deux types de risques :

(i) un risque lié a la baisse des dividendes pergus qui a un
impact essentiellement sur le compte de resultat comptable
en se traduisant par une diminution des revenus ;

(il un risque lié a la baisse de valeur de marché des actions
qui peut avoir des impacts a plusieurs niveaux :

(@) une diminution du taux de couverture Solvabilite 2,

(b) une diminution des fonds propres IFRS (soit une
sensibilité de - 382,5 M€ en cas de baisse de 10 %),

(c) en cas de chute importante et prolongée des marches
actions, un éventuel impact complémentaire en resultat
au titre de la reconnaissance d'une provision pour risque
d'exigibilite et d'une provision pour dépréciation.

Risque lié au spread de crédit

Le risque de spread de crédit est le risque de perte résultant
de variations défavorables des parameétres de marché liés au
credit (spread de credit, volatilite des spreads, etc.).

Le risque de spread représente le risque de dégradation de la
valeur d'un actif suite a une augmentation des spreads de
credit. Le spread de credit est l'ecart entre le taux actuariel
d'une obligation considéree comme sans risque (obligations
d'Etat) et celui d'une obligation risquée. Cet écart correspond
a la prime de risque nécessaire pour compenser le risque de
défaut de lemprunteur. Il est d'autant plus éleve que la
notation de lémetteur est basse. Une augmentation des
spreads conduit alors a une baisse de la valeur de l'actif.

L'année 2022 est marquée par l'évolution négative des marche
mondiaux d'actions, entrainée par des chocs économiques et
politiques majeurs : guerre en Ukraine, hausse des prix
de l'énergie et des matieres premieres. Le CAC s'est affaibli
de pres de 10 %.

Au titre de 2022, les revenus du compte propre s'élevent a
797 M€ soit une diminution de - 51 % en lien avec les
cessions obligataires réalisees pour améliorer le taux de
rendement du portefeuille compensé en parti avec la
réalisation de plus-values actions.

Le taux de couverture du SCR Groupe, qui s'établit a 230 %
au 31 déecembre 2022, baisserait de 20 points en cas de
baisse de 25 % des marches actions.

Le Groupe a mis en ceuvre depuis de nombreuses années un
programme de couverture, visant entre autre, a limiter limpact
de la baisse des actions. Le cumul des couvertures
optionnelles en stock au 31 décembre 2022 s'éleve a
10,4 Md€ de notionnel, et les couvertures optionnelles
protegeant le portefeuille action d'une éventuelle baisse des
marchés, sont de 1,5 Md€ de notionnel a fin 2022.

Le risque de baisse des actions est ainsi considere comme
majeur.

Ce risque impacte la valeur de marcheé des instruments
financiers au bilan et hors-bilan, impactant le compte de
résultat et/ou la solvabilite. Il impacte egalement la profitabilite
actuelle et future du Groupe en impactant les conditions
financieres de réinvestissement et/ou de refinancement.

En 2022, nous avons observe une hausse des spreads de
credit sur les obligations d'etat (+0,15 sur 'OAT 10 ans et + 0.8
sur les obligations d'état italiennes a 10 ans le BTP italien). Le
risque de spread de credit est revu a la hausse au niveau du
Groupe compte tenu de la criticité elevee de ce risque au
niveau des filiales italiennes CNP Vita Assicura et CNP Vita
Assicurazione, lié a l'augmentation du spread italien et du
facteur politique trés important pour le niveau des spreads de
la dette d'état.
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L'augmentation des spreads, comme pour les taux d'interét,
pourrait affecter le compte de resultat, le bilan et la position de
solvabilité par la perte de valeurs de marché des actifs. Dans ce
contexte de remontée rapide des taux, le niveau des plus-ou-
moins-values latentes s'est affaibli a partir du deuxieme
trimestre, notamment pour les entites CNP Vita Assicura et
CNP Vita Assicurazione, sans incidence comptable constatee.
La détention a 100 % de ces filiales par CNP Assurances
octroie au Groupe une flexibilité financiere lui permettant ainsi
de recapitaliser ses filiales au moment opportun.

Le groupe CNP Assurances qui privilégie la sécurité de ses
investissements en représentation des engagements
d'assurance, investit de maniére préponderante dans des
actifs obligataires. Comme expliqué ci-dessus, la valeur de
marché de ces investissements a éte negativement affectee
par la hausse des spreads, qui s'est additionnée a la hausse
des taux.

Le risque de spread est un risque majeur pour le groupe
CNP Assurances.

212 Facteurs de risque de crédit et de contrepartie

Risque de crédit et de contrepartie corporate ou souveraine

Le risque de crédit et de contrepartie est notamment porté par le risque de défaut de la contrepartie, qu'elle soit une entreprise
priveée ou un souverain, soit le risque de perte lie aux caracteristiques de la contrepartie.

Obligations souveraines et assimilées

En période de hausse des niveaux d'endettement des Etats,
des inquietudes peuvent apparaitre sur la capacite de certains
Etats souverains a rembourser leur dette, conduisant a une
défiance sur les obligations émises par ces Etats ou par leur
secteur public, amenant a de forts écartements des spreads.
Dans une situation extréme, CNP Assurances pourrait étre
amenée a subir un deéfaut ou une restructuration de dette
conduisant a constater de fortes pertes sur ces titres.

Le bilan de CNP Assurances, largement investi en titres
européens et en particulier frangais, est naturellement
sensible & un élargissement des spreads des Etats de la zone
euro consideres comme relativement exposes. Une hausse de
ces spreads couplée a une vague de rachats des contrats
d'épargne de nos assurés déclencherait des réalisations de
moins-values obligataires qui pourraient impacter les fonds
propres de l'entreprise.

Suite a la guerre en Ukraine, l'envolée de linflation et la
hausse des taux causee par le durcissement des politiques
monétaires appliquees par les banques centrales, les spreads
se sont fortement écartés en 2022 dans le cadre d'un
accroissement des risques de récession et des craintes sur la
soutenabilite de la dette dans certains pays tels que lltalie.

Le taux de couverture du SCR Groupe, qui s'établit a 230 % au
31 decembre 2022 baisserait de 13 points en cas d'ecartement
de + 50 points des spreads d'obligations souveraines.

Le risque de défaut peut également étre mesuré par les SCR
de spread et de contrepartie, representant un impact respectif
de 21 points et de 6 points a fin decembre 2022.

Obligations émises par les entreprises privées
(dites corporate)

Le risque de credit d'une obligation designe l'éventualité
d'une défaillance partielle ou totale de 'émetteur sur sa dette
et également par extension d'une augmentation du spread de
crédit du portefeuille obligataire. Le spread de credit désigne
la prime de risque, c'est-a-dire l'ecart entre le rendement
d'une obligation et celui d'un emprunt dEtat de trés bonne
qualité ayant les mémes caractéristiques. Le spread de credit
d'un  émetteur varie sous leffet, notamment, dune
modification de la perception par les investisseurs du risque
de crédit de cet émetteur.
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En tant qu'investisseur long terme, le groupe CNP Assurances
deétient sur ses portefeuilles hors unitées de compte prées de
100 Md€ (en valeur de marché) d'obligations émises par des
entreprises privees, soit plus de 52 % des investissements
obligataires hors unités de compte au 31 décembre 2022.
Le Groupe est en consequence sensible a une variation du
spread de crédit de ces obligations.

Ce risque dépend de la sante financiere de l'émetteur de sa
qualité de crédit. 70 % du portefeuille d'obligations privées a
une notation A ou supérieure et les groupes d'émetteurs
notés BBB représentent 26 % du portefeuille (en valeur de
marché). Les investissements se répartissent par ailleurs sur
des émetteurs bancaires (a 42 % en valeur de marcheé) et sur
un mix sectoriel diversifié concernant les autres entreprises.

En 2022, le portefeuille de credit a eté confronté a une hausse
significative des spreads liée aux craintes relatives a la guerre
en Ukraine, a limpact negatif de la hausse des taux et de
linflation sur les profils de crédit des émetteurs ainsi qu'aux
risques accrus de recession. Le portefeuille ne subit pas de
dégradations de notation importantes, soutenu par sa bonne
qualité de credit et par un programme d'investissement
majoritairement réalisé sur des emetteurs notes A
Les expositions sectorielles sur les activites jugees les plus a
risque depuis l'épisode du Covid-19 et de la guerre en Ukraine
restent tres mesurees.

Néanmoins, une nouvelle sensibilité du taux de couverture a
éte introduite depuis 2020 afin de compléter la mesure des
impacts du risque de credit. La sensibilité ajoutée consiste a
degrader 20 % du portefeuille obligataire d'une note complete.
L'impact de cette sensibilité au 31 décembre 2022 reste
limité : baisse du taux de couverture de - 3 points en cas de
degradation de 20 % du portefeuille obligataire.

Le Groupe a maintenu en 2022 la couverture du risque de
spread de crédit dans son programme de couverture.

Au 31 décembre 2022, celle visant a protéger le portefeuille
obligataire en cas de hausse des spreads corporate s'est
renforceée et s'éleve ainsi a 1,5 Md€ de notionnel.

Au global, tenant compte de ces difféerents parametres,
ce risque est considéré comme majeur pour le groupe
CNP Assurances.
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Risque de concentration sur le crédit et les contreparties

Ce risque resulte des expositions individuelles importantes
lices, ou des expositions significatives sur des groupes de
contreparties considérés comme un bénéficiaire unique, ou
des contreparties opérant dans un méme secteur d'activite,
Oou une méme zone geographique.

Le groupe CNP Assurances, investi de fagcon importante dans
les souverains, représentant 35 % des encours hors unités de
compte a fin 2022. La majorite des investissements sont
réalisés dans des zones relativement stables : en France a
hauteur de 47 % et en Europe, pour 18 % (pays ayant une
notation comprise en AAA et A).

Ce risque est considéré comme majeur pour le Groupe mais
atténue par lexistence d'un encadrement défini au sein du
Risk Appetite Statement de l'entreprise, qui impose des limites
précises de concentration géographique et par secteur
d'activite. Ce dispositif est compléte par des limites de
concentration maximum par groupe d'émetteurs, deéfinies
dans le cadre de la gestion des risques d'investissements.

2.1.3 Facteurs derisque liés a l'activité d'assurance

Risque de rachat ou de résiliation

Le risque de rachat est défini comme étant la perte ou le
changement défavorable de la valeur des engagements
d'assurance resultant d'une modification du comportement
des assurés en matiere de rachat de contrat.

Les produits d'épargne proposent une option de rachat par les
assurés a une valeur fixée contractuellement. Ces rachats
dépendent de la performance des marchés financiers, du
rendement offert par dautres placements financiers
concurrents, du comportement et de la confiance de nos
clients et de la fiscalite applicable a ces opérations.

Pour les contrats de retraite collective, le risque de rachat se
mateérialise principalement comme un risque de transfert
demande par le souscripteur, dans un contexte ou la loi
PACTE entrée en vigueur en 2019, a introduit l'obligation de
prévoir ce type de transfert pour chacun des contrats.

Avec un encours moyen en epargne/retraite (euro et UC) de
282 Md€ en France uniquement, le risque de rachat est
important pour le Groupe. Des rachats élevés pourraient avoir
des impacts importants sur les résultats ou la solvabilité dans
certains environnements défavorables.

Le nouvel environnement économique lié a la montee de
linflation et la hausse des taux d'interéts en consequence, a
conduit a une évolution de l'exposition au risque de taux, le
bilan étant désormais exposé plus fortement au risque de
hausse de taux qu'a celui d'une baisse, la materialisation de ce
risque pouvant se traduire par une hausse des rachats
au-dela des volumes anticipés. La politique de distribution de
la participation aux bénéfices a éte adaptée dans ce nouvel
environnement economique pour étre en ligne avec les
attentes de marché et soutenir ainsi la collecte et limiter le
risque de rachat. Par ailleurs, le suivi du risque de rachat est
renforcé avec un encadrement permettant d'anticiper la
realisation du risque en cas de dérive des niveaux de rachats
du portefeuille.

Pour l'assurance des emprunteurs, il existe de plus un risque
de rachat des contrats, soit dans le cadre du rachat anticipé
ou de la renegociation du credit sous-jacent (qui est favorise
dans les peéeriodes de baisse des taux d'interét), soit dans le
cadre d'une résiliation. L'existence de rachats dans des
proportions non anticipées vient modifier la duration des
contrats et peut penaliser leur rentabilité. En tant que premier
assureur du marché frangais en assurance emprunteur @,
CNP Assurances est significativement exposée au risque de
résiliation, qui pourrait avoir des impacts importants sur le
résultat du Groupe.

Au niveau des filiales du Groupe, ce risque est considéré
majeur compte tenu de la dominante de l'activité épargne en
Italie, ainsi qu'au Bresil sur les produits de retraite, avec la
possibilité de transfert de contrats vers la concurrence.
L'integration des nouvelles filiales en ltalie a accentué
l'exposition au risque de rachat sur cette zone. Au Bresil, les
produits de prévoyance ainsi que les produits associes a des
préts immobiliers et a la consommation présentent également
un risque de résiliation important.

Aucune modification importante de la tendance des rachats
n'a été constatée au 31 décembre 2022, avec une stabilité des
taux de rachats observes sur les principales zones
geographiques pour les portefeuilles emprunteur et épargne.

De maniere générale, le risque de rachat est lié au
comportement des assures du Groupe qui est par nature tres
incertain et dépendant de facteurs en partie exogenes.
Il est donc considéré comme majeur pour le groupe
CNP Assurances.

(1) Positionnement par acteur sur la base des cotisations encaissées (brutes de réassurance) en France, Argus de l'assurance « Classement de l'assurance

emprunteur : les bancassureurs (chiffres 2021 en M€) », septembre 2022
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2.14 Facteurs de risque opérationnel liés a l'exercice de l'activité

Risque de sous-traitance

La strategie de développement partenarial de CNP Assurances
implique le recours a la sous-traitance. Les prestations
externalisées relévent principalement de trois grands domaines
dactivite :

¢ la gestion des contrats clients,

* la gestion des actifs,

e et la gestion des systémes d'information.

Les principaux risques induits par la mise en place de la sous-
traitance sont le non-respect de la qualité des services
attendus et inscrits contractuellement, le non-respect de la
réglementation imposée par lautorité de controle, la
dépendance technologique, operationnelle ou financiere au
sous-traitant a qui l'on confie l'exécution d'une prestation, le
non-respect de la réglementation en matiere de protection
des donneées de nos clients, etc.

Face aux enjeux et aux risques, la direction du pilotage de la

sous-traitance Groupe de CNP Assurances :

e définit et met en ceuvre la politique d'externalisation du
Groupe ;

e realise une supervision consolidee des activites externalisees
aupres du top management ;

e anime les instances de gouvernance de la sous-traitance
(qui decident l'engagement d'une sous-traitance, mesurent
le niveau de criticité et permettent la supervision) ;

e informe lautorité de controle de l'ensemble des activitées
critiques ou importantes externalisees.

La filiere de controle de la sous-traitance est animée par
U'Audit Interne de CNP Assurances et permet un controle dit
de troisiéme niveau. Le second niveau de controle est assuré
par la direction du pilotage de la sous-traitance de
CNP Assurances.

La sous-traitance fait également l'objet d'une politique interne
afin de mieux appréhender, suivre et maitriser les risques
associes.

Le dispositif de contréle de la sous-traitance portant sur les
activités critiques ou importantes est renforce par :
e le suivi d'indicateurs de risque clés (KRI) ;

* la mise a disposition au top management d'un outil de
mesure du niveau de risque des prestations critiques ou
importantes sous forme d'une carte de chaleur.

Ce risque est consideré comme majeur pour le groupe
CNP Assurances.

Risque de non-conformité des produits ou des interactions avec les clients
(sécurité financiére, lutte LCB-FT et respect des sanctions économiques et financiéres)

Le risque de non-conformité des produits se définit comme
étant le risque susceptible d'empécher lentreprise de
respecter ses obligations reglementaires ou ses normes
internes vis-a-vis de ses clients.

Plusieurs eléements du cadre normatif de l'activité d'assurance
ont évolué, notamment concernant le domaine de la
protection de la clientele pour lequel de nombreuses
réglementations nouvelles s'appliquent : le reglement trans-
sectoriel sur les produits d'investissement (dit « PRIIPs », entre
en vigueur en janvier 2018) et la Directive Distribution
Assurance (DDA, entrée en vigueur en octobre 2018), mais
également le Reglement Général sur la Protection des
Données (RGPD). De nouvelles obligations accroissent la
protection du consommateur : encadrement du déemarchage
téeléphonique, et acces simplifié a l'assurance emprunteur.

Le suivi de ce cadre normatif met en exergue les risques de
non-conformité auxquels CNP Assurances doit faire face en
raison de la diversité de ses activités, dans un contexte ou les
risques evoluent par ailleurs avec la digitalisation de la relation
client et le renforcement des ventes en unités de compte.

Dans le modele d'affaires de CNP Assurances en France, la
présentation des opérations d'assurance vie, qui releve de la
responsabilité de l'assureur, est le plus souvent realisee par
des partenaires. Les produits proposes ainsi que les
documents contractuels et commerciaux présentés aux
clients doivent garantir a l'entreprise un niveau de securite
juridique approprie, et permettre a lassuré (ou au
souscripteur) de connaitre avec precision le contenu et
l'étendue des garanties qu'il a contractees ou des propositions
commerciales qui lui sont faites.

De plus, en réponse a la crise sanitaire et dans la continuité
des ambitions de modernisation des echanges, CNP Assurances
a developpe la signature électronique avec ses partenaires.
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CNP Assurances a par ailleurs mis en place un Comite
Parcours Client pour simplifier ce parcours lorsque cela est
possible.

Par ailleurs, la lutte contre le blanchiment des capitaux et le
financement du terrorisme et le respect des mesures de
sanctions economiques et financieres (LCB-FT) constitue une
préoccupation quotidienne du Groupe. Le modéle d'affaires
déployé, dans lequel un grand nombre d'opérations est
intermedié par les partenaires, détermine les conditions de
contréle mises en place. Lorsque la relation commerciale est
du ressort des partenaires, ceux-ci jouent un role essentiel
dans la phase de recueil des informations d'identification et de
connaissance du client, ainsi que dans la connaissance
actualisee du client tout au long de la relation d'affaires et de
la surveillance adaptee des opérations réalisees par la
clientéele. Les conventions de gestion conclues entre
CNP Assurances et ses partenaires précisent les taches
confiées par l'assureur a lintermeédiaire.

CNP Assurances ayant éte sanctionnée en 2018 en raison
d'insuffisances relevees dans le cadre de la LCB-FT, a depuis
tres largement renforcé son dispositif global et a en particulier
fait le choix, au travers d'un outil de surveillance propre, de
réaliser elle-méme une partie des contréles exiges par la
Réglementation. Depuis 2018, CNP Assurances ne cesse de
continuer a investir sur son outil de surveillance afin d'en
développer les fonctionnalités et d'elargir son périmetre de
couverture. En juillet 2022, 'ACPR a notifie a CNP Assurances
que le suivi post mission de contréle de 2018 était clos. A date,
les échanges spécifiques en matiere de LCB-FT entre 'ACPR
et CNP Assurances se poursuivent donc a présent sous la
forme d'entretien de suivi regulier sur base annuelle.

Ainsi pour CNP Assurances, le risque de non-conformite est
considéeré comme majeur.
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Risques liés au systéme d'information, a la protection des données et risque cyber

Le Groupe s'appuie sur un systeme d'information dont le role
est primordial dans l'ensemble de ses activites opérationnelles
et commerciales.

Les risques lies aux systemes d'information recouvrent
notamment les risques lies a la securite, les risques applicatifs
et les risques lies a la protection des données (divulgation,
altération ou destruction de données sensibles). Des risques
de pertes financieres, directes ou indirectes (coults de remise
en service, couts organisationnels) peuvent étre liees a
linterruption, a lindisponibilité ou aux lenteurs de systemes
d'information, et pourraient constituer également un risque de
reputation aupres des clients et des partenaires. L'ouverture
des systemes d'information a certains partenaires et
prestataires expose CNP Assurances a des risques d'intrusion
et a des actes de malveillance qui pourraient avoir pour
consequence, la divulgation de donnees sensibles.

En tant qu'assureur vie (avec notamment des données
relatives a la sante des assures) et compte tenu du volume
important de contrats et dassurés faisant lobjet de
traitements informatiques ou non, CNP Assurances est
fortement exposée aux risques de violation de données a
caractere personnel ainsi qu'au risque de reputation associe.
Par conséquent, dans le cadre du Reglement Général sur la
Protection des Donnees (RGPD), le montant des sanctions
financieres peut s'élever jusqu'a 20 millions d'euros ou jusqu'a
4 % du chiffre d'affaires. A noter que ces sanctions peuvent
étre rendues publiques..

Le risque cyber se définit comme tout risque de perte
financiere liée a (i) une attaque Cyber, (ii) un acces au S| non
securise, (i) une fuite de données sensibles. Dans un
environnement en constante évolution, avec notamment un
contexte de cyberattaques de plus en plus frequentes et
complexes, ce risque fait 'objet d'un suivi continu au sein de
CNP Assurances et sa couverture est régulierement
questionnée par des experts dediés afin de s'adapter de
maniére agile a cet environnement.

Dans ce cadre, le dispositif de maitrise de ces risques est
encadre par un Responsable de la Sécurite des Systemes
d'Information (RSSI) ainsi qu'un Data Protection Officer (DPO). Il
repose sur:

* une campagne massive d'audits de securite tout au long
de lannée ;

e l'adoption de mesures préventives etendues ;

* une gouvernance, un dispositif de pilotage des risques et
de reporting adaptes.

En ce qui concerne la campagne d'audits de securité, un plan
d'audit relatif aux tiers (partenaires et sous-traitants) est defini
chaque année. La methodologie d'audit a été complétée en
2022 : apres la phase de remeédiation, les audits donnent lieu a
un rapport conclusif émis par le RSSI, qui donne un avis sur le
niveau de securite du tiers.

En 2022, une campagne massive de plus de 50 audits
sécurité a été menée dans les filiales et chez les partenaires
avec un suivi de remediation adapte. Cette campagne,
complétee par des outils de scoring externe, s'est generalisee
aux partenaires (critiques ou non) avec un focus particulier sur
les tiers ceuvrant pour plusieurs entités du Groupe.

A fin 2022, plus de 130 sociéetés ont éte auditées.

Dans un contexte ou le risque d'intrusion dans les applications
du groupe CNP Assurances est toujours fort compte tenu du
contexte de cybercriminalité en hausse et de la genéralisation
du travail a distance, le dispositif de couverture du
cyber-risque a été renforcé par ladoption de nouvelles
mesures préventives telles que :

e des formations obligatoires ;

e des campagnes de phishing mesurant les eévolutions
individuelles ;

* une infrastructure dédiée aux attaques de type « déni de
service »;

® une anonymisation des données ;
e une amelioration de la sécurité des postes de travail ;
e un renforcement des controles d'acces aux réseaux proteges ;

e la certification, chaque année, de 100 % des comptes
utilisateurs internes afin de limiter le risque d'intrusion dans
ses systemes d'information via des comptes utilisateurs
obsoletes.

Par ailleurs, de nombreuses activites ont eté proposees par
l'equipe RSSI Groupe au cours d'un mois de sensibilisation au
risque cyber. L'équipe RSSI propose egalement des ateliers
cyber war game chaque mois, des cafés sécurité de fagon
trimestrielle et de nouvelles sessions d'escape game.

En termes d'organisation et de gouvernance, le risque lié aux
systemes d'information fait l'objet d'un suivi au plus haut
niveau de l'entreprise et est integreé dans la politique générale
de gestion du risque de l'entreprise. Ainsi, une comitologie
adaptée ainsi qu'un dispositif de pilotage et de reporting ont
été mis en place.

En termes de gouvernance, plusieurs comités dediés se
tiennent :

* le comite de securite des systemes dinformation, ou
siégent les directeurs de la direction de l'expérience client
et systeme d'information, du Secrétariat Général et des
risques Groupe. Il est pilote par le RSSI Groupe, a frequence
mensuelle. Ses missions principales sont, de presenter le
suivi des indicateurs clés de risque, d'échanger sur les
événements majeurs du mois en matiére de sécurité des
systemes d'information et de statuer sur les décisions a
prendre ;

® un comité opérationnel de sécurité informatique organisé
chaque mois entre le Responsable de la Securite des
Systemes d'Information (RSSD, la direction des risques
Groupe, les Data Protection Officer (DPQ) et l'audit interne
qui a pour but déchanger sur les evenements cyber
survenus dans le Groupe ;

® un comité de suivi sécurité organisé chaque mois entre le
RSSI et les equipes de production informatique ;

* un comiteé de suivi des risques cyber organise avec chaque
business unit tous les deux mois ;

e le comité des risques Groupe (bimestriel), préside par le
directeur geneéral, et ou participent les membres du comite
exécutif. Il est piloté par la direction des risques Groupe et
aborde notamment tous les faits marquants relatifs au
risque des systemes d'information.
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En termes de reporting et de pilotage du risque :

e une communauté des RSSI au niveau Groupe, composee
des responsables sécurité de chaque filiale, échange au fil
deleau;

e un reporting mensuel diffusé au sein de la Direction de
IExpérience Client, des Services Numériques et de la
Donnée (DECSND) sur la situation de securite des
applications (vulnérabilite, anonymisation, support des
socles techniques, adossement des annuaires) ;

e un tableau de bord sur la cybersecurite presente
mensuellement au comité executif ;

e des reporting bimestriels instaures afin de présenter la
maturité de la securitée des applications aux directions
métiers et fonctions groupes ;

e le suivi de ce risque via la thematique du risque
opérationnel dans le reporting trimestriel des risques,
produit au niveau de la direction des risques Groupe, et
présenté au comite executif ainsi qu'au comité d'audit et
des risques du groupe CNP Assurances. Ce reporting est
également transmis a la direction des risques du groupe
La Banque Postale ;

e la présentation, a minima, une fois par an, d'un bilan sur
la securité des systemes d'information a l'occasion des
conseils d'administration de chaque entite du Groupe ;

e un état des lieux des risques cyber présenté chaque année
au conseil d'administration.

215 Facteurs de risque stratégique

Risque de partenariat

Ce risque est défini comme étant le risque de perte de revenu lié
aux partenariats (arrét de cooperation, reorientation du partenariat),
y compris le risque de renouvellement défavorable, conclus par le
Groupe ; et le risque qu'un partenariat impacte negativement les
résultats du Groupe, ou implique la constatation de dépréciation
d'eécart d'acquisition ou d'autres actifs incorporels.

CNP Assurances noue, directement ou au travers de ses
filiales, des partenariats stratégiques permettant de renforcer
sa présence sur certains marcheés. Ces partenariats constituent
un moyen pour CNP Assurances de partager le risque
économique et financier avec les partenaires concernés. Ils
peuvent revétir une forme simplement commerciale
(conclusion d'un accord de distribution) ou bien eégalement
capitalistique (creation d'une filiale commune).

L'integration de ces partenariats ou de ces filiales communes
au sein du Groupe peut se revéler parfois plus difficile et plus
longue qu'envisagee, ou néecessiter la mobilisation plus
importante des eéquipes et des dirigeants concernés, et ainsi
impacter négativement les resultats du Groupe. Par ailleurs, la
vie des affaires et leur constante evolution impliquent une
incertitude sur la performance financiere des sociétés ou
partenariats acquis par rapport aux plans d'affaires initiaux sur
la base desquels les décisions d'investissement auront été
fondées. De telles divergences peuvent conduire a la constatation
de dépréciation d'écart d'acquisition ou d'autres actifs incorporels,
affectant négativement la situation financiére du Groupe.

En outre, l'évolution d'un projet, du contexte politique et
economique local, de la situation économique d'un partenaire,
ou la survenance d'un désaccord entre les partenaires,
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Enfin, un partage regulier des bonnes pratiques au sein du
Groupe et avec les pairs est effectue. En effet, des réunions
avec la Caisse des Depdts et La Poste sont organisees de
maniére réguliere, afin de partager les bonnes pratiques et
mutualiser les efforts de protection contre ce risque au sein
du pole financier public frangais.

De méme, l'équipe RSSI Groupe participe activement aux
différents groupes de travail des associations securité et plus
particulierement securité dans la finance. Elle a ainsi contribue
a plusieurs livres blancs détaillant les meilleures pratiques
du marche en termes de securite.

A noter qu'a fin 2021/début 2022, Open CNP a investi dans
trois start-up dans le domaine de la cybersécurite :

* YesWeHack specialiste de la detection de vulnerabilites via
des hackers éthiques. La plateforme compte aujourd’hui
plus de 25 000 chercheurs et des clients dans plus de
40 pays;

e CybelAngel spécialiste de la détection de la fuite de
donnees ;

e Tehtris qui a développé un antivirus nouvelle genération.

Au global, les risques lies au systeme d'information, a la
protection des donnees et au risque cyber sont considéres
comme critiques au niveau du Groupe.

peuvent conduire a un besoin de réorientation du partenariat.
Le modele d'affaires de bancassurance reposant sur le
maintien et le renouvellement des accords de partenariat,
l'arrivee a echéance d'accords de partenariats stratégiques et
le risque de non-renouvellement font l'objet d'une attention
particuliere.

Afin de limiter les risques, ces partenariats stratégiques sont
intégrés dans le dispositif de maitrise et de suivi du risque du
Groupe, afin de piloter leur performance et de formuler, puis,
mettre en oeuvre d'éventuelles actions de reorientation
rendues nécessaires, le cas echéant avec la participation du
partenaire distributeur. Notons également les autres actions
permettant d'atténuer le risque, comme la qualité de la
gouvernance mise en place en début de partenariat, qui
implique notamment la direction de lentreprise dans les
instances, ainsi que les clauses d'indexation sur les bénéfices
futurs (dits meécanismes d'earn-outs) visant a aligner linterét
des coactionnaires sur la reéalisation d'un business plan.
Compte tenu de la criticité du risque de partenariat, et dans le
cadre de la supervision de la BCE, un nouveau dispositif
prevoyant le recensement exhaustif et consolidé des accords
de distribution, une méthodologie de qualification des risques
lies a ces accords, ainsi qu'une gestion et gouvernance
adaptees au niveau de risque a eté mis en place en 2022.

Le groupe CNP Assurances a réalisé en 2022 environ 70 % de
son chiffre d'affaires IFRS avec cing partenaires principaux
(La Banque Postale 22 %, BPCE 16 %, Caixa Economica Federal
20 %, Banco UniCredit 9 %, Banco Santander 2 %).



En 2022, le Groupe a poursuivi sa stratégie de développement
et de croissance, tant a l'international qu'en France avec :

e l'acquisition a 100 % des participations de Caixa Seguridade
et dlcatu dans cing sociétés offrant la possibilite de
commercialiser des produits de prévoyance-santé, soins
dentaires, épargne et consorcio .

e La rationalisation de l'organisation des activites en ltalie,
avec notamment l'acquisition de la participation de 49 %
d'UniCredit dans CNP Vita Assicura Sp.A, permettant a
CNP Assurances de porter sa participation dans CNP Vita
Assicura Sp.A a 100 %, ainsi que la vente de 6,5 % de CNP
UniCredit Vita Sp.A. (CUV) a UniCredit, CNP Assurances
conservant une participation majoritaire de 51 % dans CUV.

e Le rachat de la participation minoritaire (34 %) de Swiss Life
dans Assuristance, holding de Filassistance International, et
devient son unique associe. Cette cession s'accompagne
d'un engagement de continuité du partenariat entre Swiss
Life France et Filassistance International.

Risque pays

Le risque lieé aux pays est le risque de pertes liees a des
facteurs politiques, économiques, juridiques ou sociaux d'un
pays, ainsi qu'a la réglementation et aux contréles des
autorites locales des pays dans lesquels les entites du Groupe
sont présentes.

Le Groupe étant présent dans de nombreux pays, en Europe
et en Amérique du Sud, la continuite et le développement de
ses activités dependent en partie de la santé économique et
de la stabilité politique de ces pays.

Plus particulierement, l'equilibre économique de certaines
activités  peut dépendre de la réglementation et des
engagements que prend L'Etat dans lequel ces activités sont
menees : l'assureur peut notamment étre ameneé a avancer
des fonds pour le compte de LEtat. Une évolution
réglementaire (par exemple concernant les majorations
legales sur rentes viageres en 2017) ou un renoncement de
[Etat sur ses engagements peut générer des situations de
litiges, qui peuvent avoir des impacts importants en termes de
résultat si l'issue est défavorable pour le Groupe. Cela pourrait
étre le cas au Brésil ou Caixa Seguradora a avanceé des fonds
pour le compte de [Etat brésilien, dans le cadre de
mecanisme de place d'assurance administree.

Point sur la crise ukrainienne

Le conflit russo-ukrainien survenu en février 2022 a genére un
contexte de grande instabilité international, dont nul ne sait
aujourd’hui encore, quelle en sera lissue.

Selon la Banque Mondiale, l'économie mondiale demeure
affaiblie par ce conflit du fait des importantes perturbations
dans le commerce, et les chocs constates sur le prix de
'énergie et des denrées alimentaires.

Pour l'ensemble des acteurs économiques et pour les Etats
impliqués dans cette crise, le conflit caractérise un risque
systémique qui est venu exacerber parfois des risques
particuliers déja bien identifiés.
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e Le lancement d'un fond de retraite professionnelle et
supplémentaire, dont la demande d'agrément a éte validée
par IACPR le 21 septembre 2022, permettant ainsi a
CNP Assurances de transférer son portefeuille éligible des
engagements de retraite.

* Le projet de prolongation du partenariat industriel en
épargne et prévoyance avec BPCE jusqu'en 2035,
actuellement en vigueur jusqu'en 2030.

* Le renouvellement pour dix ans (jusqu'en 2032) de l'accord
de partenariat signé en 2012 entre la filiale argentine
CNP Seguros et Banco Credicoop. Un renouvellement qui
conforte une forte ambition de developpement sur le
marché argentin de l'assurance.

Le modele d'affaires du Groupe reposant pour une large part
sur le maintien des partenariats existants et sur la capacité a
en nouer de nouveaux, le risque de partenariat est considere
comme critique.

Le Groupe est ainsi soumis et contraint par les
réglementations et controles des autorités locales. On peut
citer notamment le cas du Brésil, ou le versement de
dividendes a CNP Assurances doit faire l'objet de l'approbation
de la banque centrale brésilienne, ou encore les activites de
courtage réalisees par Wiz Solucdes e Corretagem de
Seguros (societe du Groupe dont CNP Seguros Holding Brasil
S.A. est actionnaire minoritaire a hauteur de 25 %), cotee a la
BOVESPA (Bourse de Sao Paulo du Bresil), la plagant ainsi
sous la supervision de la CVM (Commission des Valeurs
Mobilieres), soit l'equivalent de 'AMF en France.

Le Groupe inclut en particulier des filiales importantes au
Brésil et en ltalie dont 20 % et 21 % du chiffre d'affaires 2022
du Groupe est réalisé respectivement dans ces deux pays.
L'activite du Groupe en France demeure la premiére avec plus
de 53 % du chiffre d'affaires a fin 2022. Le Groupe évalue
également le niveau de risque associé a un pays par la
notation établie par Euler Hermes, qui demeure modéreé pour
U'ltalie, et sensible pour le Bresil.

En 2022, la surveillance du risque pays a ete renforcee avec la
mise en place d'indicateurs dedies dans le Risk Appetite
Statement du Groupe, axes sur la solvabilite, la sinistralité et la
collecte.

Au niveau du Groupe, le risque pays est consideré comme
majeur.

Le risque inflationniste attendu a la hausse s'est en effet
aggrave en 2022 avec la crise énergétique qui a caracterise
limpact principal de ce conflt. Les taux n'ont cessé
d'augmenter, et sont consideres comme le premier outil de
maitrise du risque inflationniste par les banques centrales.

La menace cyber est toujours considéerée comme « numero
un » pour le secteur de l'assurance, et financier de maniere
générale. Le groupe CNP Assurances reste en veille constante
dans ce domaine et procéde sans relache, a 'amélioration
constante de son dispositif de maitrise du risque.

(1)  Forme d'épargne tontiniere propre au Breésil constituant une alternative au financement bancaire traditionnel. Comme dans un plan d'épargne
logement francais, le client peut étre successivement épargnant puis emprunteur
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Le risque pays dans les zones de présence de
CNP Assurances s'éleve du fait des tensions politiques et
economiques : elévation sensible pour la France et lltalie
notamment, en tant qu'Etats membres de 'Union Européenne,
laquelle apporte un soutien vigoureux a 'Ukraine ; élévation
modéree pour le Brésil du fait de son éloignement et de sa
relative neutralité par rapport au conflit. CNP Assurances
n'identifie pas de risques spécifiques qui résulteraient des
sanctions prises a l'encontre de personnes ou d'entités russes.
D'une part, CNP Assurances a simplement adopte les
sanctions decidées par 'Union Européenne sans se distinguer
des autres acteurs économiques de l'Union. D'autre part,
CNP Assurances n'a pas d'exposition particuliere a la Russie et
a ses ressortissants. Seule la filiale chypriote a quelques
polices d'assurance souscrites auprés de citoyens russes,
lesquels assures, vérifications faites, ne sont pas visés par les
sanctions.

Risque lié a l'évolution réglementaire

Il désigne le risque lieé a un changement futur de la
réglementation, y compris les pratiques de place ; ainsi qu'a
la mise en place d'une nouvelle réglementation de nature a
impacter le modele d'affaires d'une entité ou qui implique
une adaptation colteuse des systemes d'information de
'entreprise.

La mise en place de nouvelles reglementations, en Europe ou
dans les pays ou le Groupe exerce son activité, peut s'avérer
complexe et colteuse pour CNP Assurances. Elle mobilise de
nombreux meétiers, implique une adaptation des systemes
d'information du Groupe, elle a un cout eleve en termes de
formation et d'apprentissage du nouveau cadre réglementaire.
Ces dernieres années par exemple, le reglement général de
protection des donnees personnelles (RGPD), la directive
distribution assurance (DDA), PACTE, Sapin 2 et les directives
européennes successives en matiere de LCB-FT ont nécessité
la mise en ceuvre de projets d'envergure pour le Groupe.

Les nouvelles réglementations peuvent étre de nature a
impacter le modele d'affaires du Groupe. Ainsi, les nouvelles
normes comptables IFRS 17, entrées en vigueur en 2023, et
IFRS 9, pourraient modifier la présentation des indicateurs
d'activité publiés chaque trimestre et avoir un impact sur
la stratégie d'investissement de CNP Assurances. De méme,
la revue de Solvabilité 2 pourrait conduire a une baisse de la
solvabilité du Groupe.

Des évolutions au niveau européen et en France en matiere
de reglementation relative aux produits d'assurance visant a
protéger le consommateur peuvent avoir un impact significatif
sur lactivité en France et dans d'autres pays en Europe
comme par exemple la demande de UACPR en France
d'amélioration de transparence sur les frais d'entree et de
gestion en assurance vie ou encore les différentes initiatives

Risque lié au Business model

Le risque sur le Business Model représente le risque sur le
modele economique ou d'affaires de l'entreprise.

Un Business Model soutenable est caractérisé par la satisfaction
de l'ensemble des parties prenantes, par une rentabilité
suffisante pour financer la solvabilite et le developpement des
affaires dans la durée, ainsi qu'un niveau de maitrise des
risques adapté.

A fin 2022, le risque brut peut étre jugé critique au regard de
l'enjeu de transformation des encours pour le Groupe et de
L'objectif de renforcement du segment prévoyance/protection.
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Le risque de crédit et de contrepartie connait un impact faible,
en raison d'une exposition directe et indirecte a la Russie et a
l'Ukraine trés limitée. Les emetteurs les plus exposes a la crise
(énergeticiens et banques) font lobjet d'un suivi constant,
sans alerte a ce stade.

CNP Assurances, avec son actionnaire La Banque Postale,
restent vigilants sur les effets a court et moyen termes de
cette crise et la direction que pourraient prendre les
belligérants, aggravant davantage, ou non, la situation
économique, sociale et financiére actuellement déja en berne.

d'’EIOPA visant a inciter les assureurs de prévenir et remedier
des éventuellement conflits d'intérét découlant de la vente de
produits d'assurance-credit.

Au niveau produit, en France, la loi Lemoine, promulguee en
féevrier 2022, a instauré notamment un droit de résiliation
infra-annuelle (RIA) de l'assurance emprunteur, et a introduit
egalement la suppression de la selection medicale pour les
préts inférieurs a 200 k€. Des travaux ont été menés
pour adapter les produits a ces nouvelles exigences
reglementaires. Par ailleurs, le suivi de risque de rachat a éte
renforcé et les actions de défense de portefeuille sont
déployées en collaboration avec les partenaires. La
reglementation a egalement évolué avec la mise en place
d'un plafond de commissions pour les produits emprunteur en
Allemagne et en Pologne et a nécessité des travaux
importants a l'adaptation des produits.

De plus, en France, la reforme des retraites a venir peut avoir
un impact important sur le niveau des engagements des
produits prévoyance et retraite dont l'ampleur dépendra des
modalites de la réforme a venir.

Ces évolutions réglementaires, englobant les domaines
prudentiels, de la comptabilité, la conformite, du juridique et
de la fiscalite, ainsi que les risques ESG font l'objet d'un suivi
particulier, notamment par le biais des reportings trimestriels
des risques du Groupe, présentés au comité exécutif du
groupe CNP Assurances et communiqués a la direction des
risques du groupe La Banque Postale. Le Groupe et ses filiales
réalisent par ailleurs une veille active sur les sujets cités supra
pour assurer la mise en place et anticiper ces changements
réglementaires. .

Au global, ce risque est donc considéré comme majeur pour
le Groupe.

Le suivi de ce risque est realise de maniere fine via la
projection de la solvabilité du groupe CNP Assurances par
L'ORSA (Own Risk and Solvency Assessment). Des mesures sont
prises dés lors que le niveau de solvabilité atteint le seuil
dalerte.

Le risque est ainsi consideré comme majeur pour l'entreprise.



Risque lié a la gestion des ressources humaines

Le risque peut étre lie, d'une part, a une mauvaise adequation
de la politique et de la stratégie RH du Groupe a son plan
stratégique, et, d'autre part, aux contextes internes et externes
a lentreprise qui pourraient menacer la stratégie et les
objectifs de l'entreprise.

Le climat social actuel, fortement marqué par la hausse
généralisee des prix, peut présenter un risque d'un point de
vue des ressources humaines, illustre par un risque de
revendications salariales, comme celles observées en début
d'année en France chez la plupart des acteurs de la place.
Peuvent en découler, des risques de réputation, d'image et
des risques opérationnels. Le contexte de forte tension sur le
marché du travail sur certaines compétences rares (par
exemple sur IFRS 17) dans un contexte de poids réglementaire
croissant (IFRS, risques, non-conformité.) peut egalement
occasionner des difficultés. Peuvent étre impactées
l'adéquation aux besoins d'expertises des métiers, et, in fine,
l'adéquation des compétences aux besoins. Le contexte
d'inflation genéralisee a également des répercussions sur les
budgets de fonctionnement, sur la sous-traitance, sur la
prestation externe, ce qui peut parfois amener a revoir les
processus deployeés.

Le Groupe opére également une phase de transformation
interne en lien avec les différents projets d'envergure menés,
tels que le développement en France et a linternational, ainsi
que l'adaptation a un nouvel environnement réglementaire.
Les nombreux projets peuvent mener a une charge

Risque lié a la transformation de l'entreprise

Ce risque est défini comme étant le risque de transformation
insuffisante ou trop lente de l'entreprise, de non atteinte de la
performance économique souhaitée et des ambitions
stratégiques ou encore le risque lié a la mauvaise
impléementation des projets de transformation structurants.

ILinclut, pour le Groupe, le volet des ressources humaines, en
lien la transformation de l'organisation évoquée dans le risque
de gestion des ressources humaines, présentant un risque
majeur, ainsi que le volet stratégique et business comprenant
notamment l'ambition stratégique de transformation des
encours du Groupe, les projets d'extension a linternational, le
developpement de l'activite de l'entreprise, ainsi que linitiative
stratégique qui s'inscrit dans le programme de transformation
de l'entreprise.

Ainsi, lorganisation de lentreprise a éte repenseée pour
soutenir son développement et sa transformation, en revoyant
le déploiement des expertises :

e la structuration du Groupe en cing business units : deux en
charge du développement a linternational et trois du
développement en France avec les différents partenaires
et canaux de distribution.

Facteurs de risque et gestion des risques
Facteurs de risque

opérationnelle consequente. Par ailleurs, une penurie de main
d'ceuvre experte sur le marche rend les recrutements plus
longs et plus difficiles. La mutation de la culture d'entreprise
avec la mise en place de nouvelles méthodes de travail ainsi
que l'adaptation de certains metiers (du fait du renforcement
de lintegration avec lactionnaire et distributeur) constituent
également un point d'attention.

La maitrise des risques lies a la gestion des ressources
humaines est effective. Sont a noter la qualité du dialogue
social entre la direction et les représentants des salariés,
ainsi que les chantiers mis en oceuvre en interne afin
d'accompagner les collaborateurs dans les changements de
culture d'entreprise, tels que les efforts de formation et de
développement des talents en interne. Les sujets relatifs aux
ressources humaines sont egalement suivis et font preuve
d'une maitrise d'un point de vue du risque opérationnel avec
le comité des risques opérationnels et du contréle interne qui
se tient a fréquence semestrielle. Ce comité a pour objectif de
décliner le dispositif de gestion des risques opérationnels,
de s'assurer de la bonne application des politiques de risque
opérationnel et de contréle permanent, et de suivre les
résultats des dispositifs de maitrise des risques.

Au niveau du Groupe, le risque est considéré comme majeur
compte tenu des enjeux auxquels le Groupe a fait face en
2022, mais il est atténue grace a une maitrise des risques
efficiente.

* la creation de deux directions expertes pour impulser,
accompagner et cadrer le developpement :

e La direction de la transformation stratégique qui assure
le suivi de l'exécution de la stratégie, et qui integre
notamment l'aspect RSE et le développement par la
croissance externe.

e |adirection technique et innovation, qui a notamment pour
mission d'accélérer la transformation de l'offre de solutions
(produits et services) pour les clients et partenaires.

D'un point de vue plus operationnel et en termes de gestion
des risques, une tolérance au risque (via des indicateurs de
perte) a éteé définie pour les projets importants, notamment IT,
et une approche risque a été deployée dans l'entreprise, qui
consiste a émettre un avis de la fonction de gestion des
risques sur différents projets.

Ce risque était auparavant pris en compte au niveau des
risques opeérationnels, qui ne concernait que la mauvaise
implémentation des projets. La définition a été revue compte
tenu des enjeux et des projets d'envergure que comprend la
transformation du Groupe. Le risque est alors considére
majeur.

CNP Assurances — Document d'enregistrement universel 2022

45




46

Facteurs de risque et gestion des risques
Facteurs de risque

216 Facteurs de risques liés au changement climatique

Les risques financiers lies aux effets du changement
climatique auxquels le groupe CNP Assurances est expose
peuvent étre analysés selon trois axes :

e lactivité d'investissement ;

e l'activité d'assurance;

e le fonctionnement interne.

Ces risques peuvent prendre plusieurs formes :

* le risque physique, c'est-a-dire le risque résultant des
dommages directement causes par les phénomeénes
metéorologiques et climatiques ;

e le risque de transition, c'est-a-dire le risque resultant des
effets d'une transition vers un modele économique
bas-carbone. Ce risque inclut notamment le risque
réglementaire (lie a un changement dans les politiques
publiques : interdiction ou restriction de certaines activités
comme la mise en place de quotas, évolution de la fiscalité
comme linstauration de taxes carbone, damendes,
de systemes de bonus-malus ecologiques), le risque
technologique (lie a des innovations et ruptures
technologiques favorables a la lutte contre le changement
climatique), le risque de marcheé (modification de loffre
et de la demande de la part des entreprises et des
consommateurs) et le risque juridique.

Le risque physique

CNP Assurances a mené plusieurs etudes du risque physique
de son portefeuille d'investissements qui ont permis de mettre
en évidence lexposition de certains Etats, entreprises,
immeubles ou foréts a différents aléas climatiques.
CNP Assurances a pour objectif, au regard des études et des
données disponibles a date, de limiter cette exposition via des
décisions d'investissement adaptées. Ainsi la gestion de ces
investissements repose sur des analyses ESG integrant
désormais les risques climatiques. Il conviendra de mettre a
jour et de mesurer plus précisement lexposition du
portefeuille d'investissements a differents aléas climatiques
en fonction de Llévolution des difféerents scénarios de
réchauffement climatique dans les années a venir.

Concernant lactivité d'assurance, le groupe, qui intervient
principalement en assurance de personnes, est avant tout
concerné par les impacts défavorables du changement
climatique sur la mortalité et la morbidité. CNP Assurances a
participé de maniere volontaire en 2020 a l'exercice de stress
test climatique mené par 'ACPR et la Banque de France. Ce
stress test a couvert differents scénarios de transition. Pour les
assureurs de personnes comme CNP Assurances, le scénario
de forte hausse des températures induit une hausse de la
sinistralité, causée par une hausse de la pollution et des
maladies vectorielles, qui impacterait :

° les garanties décés des contrats de prévoyance et
d'assurance emprunteur

* les garanties arrét de travail des contrats de prévoyance et
d'assurance emprunteur

* les garanties frais soins de santé des contrats de prévoyance
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Consciente des effets actuels et a venir du changement
climatique, CNP Assurances a mis en place en 2019 un comité
risques climatiques, étendu en 2021 aux risques lies a la
biodiversité. Ce comité suit chaque trimestre la feuille de route
a mettre en ceuvre pour gérer les risques climatiques dans
toutes les composantes de l'activite de l'entreprise. Il reunit la
direction RSE, la direction des risques, la direction des
investissements, la direction technique et innovation, la
fonction actuarielle et le secrétariat genéral. Depuis 2021,
le comité risques climatiques a etée etendu au suivi de
l'avancée des travaux des filiales sur la gestion des risques
climatiques.

Le risque lié au changement climatique est également integre
dans la politique de gestion des risques de lentreprise,
a travers notamment, la prise en compte des risques en
matiere de durabilité dans ces politiques, ou encore
lintégration de ce risque dans le Risk Appetite Statement
du Groupe permettant ainsi son encadrement.

L'exercice a permis de quantifier lexposition de
CNP Assurances aux scenarios climatiques proposeés par
U'ACPR, et notamment la hausse potentielle de la sinistralité
des contrats de prevoyance et d'assurance emprunteur.
L'exercice a ainsi mis en avant une certaine resilience de
CNP Assurances face au risque climatique au passif : la hausse
potentielle de la sinistralité induite par la survenance du
risque physique pourrait étre compensee dans une certaine
mesure par une hausse de la tarification des contrats de
prévoyance et dassurance emprunteur. Par ailleurs,
l'exposition de CNP Assurances au risque de mortalité via ses
contrats de prevoyance et d'assurance emprunteur est en
partie compenseée par son exposition au risque de longeévite
via ses contrats de retraite.

Lors du renouvellement annuel de ses couvertures de
réassurance, le Groupe est également exposé a différents
risques liés au changement climatique : hausse du prix de la
réassurance et/ou baisse de la capacité de réassurance des
périls climatiques, inadequation entre la duréee de la
couverture de réassurance - généralement annuelle - et celle
de la couverture d'assurance - parfois pluriannuelle.

Concernant le fonctionnement interne, les batiments
d'exploitation et les collaborateurs du Groupe sont situés dans
des pays (76 % en Europe, 24 % en Amerique latine) qui,
compte tenu de leur niveau de déeveloppement, ne semblent
pas les plus vulnérables a des aléas climatiques pouvant
gravement perturber lactivité opérationnelle. Le risque
physique est gére a travers la mise a jour reguliere du plan de
continuitée permettant d'assurer la continuite d'activite des
collaborateurs en cas de survenance d'aléas climatiques. Il
conviendra de mesurer plus précisement l'exposition de nos
moyens de production a différents aléas climatiques en
fonction de différents scénarios de réchauffement climatique
dans les années a venir.



Le risque de transition

Concernant lactivite d'investissement, CNP Assurances a
adopté en 2015 une stratégie bas carbone en faveur de la
transition énergétique, puis s'est engagee en 2019 a viser la
neutralité carbone de son portefeuille d'investissements d'ici
2050 en adhérant a la Net-Zero Asset Owner Alliance. Afin
d'atteindre la neutraliteé carbone, CNP Assurances s'est fixee
en 2021 de nouveaux objectifs ambitieux a horizon 2025
alignés avec les connaissances scientifiques actuelles,
notamment de reduire de 25 % supplémentaires entre 2019 et
2024 l'empreinte carbone (scopes 1 et 2) de son portefeuille
actions et obligations d'entreprises détenues en direct (étendu
aux infrastructures en 2022) et de 10 % supplémentaires entre
2019 et 2024 l'empreinte carbone (scopes 1 et 2) de son
portefeuille immobilier détenu en direct.

Afin de limiter le risque d'actifs échoués dans son portefeuille
d'investissements, CNP Assurances a adopte en 2020 un plan
de sortie définitive du charbon thermique : elle s'est engagee
pour cela a atteindre une exposition directe au charbon
thermique de son portefeuille d'investissements nulle d'ici
2030 dans les pays de l'Union Europeenne et de 'OCDE, et
d'ici 2040 dans le reste du monde. Ces engagements ont éte
completés en 2021 et en 2022 par une politique encadrant
ses investissements dans le pétrole et le gaz fossiles.

Facteurs de risque et gestion des risques
Procédures de contréle interne et de gestion des risques

Concernant lactivité d'assurance, CNP Assurances pourrait
étre impactee par difféerents risques de transition, notamment :

e des modifications du comportement d'épargne de ses
clients (modification du taux d'épargne ou du taux de rachat)
qui impacteraient la collecte nette en épargne-retraite

e des reglementations environnementales plus strictes qui
pourraient perturber le marché immobilier ou les revenus
des meénages et impacter par consequent lactivite
d'assurance emprunteur ou de caution de prét immobilier

Concernant le fonctionnement interne, CNP Assurances est
exposee au risque de transition en cas d'absence de maitrise
des principaux postes d'émission de gaz a effet de serre (GES).
Le bilan des émissions de GES, etabli annuellement, et la
mise en place d'un prix interne du carbone, permet d'orienter
les efforts du Groupe vers les actions les plus pertinentes liees
aux batiments d'exploitation et aux déplacements des
collaborateurs.

Au global, le risque lié au changement climatique est donc
consideré majeur pour le Groupe.

2.2 Procédures de controle interne et de gestion des risques

Le rapport sur la solvabilite et la situation financiéere (ou SFCR)
du groupe CNP Assurances, disponible sur le site Internet
www.cnpfr,  propose une description détaillée de la
gouvernance du Groupe. Ce détail est présenté au sein de la
section B du document avec notamment B3 Gestion des
risques et B51 Systéme de controle interne. De plus,

221

L'établissement des provisions techniques est realise par la
direction technique et de LlInnovation Ses activités
comprennent entre autres la valorisation des indicateurs
techniques du Groupe dans différentes normes (MCEV®,
francaises, IFRS et Solvabilité 2).

Dans le cadre de l'arréte des comptes sociaux et consolides et
de la communication financiere du groupe CNP Assurances,
la direction technique et de Lllnnovation est plus
particulierement en charge :

e du calcul des taux de participation aux beénefices pour
lensemble des contrats individuels et des contrats de
retraite en France ;

¢ de la détermination des provisions techniques en France ;
e de la coordination des filiales pour la déetermination des
provisions techniques ;

e de la veérification du respect de certains principes
comptables applicables aux comptes consolides (test
d'adéquation des passifs et test d'actif pour les actifs
incorporels d'assurance en particulier).

la section C du document propose une presentation du profil
de risque avec, pour chacun des risques significatifs, une
description du dispositif de gestion du risque associée.

En complément est decrit ci-dessous le déetail de ces
procédures concernant l'élaboration et le traitement de
l'information comptable et financiere.

L'évaluation des résultats techniques

Des contréles sont mis en ceuvre afin de s'assurer :

e du respect des deélais pour répondre aux exigences de
communication du groupe CNP Assurances ;

¢ de la cohérence des informations produites ;

e de l'actualisation des données contractuelles et financieres
servant de base aux calculs des provisions ;

e de la conformite des travaux menés avec la réeglementation
en vigueur, les regles comptables et les principes définis
par CNP Assurances.

Par ailleurs, la direction technique et de l'Innovation procede a
des évaluations de rentabilité et de valeur du portefedille,
notamment dans le cadre de la justification des actifs
incorporels, du calcul de la valeur du stock de contrats et des
projets de developpement. Parmi les postes du bilan et du
compte de résultat technique, figurent en effet la valeur des
portefeuilles de contrats des filiales acquises ainsi que leur
amortissement. Afin de s'assurer que les resultats futurs
permettent de justifier l'absence de dépréciation de ces actifs
incorporels, il est procédeé, annuellement, a une estimation de
la valeur reposant sur une modélisation prospective.
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Procedures de contrdle interne et de gestion des risques

2.2.2 Lamaitrise de l'évolution des outils et des processus

L'application des nouvelles normes IFRS 9 et IFRS 17 présente
des enjeux importants tant en termes d'intégration des
nouvelles exigences normatives que de revue des processus
de cléture.

La nouvelle norme IFRS 9 sur les instruments financiers est
entrée en vigueur le 1* janvier 2018 pour la plupart des
entités, mais les groupes d'assurances ont la possibilite de
reporter son application a lannée ou la nouvelle norme
IFRS 17 sur les contrats d'assurance entrera en vigueur, fixée
aujourd’hui a 2023. Le groupe CNP Assurances a choisi de
benéficier de cette possibilite de report pour l'établissement
de ses comptes consolides.

Cependant, IFRS 9, nécessaire au reporting comptable de
La Banque Postale. est déesormais deployee sur les principales
entités du Groupe.

Le projet portant sur la mise en place de la norme IFRS 17
s'est nettement accelere avec l'établissement :

e du bilan d'ouverture du Groupe au 1* janvier 2022 dont
certains indicateurs ont été inclus dans lannexe aux
comptes consolides du 31 décembre 2022, certifies par les
commissaires aux comptes du groupe.

e ainsi qu'une premiere version des comptes au 30 juin 2022.

Le processus de cléture des comptes a évolué afin de refléter

le nouveau dispositif de production. Ces évolutions sont en

cours d'integration dans loutiL de pilotage des arrétes
comptables et reglementaires utilisé par CNP Assurances.

2.2.3 Latenue de la comptabiliteé et l'établissement des états financiers

Le contréle de l'activité d'arréte des comptes s'inscrit dans un
dispositif comprenant :

e un processus d'arrété des comptes documenté et une
gouvernance mise en place autour de reunions de
planification, de comités reguliers (chaque semaine en
periode d'arrété) et de réunions de capitalisation ayant pour
objectif d'organiser les travaux de cléture comptable, de
suivre leur avancement, de définir les actions a mettre en
ceuvre en cas de difficulté ou dans le cadre de
l'optimisation du processus ;

e des contréles de premier niveau réealisés pour la direction
de la comptabilite par les équipes en charge des opérations
courantes et des opérations d'inventaire. Ces controles
sont compléetés par ceux effectués par les équipes en
amont de la comptabilité dans le processus darréte des
comptes (direction technique et de linnovation, direction des
investissements).

Des controles compléementaires sont egalement effectues,
au sein du département Inventaire, par l'équipe en charge
du reporting social et par le deépartement Reporting
transverse multinorme ces contréles comprennent
notamment des revues analytiques (bilan et resultat), des
évolutions entre deux périodes en croisant les différentes
normes. L'analyse du résultat est réalisée au niveau des
différents produits et un rapprochement est effectué entre
les previsions et les résultats observes.

Pour l'établissement des comptes consolides, ce dispositif est
complété par lenvoi dlinstructions aux filiales avant chaque
arrété, un contréle des liasses de consolidation regues
(controles par le service consolidation et le département
Reporting transverse multinorme et controles automatises
dans loutil de consolidation) et des echanges reguliers avec
les equipes comptables et les auditeurs locaux ;

e les controles de second niveau qui sont assurés par la
direction des risques groupe, principalement par le
département risques opérationnels et contréle permanent.

Cette direction organise deux fois par an une campagne
d'auto-évaluation des controles de premier et second
niveau. Ces contréles sont auto-évalués au minimum
annuellement par la direction de la comptabilite groupe.
Chaque auto-évaluation necessite d'apporter la preuve
de lexecution du controle ainsi que la documentation
du resultat obtenu. Chaque auto-évaluation est revue par
un valideur, généralement dans la ligne hiérarchique de
l'auto-évaluateur. Les auto-évaluations font également
l'objet d'une revue qualitée indépendante realisee par le
service contréle interne de la direction de la comptabilite
groupe sur la base d'une rotation triennale et en application
de criteres qualitatifs de sélection. De plus, certaines
d'entre elles sont revues par la direction des risques groupe
dans le cadre du processus de certification.

Lorsque les résultats des controles sont insuffisants ou peuvent
faire l'objet d'améliorations, des plans d'action sont établis.

En 2022, des travaux de renforcement du dispositif de
contréle interne existant se sont poursuivis.

En complement, dans la perspective de l'application de la
norme IFRS 17 aux comptes 2023, CNP Assurances a entrepris
de faire évoluer son dispositif de contréles afin de s'adapter
aux nouveaux processus de production des donnees
comptables, en y intégrant de nouveaux contréles necessaires
a la sécurisation de la production des comptes.

2.24 Lerecensement des obligations de publication

Deux directions concourent a lidentification des informations
a produire au marché en apportant chacune leurs compétences
specifiques : la direction financiere groupe (qui regroupe la
direction des relations investisseurs, la direction de la
comptabilité groupe, la direction technique et de l'innovation

CNP Assurances — Document d'enregistrement universel 2022

et la direction du pilotage et de la performance) et la direction
juridique corporate. Les liens établis avec les correspondants
de lAutorité des marchés financiers contribuent a une
amelioration continue de la communication financiere.



Facteurs de risque et gestion des risques 2
Procédures de contréle interne et de gestion des risques
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Activités du Groupe
Faits marquants

3.1 Faits marquants

Voici une sélection de faits marquants qui refléte les avancées stratégiques de CNP Assurances en 2022 et incarne sa raison
d'étre. Cette présentation thématique est suivie d'une chronologie des documents sources.

Une gouvernance ajustée et renforcée

Dans le cadre de la constitution du grand péle financier
public, loffre publique d'achat simplifiée initiée par La
Banque Postale s'est poursuivie avec succes, du visa de
U'Autoritée des marchés financiers (AMF) le 26 avril, jusqu'au
rachat des actions de CNP Assurances non encore detenues
par La Banque Postale le 20 juin 2022, qui a conduit a la sortie
de cotation.

Le rapprochement de CNP Assurances et de La Banque
Postale a fait évoluer la gouvernance des deux groupes.
Le 19 janvier a été annoncée la cooptation d'une
administratrice indépendante au conseil d'administration
Amelie Breitburd, CEO de Lloyd's Insurance Company, en
remplacement de ladministrateur du Groupe BPCE®.
Le 27 octobre, Stéphane Dedeyan, directeur général de
CNP Assurances, est devenu membre du directoire de
La Banque Postale en vue du rattachement des activites
assurancielles du groupe a la holding “CNP Assurances
Holding", qui sera créée au printemps 2023.

Au service du développement multipartenarial et
international, deux nouvelles directrices ont été nommees au
Comex de CNP Assurances en avril : Sonia Barriére, directrice
de la transformation stratégique, et Marie-Aude Thepaut,
directrice de la business unit Europe hors France. En juin,
Thomas Beéhar, directeur financier groupe et membre du
Comex, a succédé a Xavier Larnaurie-Eiffel au poste de
directeur général adjoint de CNP Assurances. Le 1* octobre,
Asma Baccar, présidente de CNP Seguros holding Brasil, est
devenue directrice de la business unit Amérique Latine et
membre du Comex, a la suite de Laurent Jumelle.
L'enrichissement de la composition du Comex s'est
egalement traduit, en janvier, par la nomination d'Agathe
Sanson directrice du Dialogue Parties prenantes, de la
Communication et du Mécénat.

Le 17 février, CNP Assurances a dévoilé les 6 engagements
pris vis-a-vis de chacune de ses parties prenantes (clients,
partenaires, collaborateurs, societé, planete, actionnaire et
investisseurs) pour decliner opérationnellement sa raison
d'étre, outil de pilotage au service de la gouvernance.

Des innovations dans l'offre et le parcours client

CNP Assurances construit avec ses partenaires des solutions
performantes et innovantes. Avec Meridiam, lunité de
comptes CNP Infrastructures Durables permet de favoriser la
transition ecologique, en s'assurant des rendements résilients.
Avec La Banque Postale, le fonds “LBPAM Infrastructure
Septembre 2030" permet de donner du sens a son épargne

Pour une société inclusive

L'acquisition auprés de CDC Habitat d'un portefeuille de plus
de 7600 logements a loyer abordable et haute qualité
environnementale d'une valeur de 24 Md€ permet a
CNP Assurances de contribuer a la lutte contre les inégalités
d'accés au logement en concrétisant sa stratégie de
diversification et d'optimisation de ses placements.

A loccasion de lentrée en vigueur de la loi Lemoine,
CNP Assurances et La Banque Postale ont choisi de geler
les tarifs standards d'assurance emprunteur et de supprimer
lintegralite des surprimes liees aux risques aggraves de sante,
pour permettre au plus grand nombre de Frangais de
concreétiser leur projet immobilier et soutenir le pouvoir d'achat.

En juin, CNP Assurances s'est engagée aux coétés de
l'association pour la Fondation CRESUS @ & lutter contre le
risque de surendettement en reversant une partie des
commissions issues de la commercialisation de la nouvelle

en soutenant des projets essentiels a la vie du pays, et le
nouveau mode de “gestion Intégrale” du contrat d'assurance
vie Cachemire 2 est accessible au plus grand nombre. Avec le
groupe Alpheys, le parcours 100 % digital Eyden 2 repond
a la demande croissante de digitalisation des conseillers
en gestion de patrimoine.

offre EMTN @ par son réseau Amétis. Cette mobilisation a
permis de verser 50 K€ a lassociation en faveur du
programme d'éducation budgétaire et financiere DILEMME®.

Aprés avoir obtenu la note maximale de 100/100 en matiéere
d'égalité salariale femmes-hommes pour lannée 2021, le
Groupe a remporté le Prix spécial de l'égalité du Palmares
2021 de la féminisation des instances dirigeantes des
entreprises du SBF 120. Au-dela, son adhésion a linitiative
interentreprises #StOpE “ marque sa volonté de lutter contre
tout comportement sexiste et discriminant dans l'entreprise.

Les alternants et les stagiaires ont plébiscité
l'accompagnement de CNP Assurances dans leur projet
professionnel, ce qui lui vaut les labels Happylndex®/Trainees
et Happylndex®/Trainees Alternance 2023, décernés par
ChooseMyCompany, pour la 4° année consecutive.

(1) Prise d'effet a liissue de la séance du 22 decembre 2021 et premiére participation & un conseil d'administration le 6 janvier 2022
(2) L'association pour la Fondation CRESUS, créée en 2008, ceuvre pour la prévention du risque d'exclusion financiere

(3)  Euro Medium Term Note, instrument de dette émis par les entreprises
(4) "Stop au sexisme ordinaire en entreprise”
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La stratégie climat et biodiversité

Investisseur responsable, CNP Assurances poursuit son
engagement pionnier en faveur du climat, de la préservation
du vivant et de la biodiversite, mois aprés mois.

En février, CNP Assurances et ses filiales durcissent
l'encadrement de leurs investissements dans les energies
fossiles (petrole, gaz, charbon thermique). En mars, en tant
qu'actionnaire investisseur, elles renforcent leur politique de
vote sur les résolutions Say on Climate @ et publient les
résultats encourageants de sa politique de dialogue avec les
entreprises du secteur charbon. En juillet, l'émission par le
Fonds Lamartine @ de 850 M€ d'obligations vertes pour
produire 3 950 logements a loyer abordable séduit les
institutionnels. En octobre, CNP Assurances et ses filiales
s'engagent a doubler leurs investissements a impact pour
atteindre 1 Md€ d'ici fin 2025. Elles mobilisent par ailleurs leurs
filiales européennes pour atteindre 25 Md€ d'investissements

Activités du Groupe
Faits marquants

verts avant lechéance de 2025. En novembre, elles
soutiennent le lancement du fonds Tocqueville Biodiversity ISR
initie par La Banque Postale Asset Management en investissant
120 M€,

Entreprises exemplaires, CNP Assurances et ses filiales
progressent aussi dans leurs pratiques. Elles ont rejoint la
démarche EcoWatt et s'engagent a diminuer de 30 % la
consommation d'électricite de l'ensemble de leurs locaux en
France entre 2022 et 2023. Le nouveau siege social intelligent
du Groupe, inauguré fin 2022 a Issy-les-Moulineaux (Hauts-
de-Seine) au coeur de l'eco-quartier “Issy Coeur de Ville", a
obtenu les labels et les certifications les plus exigeants en
matiere environnementale et de bien-étre des salaries, tels
que BREEAM Excellent, NF HQE et BiodiverCity.

Le label ADEL, décerné par GoodAlgo, salue l'éthique de ses
plateformes de services IA ©,

Les leviers de croissance en France et a l'international

Pour acceélérer sa conquéte, en partenariats exclusifs et en
modele ouvert, CNP Assurances restructure ses activites.

La création de CNP Retraite, Fonds de retraite professionnelle
supplementaire de CNP Assurances, permet d'accélerer son
développement sur ce marche au coceur des enjeux
déemographiques et sociaux actuels.

Le rachat de la participation de Swiss Life dans Assuristance
permet a CNP Assurances de devenir l'unique associe de
Filassistance, multispéecialiste de l'assistance aux personnes et
aux biens, et partie prenante de son ambitieux projet de
développement.

L'acquisition des 49 % restants dans l'entité co-détenue avec
Unicredit CNP Vita Assicura permet a CNP Assurances de
poursuivre son développement sur deux axes : en partenariat
exclusif et en modele ouvert a travers deux entités détenues
désormais a 100 % CNP Vita Assicura et CNP Vita
Assicurazione.

La cession de CNP Partners, filiale espagnole d'assurance vie,
a Mediterraneo Vida rationalise les opérations européennes
de CNP Assurances, qui continue de développer la protection
emprunteur et la prévoyance a partir de sa succursale
espagnole.

Une solidité financiére reconnue

L'obligation subordonnée Tier 3 de 500 M€ emise en janvier
a ete souscrite par plus de 90 investisseurs, dont 71 % hors de
France, avec un carnet d'ordres total de 1,1 Md€, preuve de la
confiance des investisseurs dans la solidité financiere de
CNP Assurances.

Les notations des agences spécialisées le confirment :

Moody'’s a releve sa notation de la dette RT1 de Baa3 a Baa2
et confirme sa notation de solidité financiere Al (perspective
stable), tout comme Fitch Ratings A+ (perspective stable).

Santander Consumer Banque a choisi CNP Assurances pour
proposer de nouvelles offres en assurance de préts
automobiles a ses clients. Les solutions innovantes, simples
et accessibles de CNP Assurances ont permis de consolider
le partenariat historique avec ce leader du credit a la
consommation.

Au Brésil, dans le cadre d'un accord global annoncé le
14 septembre 2022, CNP Assurances poursuit sa stratégie de
développement a linternational en vue de commercialiser des
produits de prévoyance-sante, soins dentaires, épargne et
consorcio en modele ouvert, en parallele de son partenariat
de distribution exclusif avec Caixa Econémica Federal.

CNP Assurances annonce devenir actionnaire a 100 % des
participations de Caixa Seguridade et dlcatu dans cinqg
societés (Holding Saude, Previsul, Odonto Empresa, CNP
Consorcios et CNP Cap). Les acquisitions des parts de CNP
Consorcios et Odonto Empresa ont été finalisees pour
respectivement environ 408,6 MBRL “ et 18,2 MBRL ©,

Le 7 décembre, suite & une action sur la perspective de IEtat
frangais qui se repercute sur La Poste et La Banque Postale,
S&P Global Ratings a réevise sa perspective pour
CNP Assurances de stable a négative, sans affecter sa
notation de solidite financiere A+.

En outre, l'application de la norme comptable IFRS 17, plus
prospective, requiert la valorisation des passifs d'assurance de
maniére plus économique et modifie en profondeur la vision
des comptes - ainsi que les indicateurs de communication
financiere du Groupe, sans impacter la solvabilité de ce
dernier. Elle est d'application au 1°" janvier 2023.

(1)  Consiste a faire voter les actionnaires sur la stratégie environnementale des entreprises

(2) Co-detenu avec la CDC
(3) Intelligence artificielle

(4) Apres deduction des dividendes payes ou declares apres le 1 janvier 2022, soit environ 74,5 M€ au taux de 5,48 BRL pour 1 €

(5)  Soit environ 3.3 M€ au taux de 5,52 BRL pour 1 €
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Evénements post-cléture

CNP Assurances annonce le succés de l'émission de sa
premiére obligation durable, realiseée le 11 janvier 2023, pour
un montant de 500 M€. Le coupon annuel fixe s'établit a
5,25 % jusqu'au 18 juillet 2033.

Le 30 janvier, CNP Assurances annonce la finalisation de
l'acquisition des parts dans la société CNP Participacoes em
Seguros Ltda. “Holding Seguros” @ détenues par Caixa
Seguridade portant ainsi sa participation a 100 %. Cette
opération s'éléve a 166,8 MBRL @,

Holding Seguros détient 100 % de Companhia Seguros
Previdéncia do Sul « Previsul » et 51 % de CNP Capitalizagao
SA «CNP Cap ».

Le lendemain, CNP Assurances annonce la finalisation de
l'acquisition des parts dans CNP Capitalizagdo S.A. « CNP
Cap » détenues par ICATU , portant sa participation a 100 %
du capital ®. Cette opération s'éleve a 194,5 MBRL .

Ces opérations sont les derniers volets d'un accord plus global,
annonce le 14 septembre 2022.

Chronologie des communiqués de presse et publications sources

Janvier

CNP Assurances obtient la note de 100/100 en matiéere
d'égalité salariale femmes-hommes.

Cooptation d'une administratrice indépendante au sein du
conseil d'administration, Amélie Breitburd, CEO de Lloyd's
Insurance Company.

Succeés de l'émission d'une obligation subordonnée Tier 3 de
500 M€.

Adhésion a linitiative #StOpE pour lutter contre le sexisme
ordinaire en entreprise.

Février

Encadrement renforcé des investissements dans les énergies
fossiles.

CNP Assurances dévoile ses six engagements pour décliner
opérationnellement sa raison d'étre a horizon 2025.

Mars

Acquisition d'un portefeuille de plus de 7 600 logements
aupres de CDC Habitat.

Lancement de Llunité de comptes innovante CNP
Infrastructures Durables en partenariat avec Meridiam.

Renforcement de la politique de vote sur les résolutions
Say on Climate et publication des résultats de la politique de
dialogue.

Avril

Nomination au COMEX de deux nouvelles directrices au
service du développement multipartenarial et international,
Sonia Barriere, directrice de la transformation stratégique,
et Marie-Aude Thépaut, directrice de la BU Europe hors
France.

Dépot d'un projet de note en réponse dans le cadre de l'offre
publique d'achat simplifiée initiee par La Banque Postale et
avis motivé du conseil d'administration de CNP Assurances.

Moody's reléve sa notation de la dette RT1 de Baa3 a Baa2.

Visa de l'Autorité des marchés financiers (AMF) et mise a
disposition du public des informations relatives aux
caractéristiques de CNP Assurances.

Mai

La Banque Postale et CNP Assurances lancent leur premier
fonds Infrastructure, “LBPAM Infrastructure Septembre 2030".

Signature d'un contrat de cession de la filiale CNP Partners
a Mediterraneo Vida.

Engagement pour une assurance emprunteur plus inclusive
avec La Banque Postale.

Moody's confirme sa notation de solidité financiere Al
perspective stable.

Juin

Thomas Béhar est nommé directeur général adjoint de
CNP Assurances.

Lancement d'un produit d'épargne inclusif aux cotés de
l'association pour la Fondation CRESUS pour lutter contre le
risque de surendettement.

Retrait obligatoire des actions de CNP Assurances non
encore détenues par La Banque Postale et suspension de la
cotation de l'action (AMF).

Juillet

Signature d'un partenariat avec Santander Consumer
Banque pour creer de nouvelles offres en assurance de préts
automobile.

Rachat de la participation minoritaire de Swiss Life dans
Assuristance, holding de Filassistance International.

Signature un accord avec UniCredit pour rationaliser
l'organisation des activités italiennes.

Succeés de l'émission de 850 M€ d'obligations vertes par le
Fonds Lamartine, déetenu par CNP Assurances et CDC Habitat,
pour produire 3 950 logements.

Septembre

CNP Assurances devient actionnaire a 100 % de cinq
sociétés au Brésil en vue d'un développement en modele
ouvert.

Asma Baccar est nommée directrice de la business unit
Ameérique Latine.

(1) Anciennement déenommee CNP Seguros Participagdes em Saude Ltda, « Holding Saude »
(2) Apres deduction des dividendes payeés ou declares apres le 1 janvier 2022, soit environ 30,3 M€ au taux de 5,51 BRL pour 1 €
(3) L'acquisition a éeté realisee par CNP Participagbes em Seguros Ltda. (‘Holding Seguros’), filiale brésilienne detenue a 100 % directement

et indirectement par CNP Assurances

(4) Apres déduction des dividendes payés ou déclarés apres le 1° janvier 2022, soit environ 35,3 M€ au taux de 5,51 BRL pour 1 €
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Label ADEL décerné par GoodAlgo pour léthique des
plateformes de services IA (Intelligence artificielle).

Adhésion a la démarche EcoWatt et engagement de
diminuer de 30 % la consommation d'électricité des locaux en
France entre 2022 et 2023.

Lancement d'un parcours 100 % digital pour les contrats
d'assurance vie et de capitalisation Eyden 2, avec le groupe
Alpheys.

Octobre

Lancement de CNP Retraite, son Fonds de retraite
professionnelle supplémentaire, en vue d'accélérer son
développement sur ce marche.

Fitch Ratings confirme sa notation de solidité financiere A+.

Accélération vers l'objectif de 25 Md€ d'investissements
verts et engagement de doubler les investissements a impact
d'ici fin 2025.

Restructuration de lactionnariat en
développement en modéle ouvert.

Iltalie pour un

Stéphane Dedeyan devient membre du directoire de La
Banque Postale dans le cadre du rattachement des activites
assurancielles du groupe a la holding CNP Assurances
Holding.

Novembre

CNP Assurances premiére entreprise en France pour l'égalité
salariale femmes-hommes et 1* assureur du Palmares 2021
de la feminisation des instances dirigeantes des entreprises
du SBF 120.

CNP Assurances remporte les labels Happylndex®/Trainees
et Trainees Alternance 2023 pour la 4° année consecutive.

CNP Assurances finalise l'acquisition a 100 % CNP Consorcios
poursuivant son développement multipartenarial au Brésil

3.2 Activite

321

Une nouvelle donne économique

L'année 2022 marque un tournant dans le cycle économique
et financier en vigueur depuis la crise financiere de 2008.
Apres l'apparition en 2021 de tensions sur les prix des biens et
des approvisionnements, linflation a fortement accéléré pour
atteindre des niveaux inédits depuis plus de 40 ans : au-
dessus de 10 % en Europe et de 9 % aux Etats-Unis. Cette
flambee des prix s'est progressivement etendue a l'ensemble
des activités et notamment aux services avec la réouverture
compléete des économies post-confinements. Elle a été
amplifiee par la guerre en Ukraine des le mois de février, et a
entrainé une envolée des cours des matieres premieres
énergeétiques et alimentaires. Ce renchérissement des prix a
impacte le pouvoir d'achat des ménages et les charges des
entreprises conduisant a un tassement de la croissance reelle
aux Etats-Unis (neégative au 1* semestre) et en Chine en lien
avec la résurgence du Covid-19. La mobilisation des réserves
d'épargne accumulées par les ménages pendant le Covid-19
et le dynamisme des marchés de l'emploi (taux de chémage
au plus bas en Europe a 6,5 % et aux Etats-Unis a 3,5 %) ont
permis le maintien d'une solide demande et aux entreprises
d'ajuster leurs tarifs.

Activités du Groupe
Activite

Engagement renforcé en faveur de la biodiversité aux cotes
de LBPAM avec un investissement de 120 M€ dans le fonds
Tocqueville Biodiversity ISR.

Succes de la mobilisation aux cétés de CRESUS® pour lutter
contre le surendettement des personnes fragiles.

CNP Assurances devient l'unique associé d'Assuristance,
holding de Filassistance International.

Décembre

La Banque Postale démocratise son contrat d'assurance vie
Cachemire 2 assuré par CNP Assurances.

Les équipes franciliennes de CNP Assurances emmeénagent
dans le nouveau siége social bas carbone a Issy-les-
Moulineaux.

S&P Global Ratings révise la perspective de CNP Assurances.

Présentation aux investisseurs de la mise en application des
normes IFRS 17 et IFRS 9.

CNP Assurances finalise l'acquisition a 100 % de Odonto
poursuivant ainsi son deéveloppement multipartenarial a
linternational.

CNP Assurances finalise la cession de CNP Partners a
Mediterraneo Vida et poursuit la rationalisation de ses
opérations en Europe.

Janvier 2023

CNP Assurances lance avec succés sa premiére obligation
subordonnée durable.

CNP Assurances poursuit la finalisation de ses acquisitions
au Brésil annonceées le 14 septembre 2022.

CNP Assurances finalise l'acquisition a 100 % de CNP Cap
poursuivant ainsi son développement multipartenarial a
linternational.

Environnement économique et financier

Une volte-face monétaire des banques centrales

Cet emballement des prix et les tensions salariales naissantes
ont incité les banques centrales des pays développés a suivre
la strategie de resserrement monétaire initiee en 2021 par
leurs homologues émergentes. Apres des années de
relachement monétaire, marquées par des taux négatifs et
une expansion sans précedent de leurs bilans, la FED et la
BCE ont enclenché un relevement important de leur taux
(+ 250 bps pour la BCE et + 425 bps pour la FED) et
volontariste (avec des hausses allant jusqu'a 75 bps par
reunion). Alors qu'elles estimaient fin 2021 que le pic
d'inflation était temporaire, elles ont affirme - a partir de juin -
leur volonté d'écarter tout risque de boucle prix/salaire, au
risque de déclencher une récession économique prenant ainsi
arevers les attentes des investisseurs.
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Des marchés financiers déstabilisés par
le changement d’environnement économique
et financier

Cette envoléee de linflation dans un contexte de tensions
geopolitiques et l'ajustement monétaire genéralise et acceléere
ont provoqué une hausse des matieres premieres, une forte
appréciation du dollar, une remontée significative des taux
obligataires et une correction des marches boursiers. Bien que
lampleur de ces mouvements se soit attenuee au dernier
trimestre, la correction des marchés est inedite depuis 2008
avec un recul conjugué des obligations et des actions de
-15%et-20%.

Le dollar progresse de 8 % contre son panier de devises de
reféerence, notamment contre l'Euro et contre les devises
emergentes, a l'exception notable du real bresilien qui gagne
+ 7 % suite au reflux de linflation locale. Enfin, a l'échelle
mondiale, le pétrole (+ 8 %), les metaux industriels (- 3 %) et les
produits alimentaires (- 2 %) ont reculé apres avoir progresse
de presque 50 %.

3.2.2 Activité de CNP Assurances

Le chiffre d'affaires du Groupe atteint 36 Md€, porte par
l'acquisition des filiales italiennes en Europe hors France
(+ 78 %) et par le dynamisme commercial de ses activites en
Ameérique latine (+ 14,9 %).

En France, le chiffre d'affaires s'établit a 19,2 Md<€, en baisse
de 3,7 % par rapport a 2021.

Epargne/retraite : le chiffre daffaires de 15,2 Md€ est en
baisse de 4,6 %. Le recul de la collecte (- 730 M€) s'explique
par la baisse des supports en euros partiellement compensée
par une collecte en UC en progression de + 112 M€ (+ 2,4 %). La
collecte LBP est quasi stable (+ 18 M€ ; + 0.2 %) tandis que les
collectes de CNP Patrimoine et BPCE sont en baisse
respectivement de 14,1 % et 3,3 %, restant toutefois au-dessus
des objectifs fixés en déebut d'année.

La part UC est en hausse de + 2,2 pts pour s'établir a 31,5 %
portée par LBP (303 %, + 1 pt), CNP Patrimoine (57,3 %,
+8,2 pts) et BPCE (29,3 % ©, + 2,2 pts).

Prévoyance/protection : le chiffre d'affaires de 4,1 Md€ est
quasi-stable (- 13 M€, - 0,3 %).

En Europe hors France, le chiffre d'affaires atteint 9,4 Md€, en
hausse de + 78 % par rapport a 2021.

Epargne/retraite : la collecte s'éléve & 8,2 Md€, en hausse de
+ 4 Md€. dont + 4,3 Md€ sur les filiales CVA. A périmétre
constant, la collecte s'éléve a 3,9 Md<€, soit - 7,2 % (- 307 M€)
sous l'effet de la baisse des collectes de CNP UniCredit Vita et
CNP Luxembourg (respectivement - 2,9 % et - 11,7 %) dans un
contexte de hausse de taux.

(1) Hors réassurance en acceptation
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Une nouvelle ére obligataire aux retombeées
multiples

Ce revirement monétaire, sans precedent depuis 40 ans, s'est
traduit par une corrélation entre prix des actifs obligataires et des
actions, affectant fortement la gestion des portefeuilles. Les taux
longs (3,11 % sur le taux OAT 10 ans, 3,85 % sur le taux 10 ans US)
ont atteint leurs plus hauts niveaux depuis 2007 engendrant des
flux sortants sur les marchés du credit, un écartement significatif
des spreads et in fine des performances négatives sur tous les
segments obligataires. La hausse des taux a entrainé une forte
contraction des multiples de valorisation boursiere (PER ramene
de 15x a 11x sur 'Eurostoxx) et une baisse des indices boursiers
(- 10 % en Europe, - 20 % aux Etats-Unis) en dépit de la résilience
des resultats des entreprises (+ 18 % en Europe, + 8 % hors
petrolieres). Cette correction a fortement affecte les valeurs
« dites de croissance » (notamment le secteur de la technologie)
qui avaient bénéficié depuis 2020 de la baisse des taux longs.

L'année 2022 a bouleverse les anticipations ouvrant la porte
a une année 2023 indécise entre trajectoire dinflation,
de croissance et décisions monétaires.

Le taux UC de l'Europe Hors France est en baisse a 47,0 %
sous l'effet de l'intégration de CVA dont le taux est de 22,1 %.
Cet effet est atténue par la hausse du taux d'UC de CNP
Luxembourg (+ 8,7 pts) a 63,8 %, tandis que CNP UniCredit Vita
reste a un niveau eleve a 76,1 % (- 3 pts).

Prévoyance/protection : le chiffre d'affaires de 12 Md€
augmente de + 137 M€ dont + 118 M€ pour CVA. A périmétre
constant, le chiffre d'affaires s'éleve a + 11 Md€ (+ 19 M€)
porté par CUV principalement (+ 26 M€, soit + 24,8 %). CNP
Santander affiche également une hausse de + 2,2 %, soit
+16 M€, permettant de compenser la baisse des succursales
(- 22 M€) impactées par des régularisations sur exercices
anterieurs.

En Amérique latine, le chiffre d'affaires s'éleve a 7.3 Md€
en hausse de + 954 M€, soit + 14,9 %.

Epargne/retraite : le chiffre d'affaires s'éléve a 59 Md€ en
hausse de + 14,2 %, malgre une decelération des ventes au
cours du dernier trimestre (- 30 % au T4 2022 vs T4 2021).

Prévoyance/protection : le chiffre d'affaires de 1,4 Md€ est en
hausse de + 218 M€ (+ 183 %) en raison du succes
de la campagne de micro entreprenariat lancée fin juillet
et du cross selling associé.

Les encours moyens nets du Groupe s'établissent a
363,7 Md€ contre 341,7 Md<€ a fin 2021 (+ 6,5 %).
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CHIFFRE D’AFFAIRES PAR PAYS

Variation a périmetre
(en millions d'euros) 2021 Variation (%) et change constants (%)

France 19 247 19 989 -37 -37
talie 7711 3506 120,0 -6,0
Brésil 7 319 6 369 149 -20
Luxembourg 736 834 -117 -117
Allemagne 492 461 6.7 6,7
Chypre 199 186 7.0 7,0
Espagne 118 130 -93 -93
Pologne 73 81 -89 -89
Autriche 25 23 10,9 10,9
Norvege 23 24 -03 -03
Argentine 22 18 185 44,6
Danemark 12 17 -271 -271
Portugal 2 3 -36.2 - 36,2
Autres hors France 26 26 -20 -20
Total hors France 16 760 11679 435 -35
TOTAL 36 007 31668 13,7 -3,6

CHIFFRE D’'AFFAIRES PAR SEGMENT

Variation a péerimetre
(en millions d'euros) 2021 Variation (%) et change constants (%)

Epargne 22 293 18 953 17,6 -50
Retraite 7035 6380 10,3 -34
Assurance emprunteur 4357 4131 55 0.2
Prevoyance 1657 1520 9,0 4.8
Sante 858 386 -85 -89
Dommage aux biens 31 298 4,6 -77
TOTAL 36 007 31668 13,7 -3,6
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3.2.3 Prises de participation et de controle (article L. 233-6 du code de commerce)

Les prises de participation et de controle realisées par la Société en 2022, au sens de l'article L. 233-6 du code de commerce,

sont les suivantes :

ADAGIA CAPITAL EUROPE - KERA1S.LP.

ADAGIA CAPITAL EUROPE - SHARP 1S.LP.

ARDIAN EXPANSION FUND V SKY CO-INVEST

AXA IM INMOTION RCF FUND Il SCA SICAV-RAIF

BNP PARIBAS EUROPEAN SME DEBT FUND 3 S.A. SICAV-RAIF
CIC DEBT FUND 4

CNP INFRASTRUCTURES DURABLES

CRE DEBT SICAV FPS - COMPARTMENT CRE SENIOR 16
EIFFEL IMPACT DEBT Il

ELAIA DV4 FUND

FONDS DE FONDS DIGITAL 2

GROUPEMENT DE PARTENARIATS ADMINISTRATIFS (G.P.A)
LBPAM Infrastructure Septembre 2030

LBPAM MID CAP SENIOR DEBT

LBPAM PRIVATE DEBT SCS RAIF - LBPAM INFRASTRUCTURE DEBT CLIMATE IMPACT FUND

OCTOBER SME V

PURPLE PROTECTED ASSET COMPARTMENT PPA-S100
SAS Nature Hébergements 2

SCP LAMARTINE EUROS

SCP LAMARTINE UC

SCPI EPARGNE FONCIERE

SOFIPROTEOL DETTE PRIVEE Il

Detention
au 31/12/2022 au 31/12/2021
7.90 % 0,00 %
1091 % 0,00 %
100,00 % 0,00 %
13,07 % 0,00 %
857 % 0,00 %
1743 % 0,00 %
100,00 % 0,00 %
100,00 % 0,00 %
24,69 % 0,00 %
10,00 % 0,00 %
750 % 0,00 %
80,00 % 0,00 %
100,00 % 0,00 %
3333% 0,00 %
66,37 % 0,00 %
833% 0,00 %
60,00 % 0,00 %
24,29 % 0,00 %
98,86 % 0,00 %
99,90 % 0,00 %
9.81% 390 %
16,00 % 0,00 %
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3.3 Analyse des comptes

3.31 Comptes consolidés

Les comptes consolidés sont etablis suivant les normes
comptables internationales édictées par UIASB (International
Accounting Standards Board), les orientations présentées dans
la recommandation n° 2005 R 01 du CNC relative au format
des états financiers des organismes d'assurance sous reférentiel

FORMATION DU RESULTAT

Activités du Groupe
Analyse des comptes

comptable international, et les orientations reprises dans
la synthése des travaux des groupes de travail du CNC sur les
spécificités de mise en ceuvre des IFRS dans les organismes
d'assurance.

3

Zones geéographiques Variation
a perimetre
Ameérique Europe hors Compte Total Total Variation et change
(en millions d'euros) France latine France propre 2022 2021 (%)  constants (%) ®
Chiffre d'affaires 19 247 7 341 9419 36007 31668 137 % -36%
PNA total 2186 1010 604 3799 3127 215% 9.6 %
Revenus du compte propre 797 797 840 -51% -51%
Frais de gestion -1027 - 872 177 % 6.2 %
Résultat Brut d'Exploitation 3570 3095 154 % 6,6 %
Charges de financement -193 -227 -147 % -157%
Mises en equivalence nettes 37 45 -178% -661%
Intéréts minoritaires - 668 - 480 389% 139%
Résultat Courant Part du Groupe ? 2746 2432 129 % 59%
Impot sur les resultats - 647 - 622 39% -36%
Résultat apres impobts des
activités discontinues 0] 0 N/A N/A
Effet de marché et incorporel 154 -33 -5708% -6470%
Eléments non courants - 314 - 225 395% 399%
RESULTAT NET PART DU GROUPE 1939 1552 25,0 % 18,5%

(1)  Effet périmetre 2022 (CVA, Lamartine et Infra-Invest) : + 57 M€ sur le RNPG

(2) Le résultat courant part du Groupe se calcule en retraitant du résultat net part du Groupe (RNPG) les éléements suivants : l'impdt sur les résultats,
l'effet fair value et incorporels, le résultat des activites discontinues, et les eléements non-récurrents. Cet indicateur est net d'intéréts minoritaires

et brut d'impdts sur les résultats

N.B. : Le taux de change moyen du real brésilien (R$) est passé de 6,38 au 31 décembre 2021 & 5,44 au 31 décembre 2022 (hausse du real brésilien face

al'euro de 14,7 %)

Le produit net d'assurance (PNA) est en hausse de 673 M€
et s'établita 3799 M€, + 21,5 % (+ 9,6 % pcc).

En France, le PNA atteint 2 186 M€, en hausse de + 8,8 %.
L'épargne/retraite augmente de + 115 % et la prévoyance/
protection progresse de + 4,0 %.

En Europe hors France, le PNA atteint 604 M€, soit une
progression de 81,1 % (+ 13,5 % pcc).

En Amérique latine, le PNA atteint 1 010 M€ soit une hausse
de + 287 % (+ 10,1 % pcc).

Les revenus du compte propre s'élevent a 797 M€ soit une
diminution de - 43 M€ (- 51 %) en lien avec les cessions
obligataires réalisées pour investir sur des actifs a des taux
plus eleves et ainsi améliorer le taux de rendement du
portefeuille a plus long terme. Cette baisse est partiellement
compenseée par la réalisation de plus-values actions.

Les revenus totaux s'établissent a 4 597 M€, soit une hausse
de + 159 % (+ 6,5 % pcc) expliquée par des reprises de
provisions de taux sur l'épargne/retraite et une amélioration
de la sinistralité sur la préevoyance/protection en France.

Au Brésil, l'effet volume favorable sur la retraite/prévoyance
et lamelioration de la sinistralité sur les segments
prestamista et prévoyance creent une hausse de + 102 M€.

En Europe hors France, le PNA progresse de + 23 M€ sur CUV,
principalement expliqué par un changement de modalité des
prelevements et de + 7 M€ sur CNP Santander en raison d'une
amélioration de la sinistralité post Covid.

Les frais de gestion s'élevent a 1 027 M€, en hausse de
+17,7 % (+ 6,2 % pcc) du a laccroissement des déepenses de
personnel et du contexte inflationniste.
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Le coefficient d'exploitation est en baisse a 27,0 % (- 0,9 pt a
pcc) : en France (29,7 %, - 1,0 pt), et en Europe hors France
(35,0 %, -3.8 pts a pcc). L'Amérique Latine (16,9 %) enregistre
une légere hausse (+ 0,6 pt a pcc) mais restant a un niveau tres
contenu.

Le résultat brut d'exploitation (RBE) s'éléve a 3 570 M€,
en hausse de + 154 % (+ 6,6 % a pcc) par rapport a 2021 sous
l'effet de la hausse des revenus totaux.

Le résultat net part du Groupe (RNPG) s'établit a 1 939 M€, en
hausse de 25 % par rapport a 2021. La progression concerne
l'ensemble des zones géographiques : + 26.3 % en France,

Bilan consolidé au 31 décembre 2022

+52.7 % en Ameérique Latine booste par un taux de change de
real favorable. En Europe hors France, laugmentation de
42 M€ des RNPG de CVA, CUV et CIH compense
partiellement la cession de CNP Partners (- 59 M€).

Le résultat par action atteint 2,75 € (+ 25 %).

Un dividende de 1,38 €/action au titre de l'année 2022 sera
propose a la prochaine assemblée générale des actionnaires.

L'operating free cash flow genére sur lannée 2022 atteint
2212Me X,

L'actif net comptable IFRS atteint 15.2 Md€.

Au 31 decembre 2022, le total du bilan consolide s'éléve a 452,2 Md€ au total contre 483,0 Md€ au 31 décembre 2021, soit une

baisse de - 6,3 %.

Capitaux propres

Les capitaux propres part du Groupe, qui s'elevent a
17 120,3 M€, diminuent de 4 0139 M€ par rapport au
31 décembre 2021. Cette évolution s'explique principalement
par le resultat de l'exercice 2022 (+ 1 939,3 M€), l'effet de la
réévaluation sur les capitaux propres (- 5 490,6 M€), le
versement de dividendes au titre de Llexercice 2021
(- 686,2 M€) et les écarts de conversions (+ 222,4 M€).

Les capitaux propres incluent les titres super-subordonnes
(TSS) pour 1881,3 M€,

Les elements detailles figurent dans la note 5 de l'annexe aux
comptes consolidés.

Placements consolidés

Les placements des activitées d'assurance du Groupe
CNP Assurances au 31 décembre 2022 s'élévent a 398,7 Md€
contre 443,4 Md€ au 31 décembre 2021, en baisse de - 44,7 Md€.

Les placements sont pour l'essentiel comptabilises a la juste
valeur a lexception des placements conservés jusqu'a
l'échéance et des placements immobiliers n'entrant pas en
représentation des contrats en unités de compte qui sont
enregistrés au cout amorti.

Couverture de la marge de solvabilité

Le taux de couverture du SCR Groupe est de 230 % a fin 2022
(+ 13 pts par rapport a 2021), soutenu principalement par un
effet marché favorable. Cette hausse s'explique notamment
par lintégration du résultat net de dividende (+ 5 pts),
l'évolution favorable des marchés sur l'année 2022 (+ 18 pts),

Au 31 decembre 2022, les titres disponibles a la vente
représentent 69,3 % des placements ventilés par intention de
gestion, les titres de transaction 27,2 %, et les titres conservés
jusqu'a l'échéance et les autres placements (essentiellement
les immeubles de placement, les préts et les instruments
deérivés) 3,5 %.

Les elements detaillés figurent dans la note 8 de l'annexe aux
comptes consolidés.

Provisions techniques

Les passifs relatifs aux contrats representent 380,9 Md€,
en baisse de - 7,4 % par rapport au 31 décembre 2021

Les elements detaillés figurent dans la note 9 de l'annexe aux
comptes consolidés.

Dettes de financement

Les dettes de financement s'élevent a 6 5081 M€ au
31 décembre 2022, contre 6 942,5 M€ a fin 2021.

Cette baisse s'explique essentiellement par l'émission d'une dette
subordonnee en 2022 pour un montant de 500 M€ et le
remboursement d'une dette subordonnée pour un montant
de 1000 M€,

La note 10 de l'annexe aux comptes consolidées préecise les
titres concernés.

une reprise de la provision pour participation aux excédents
en faveur des assurés (- 5 pts), l'emission de dette Tier 3 de
500 M€ au T1 2022 diminuée du remboursement de 1 Md€
au T4 2022 (- 3 pts) et la baisse reglementaire de UFR
« Ultimate Forward Rate » (- 2 pts).

(1) Suite a l'arrét des calculs MCEV en 2022, 'OFCF est dorénavant calculé en méthode S2.
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3.3.2 Comptes annuels de CNP Assurances (normes francgaises)

Chiffre d'affaires
(en millions d'euros) 31/12/2022 31/12/2021 Variation (%) 31/12/2020
Chiffre d'affaires assurances individuelles 14 682 15757 -6.8% 11979
Chiffre d'affaires assurances collectives 3888 4 498 -136% 4 343
TOTAL 18 570 20 255 -83% 16 322

Le chiffre d'affaires 2022 enregistre une baisse de - 8,3 %.

CHIFFRE D’AFFAIRES ASSURANCES COLLECTIVES PAR SEGMENT

(en millions d'euros) 31/12/2021 Variation (%) 31/12/2020
Déces 2378 2409 -13% 2249
Dommages corporels 1456 1453 02% 1507
Retraite 54 636 -915% 586
TOTAL 3888 4 498 -13,6 % 4343

Participation aux bénéfices

La note 6.8 de l'annexe aux comptes annuels présente les éléments de variation de la participation aux bénéfices.

Résultat
Le résultat net de CNP Assurances augmente de 1,5 % et s'éleve a 1 209,6 M€ en 2022 contre 11914 M€ en 2021

31/12/2022 31/12/72021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
Capital social (en milliers d'euros) 686 618 686 618 686 618 686 618 686 618
Nombre d'actions ordinaires existantes 686 618 477 686 618 477 686 618 477 686 618 477 686 618 477

OPERATIONS ET RESULTATS DE L'EXERCICE
(en milliers d'euros)

Chiffre d'affaires hors taxes 18 569 655 20 254 831 16 321 686 23106 312 21988192
Résultat avant impdts et dotations

aux amortissements et provisions 1444 220 1587 904 1381950 1737577 1514 500
Impot sur les bénéfices 234 625 396 532 252 063 394189 349139

Résultat apres impots et dotations
aux amortissements et provisions 1209 595 1191373 1129 887 1343388 1165 360

RESULTATS PAR ACTION (en unité)

Résultat avant impdts et dotations

aux amortissements et provisions 2,10 231 2,01 2,53 2,21
Résultat apres impots et dotations

aux amortissements et provisions 176 174 165 196 170
Dividende attribué a chaque action * 1,38 1,00 157 0,00 0,89
PERSONNEL

Effectif moyen pendant l'exercice 3168 3171 2730 2764 2757

Montant de la masse salariale de l'exercice
y compris avantages sociaux (en milliers d'euros) 291779 344116 267 627 282 524 250 416

*  Proposition de dividende a l'assemblée générale du 30 mars 2023
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Capitaux propres Délais de paiement
Les capitaux propres qui s'elevaient a 14 1097 M€ au La loi du 17 mars 2014 relative a la consommation a renforcée
31 decembre 2021 atteignent 14 458,8 M€ au 31 decembre 2022. la transparence en matiere de délais de paiement, en exigeant

L'évolution provient du résultat de lexercice 2022 que les entreprises dont les comptes annuels sont certifiés
(+ 1 209,6 M€), des mouvements de réserve de capitalisation par un commissaire aux comptes fournissent des informations

(- 168,3 M€), des réserves de fonds garantie (- 5.9 M€) et de sur les delais de paiement de leurs fournisseurs et de leurs
laffectation du résultat 2021 (- 686.2 M) ’ clients suivant des modalités définies par décret.

En application des articles L. 441-14 et D. 441- 6 du code de
commerce, les delais de paiement de CNP Assurances pour
l'exercice 2022 sont precises ci-apres :

Factures recues non reglées a la date de cléture de l'exercice dont le terme est échu

Dans le tableau des factures regues ci-dessous, le pourcentage par tranche de retard est obtenu de la fagon suivante :

* montant total des factures concernées par la tranche de retard divisé par le montant total des achats HT de l'exercice ;
soit 442 070 679 € provenant de l'ensemble des factures AP regues et comptabilisées sur l'exercice 2022.

Tranches de retard

1a 30 jours 31a 60 jours 61a 90 jours 91 jours et plus Total

Délai de paiement de référence utilisé : contractuel : 45 jours fin de mois (article L. 441-6 ou article L. 443-1 du code de commerce)
Nombre de factures concernées 82 50 19 54 205
Montant total des factures concernées HT 1208 650 1105121 460 951 264532 3039254

Pourcentage du montant total des achats
HT de l'exercice 0,273 % 0,250 % 0,104 % 0,060 % 0,688 %

En application de la circulaire de la Fédération Frangaise d'Assurance du 29 mai 2017, les informations qui figurent dans les
tableaux ci-dessus n'integrent pas les opérations liees aux contrats d'assurance et de reassurance.

Il est a préciser que ce tableau integre les avoirs pour un montant total HT de - 1 459 584 € qui se décompose de la fagon
suivante :

e Tranche «1a 30 jours »:-614794 €

e Tranche « 31a 60 jours » ;- 217519 €

e Tranche « 61a 90 jours » : - 112 260 €

e Tranche « 91 jours et plus »: - 515012 €

Factures émises non réglées a la date de cloture de l'exercice dont le terme est échu

Dans le tableau des factures emises ci-dessous, le pourcentage par tranche de retard est obtenu de la fagon suivante :

* montant total des factures concernées par la tranche de retard divisé par le montant total du chiffre d'affaires HT de l'exercice
réalise dans le cadre de la refacturation ; soit 35 913 771 € provenant de lensemble des factures clients emises
et comptabilisées sur l'exercice 2022.

Tranches de retard

1a 30 jours 31a 60 jours 61a 90 jours 91 jours et plus Total

Délai de paiement de référence utilisé : contractuel : 45 jours fin de mois (article L. 441-6 ou article L. 443-1 du code de commerce)
Nombre de factures concernées 0 0 0] 15 15
Montant total des factures concernées HT 0 0 0] 83173 83173

Pourcentage du chiffre d'affaires
HT de l'exercice 0% 0% 0% 0232 % 0232 %

En application de la circulaire de la Fedération Frangaise d'Assurance du 29 mai 2017, les informations qui figurent dans les
tableaux ci-dessus n'intégrent pas les opérations liees aux contrats d'assurance et de réassurance.
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Etat récapitulatif des placements

Etat 31/12/2022
(en milliers d'euros)
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Valeur
de réalisation

Valeur nette
au bilan

Valeur brute
au bilan

1. Placements immobiliers et placements immobiliers en cours 13 854 363 13 418 615 18 284 230
2. Actions et autres titres a revenu variable autres que les parts dOPCVM 35289 648 33993 405 40 848178
3. Parts dOPCVM (autres que celles visees en 4) 25596 614 25 377 109 31241032
4. Parts d'OPCVM détenant exclusivement des titres a revenu fixe 22 397 285 22 397 285 22 275 833
5. Obligations et autres titres a revenu fixe 188 025 995 189 155 697 165 838 377
6. Préts hypothécaires 0] 0] 0]
7. Autres préts et effets assimilés 0 0 0
8. Dépots aupres des entreprises cédantes 585 803 585 803 585 803
9. Depots (autres que ceux vises au 8) et cautionnements en especes

et autres placements 212 929 212 929 212 929
10. Actifs représentatifs de contrats en unités de compte 43 315 455 43 315 455 43 315 455
11, Autres instruments financiers a terme 0 0] 0]
TOTAL GENERAL 330549 909 329 081 337 325 029 278

La quote-part des placements correspondant aux engagements pris envers les assures et bénéficiaires de contrats, telle qu'elle
serait constatee en cas de transfert de portefeuille de contrats, s'éleve a 282 022 562 K€, soit 86,8 % des placements.

3.3.3 Activité des principales filiales consolidées

Groupe Brésil

Le chiffre d'affaires du groupe Bresil atteint 7,3 Md€, en
baisse de - 2 % a change constant (- 126 M€ a cc) en lien avec
une légere inflexion de la dynamique commerciale observée
sur la Retraite (- 127 M€ a cc soit - 24 %). Les effets du run
(- 55 M€) sont compensées par le succes des campagnes
commerciales sur les produits du segment Risques/Prévoyance
(+ 56 M€).

Les résultats exprimes en euro subissent un effet change
favorable de + 14,7 %, le cours de conversion moyen passant de
6,38 R$/€ en décembre 2021 a 5,44 R$/€ en décembre 2022.

Le PNA s'etablit a 1 Md€ en augmentation (+ 76 M€ soit + 10 %
a cc) a change constant par rapport a 2021. La croissance est
portée par un effet volume favorable en (+ 58 M€), combiné a
une amelioration de la sinistralité en Emprunteur (+ 81 M€).

CNP UniCredit Vita

Le chiffre d'affaires de CNP Unicredit Vita s'éleve a 3 1 Md€
en baisse de - 64 M€ dont - 90 M€ sur l'Epargne/Retraite
impacte par la volatilite des marches actions et de la
concurrence accrue du secteur bancaire. En Préevoyance/
Protection, le chiffre d'affaires augmente de + 26 M€. Cette
hausse est expliquée par le succes des produits lancés sur le
second trimestre 2022.

Le PNA de 150 M€ progresse de + 30 M€ dont + 23 M€
sur U'Epargne/Retraite suite a l'effet de la modification des
modalités de comptabilisation des prélevements des
chargements de commission sur le produit My Selection pour
+ 17 M€, ainsi qu'une augmentation de + 8 M€ liée a une

Ces effets permettent de compenser la baisse du segment
Epargne (- 40 %) a change constant suite aux effets du run-off
(- 14 M€) et de l'évolution défavorable de provisions (- 55 M€).

Les revenus du compte propre atteignent 50 M€, en hausse
de + 9 M€ a change constant suite a la hausse du Selic et a la
hausse des actifs sur le Breésil.

Les frais généraux sont en hausse (+ 13 M€ a cc) a change
constant suite a la montée en autonomie de la filiale CVP
(recrutement de personnel et de la poursuite temporaire de la
prestation de service de CSH), combinée au niveau d'inflation
observe et aux revalorisations salariales.

Le RBE de 897 M€ est en hausse de + 72 M€ a change
constant. Le résultat net IFRS part du groupe a 193 M€
augmente de + 68 M€ a périmeétre et change courants apres
impact des intéréts minoritaires et impdt sur les résultats
(- 59 M€ a change et périmetre constants).

baisse des « Quality Fees » en raison de la baisse des
provisions  mathématiques. En  Prévoyance/Protection,
leffet volume favorable permet au PNA daugmenter,
respectivement, de + 5 M€ en risque et + 2 M€ en Assurance
Emprunteur.

Les revenus du compte propre sont en ligne avec 2021 pour
atteindre 14 M€.

Les frais généraux augmentent de + 5 % pour s'établir a 41 M€.

Ainsi le RBE s'etablit a 124 M€ (+ 27 M€ par rapport a fin
décembre 2021). Le résultat net IFRS part du groupe s'etablit
a 49 M€ (+ 10 M€ par rapport a fin déecembre 2021) apres les
intéréts minoritaires de - 54 M€ et l'IS de - 21 M€.
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CNP Vita Assicura/CNP Vita Assicurazione

Le chiffre d'affaires s'éleve a 4 415 M€. La part UC s'établit
a 214 %. Les produits multi-supports constituent une part
importante de la collecte.

La stratégie commerciale actuelle est axée sur l'amélioration
du mix produit avec une réorientation vers les unités de
comptes.

Le PNA s'eleve a 225 M€ constitue de + 189 M€ en Epargne
et + 36 M€ en Assurance Emprunteur.

Les revenus totaux integrent des corrections sur ouverture
(- 9 M€) principalement suite a un changement normatif
relatif a la classification de contrats d'investissement en
contrats d'assurance et a un transfert de portefeuille en
coassurance avec Generali (réalignement des clauses de PB).

CNP Santander Insurance
Le chiffre d'affaires atteint 760 M€ est stable par rapport a
2021 (+ 16 M€ soit + 2 %).

Le PNA s'établit a 150 M€, soit une hausse de + 32 M€ en lien
avec une amelioration de la sinistralité.

CNP Cyprus Insurance Holdings

Le chiffre d'affaires de CNP Cyprus Insurance Holdings
augmente de + 12 M€ soit + 7 % pour atteindre 202 M€ dont
+9 M€ sur l'Epargne et + 4 M€ sur la Prévoyance/Protection
grace aux efforts du réseau d'agences.

Le PNA a 56 M€ est en hausse (+ 8 M€ soit + 17 %) par rapport
a décembre 2021

3.3.4 Trésorerie et capitaux
3341 Capital

Capitaux propres

Les frais généraux s'élevent a 79 M€, impactés par les couts
d'intégration et la conclusion du contrat de service d'Aviva
Vita.

Le RBE s'établit a + 143 M€ et le résultat net IFRS part du
groupe a + 61 M€ apres les intéréts minoritaires de - 47 M€,
limpot sur les résultats de - 24 M€ et l'amortissement de la
VoBa de - 27 M€. Cet effet est minoré par la réévaluation de
la VoBa faite ce dernier trimestre et qui impacte les comptes
pour +17 M€,

Le résultat 2021 comprenait un badwill de + 45 M€ et - 9 M€
de résultat negatif.

Les revenus du compte propre sont en légére hausse de
+1M<€ pour atteindre 5 M€,

La contribution au résultat net IFRS part du groupe est de
38 M€ soit une augmentation de + 3 M€ par rapport a
décembre 2021

Les frais généraux sont stables (+ 1 %) pour atteindre 29 M€.

Le RBE atteint 28 M€ soit une augmentation de + 8 M€ par
rapport a 2021.

La contribution au résultat net IFRS part du groupe atteint 22 M€,
en augmentation de + 7 M€ par rapport a décembre 2021.

Se référer a la section 3.3.1. « Comptes consolidés », paragraphe « Bilan consolidé au 31 decembre 2022 ».

Capital social

Le montant du capital social au 31 déecembre 2022,
entierement souscrit et libere : 686 618 477 €, divise en
686 618 477 actions de 1 € de valeur nominale.

Le capital social de CNP Assurances, devenue societé
anonyme d'assurance le 9 decembre 1992 aprés avoir été un
Etablissement public industriel et commercial sans capital
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social au sens de la loi du 24 juillet 1966, est inchangé depuis
le 28 mai 2013 date a laquelle a ete enregistree une
augmentation de capital en numéraire consecutive au
paiement du dividende 2012 en actions. Aucune évolution du
capital social n'est donc intervenue lors des trois derniers
exercices.



3342
de l'émetteur

Structure de financement

CNP Assurances émet différents types de passifs
subordonnés qui participent principalement a la politique de
gestion du capital du Groupe. La flexibilite financiere du
Groupe repose sur le trés bon track-record d'accés aux
marchés de capitaux obligataires. CNP Assurances cherche en
permanence a diversifier sa base d'investisseurs en termes de
zones geographiques et de devises, comme le prouvent les
emissions réalisées en EUR et USD.

Le Groupe adapte régulierement sa structure de capital en
tenant compte de ses perspectives de développement en
Europe et en Amérique latine, des exigences de fonds propres
Solvabilité 2, des criteres de l'agence de notation Standard &
Poor's et des opportunites offertes par les marches de
capitaux.

Activités du Groupe
Analyse des comptes

Informations sur les conditions d'emprunt et la structure de financement

Pour plus de renseignements, se réferer a:
e la partie 4.1 du présent document « Comptes consolides »

¢ la note 10 de l'annexe aux comptes consolidés : « Dettes
subordonnées » ;

¢ la note 54 de l'annexe aux comptes consolidés : « Tableau
des titres subordonnés perpétuels classés en capitaux
propres » ;

e la note 87 de lannexe aux comptes consolidés
« Instruments dérives de couverture » ;

¢ la note 18.1 de l'annexe aux comptes consolidés : « Produits
et charges financiers » ;

e la note 8 de lannexe aux comptes annuels
« Renseignements relatifs aux passifs subordonnés. ».

Investissements importants et sources de financement dédiées

Les informations ci-dessous reprennent les investissements
importants de CNP Assurances qui sont en cours ou pour
lesquels des engagements fermes ont déja été pris.
Sont considerés comme investissements importants les
investissements ayant fait lobjet d'une communication
externe et modifiant le périmetre d'activité du Groupe.

Dettes de financement

Au Bresil, CNP Assurances annonce devenir actionnaire a
100 % des participations de Caixa Seguridade et d'lcatu dans
cing societes (Holding Saude, Previsul, Odonto Empresa, CNP
Consorcios et CNP Cap). Les acquisitions des parts de CNP
Consorcios et Odonto Empresa ont éte finalisees pour
respectivement environ 408,6 MBRL ® et 18,2 MBRL ?. Ces
opérations ont été financées sur les fonds propres de
CNP Assurances.

Se référer a la section 3.3.1. « Comptes consolides », paragraphe « Bilan consolidé au 31 decembre 2022. »

Ratio d'endettement

Il se calcule en divisant les dettes subordonnées classées en
dettes ou en capitaux propres par la somme des dettes
subordonnées classees en dettes et des capitaux propres
totaux. Cet indicateur permet de mesurer la proportion de
dettes subordonnées classées en dettes ou en capitaux
propres dans la structure de financement.

3343

La trésorerie et les equivalents de trésorerie s'élevent a
17 028,5 M€ au 31 décembre 2022 vs 25 200,7 M€ en 2021,
Pour plus de détails sur les flux de trésorerie, se référer au
Tableau de Flux de Trésorerie dans les comptes consolides.

Liquidité

La trésorerie et les équivalents de trésorerie comprennent les
fonds en caisse, les dépdts a vue et les placements a court
terme, tres liquides, facilement convertibles en un montant
connu de trésorerie et soumis & un risque négligeable de
changements de valeur.

Les flux d'exploitation sont essentiellement issus des
principales activités generatrices de produits de l'entreprise.
Les flux d'investissement representent les flux d'acquisition ou
de cession de placements mobiliers ou immobiliers,
d'immobilisations corporelles ou incorporelles.

Il s'établit a 30,8 % au 31 décembre 2022 contre 27,8 % au
31 décembre 2021

Les flux de financement sont des flux qui résultent des
modifications dans limportance et la composition des
capitaux propres et des dettes de financement :

e augmentation/diminution de capital ;
* émission et remboursement de dettes de financement ;
* mouvements sur les actions propres ;

e dividendes versés hors du groupe CNP Assurances
(associes et minoritaires).

(1) Apres deduction des dividendes payeés ou declares apres le 1 janvier 2022, soit environ 74,5 M€ au taux de 5,48 BRL pour 1 €

(2)  Soit environ 3.3 M€ au taux de 5,52 BRL pour 1 €
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3.3.5 Solvabilite

La directive Solvabilité 2 définit le regime prudentiel
applicable aux assureurs et reassureurs europeens et etablit
notamment, pour chaque entreprise et chaque groupe
d'assurance ou de réassurance, les niveaux minimums de
fonds propres a détenir afin d'étre en mesure de respecter les
engagements pris envers les assures et les béenéficiaires des
contrats d'assurance souscrits. La directive inclut également
les principes de gouvernance et de gestion des risques a
respecter ainsi que des exigences en termes de reporting,
tant aupres du public que du superviseur.

Depuis le 1* janvier 2016, date d'entrée en vigueur de la directive,
la solvabilite reglementaire du groupe CNP Assurances est
évaluée selon la formule standard Solvabilité 2, sans recours a
un quelconque modele interne. Le groupe CNP Assurances
n'utilise aucune des mesures transitoires autoriseées par la
directive, a lexception du grandfathering des dettes
subordonnées eémises avant l'entrée en vigueur du réegime.

A fin 2022, le taux de couverture du SCR Groupe de
CNP Assurances est de 230 %. L'excedent de fonds propres
par rapport au SCR Groupe est de 20,6 Md€, correspondant a
la différence entre les fonds propres éligibles a la couverture
du SCR Groupe (36,4 Md€) et le SCR Groupe (15,8 Md€). Pour
rappel, le Solvency Capital Requirement (SCR) est le niveau de
fonds propres éligibles permettant a un assureur d'absorber
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des pertes significatives, et donnant une assurance
raisonnable que les engagements envers les assures et les
bénéficiaires seront honorés lorsqu'ils seront dus. Le SCR est
défini par la directive Solvabilité 2 comme la valeur a risque
(value-at-risk) des fonds propres de base de l'assureur, avec
un niveau de confiance de 99,5 % a horizon un an.

En complément, le taux de couverture du MCR Groupe de
CNP Assurances est de 394 % a fin 2022. L'excedent de fonds
propres par rapport au MCR Groupe est de 224 Md€,
correspondant a la différence entre les fonds propres éligibles
a la couverture du MCR Groupe (30,1 Md<€) et le MCR Groupe
(7,7 Md<€). Pour rappel, le Minimum Capital Requirement (MCR)
est le minimum de fonds propres de base éligibles d'un
assureur, défini par la directive Solvabilité 2 comme un niveau
de risque inacceptable pour la protection des assurés et des
béeneficiaires. Lorsque le montant des fonds propres de base
éligibles devient inférieur au MCR, l'agrément de l'assureur lui
est retiré s'il n'est pas capable de ramener rapidement ce
montant au niveau du MCR.

Des informations plus détaillées sur ces taux de couverture,
ainsi que sur leurs variations depuis fin 2021, seront présentes
dans le rapport du groupe CNP Assurances sur la solvabilite et
la situation financiere (ou SFCR) a fin 2022 (publié en
avril 2023).
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4 Etats financiers
Comptes consolides 2022

41 Comptes consolidés 2022

411 Bilan consolide

ACTIF

(en millions d'euros) Notes 31/12/2021
Ecarts d'acquisition 6 237.8 1899
Portefeuille de contrats des sociéetes d'assurances 6 5257 5323
Autres immobilisations incorporelles 6 3510,0 33234
Total actifs incorporels 42735 4 045,6
Immobilier de placement 8 56094 27229
Titres conserves jusqu'a echéance 8 86,6 73,9
Titres disponibles a la vente 8 276 456,8 326 4091
Titres de transaction 8 108 412,2 108 6071
Préts et avances 8 4252,9 41597
Instruments derives 8 38513 14675
Placements des activités d'assurance 398 669,2 443 440,3
Placements des autres activités 2,2 24
Investissements dans les sociétés mises en équivalence 4 11081 9477
Part des cessionnaires et rétrocessionnaires dans les provisions

techniques et passifs financiers 9 20 394,2 210449
Créances nées des opérations d'assurance ou de réassurance 1 28712 26407
Créances d'imp0ot exigibles 586.2 589,6
Autres créances 11 85054 5358,5
Immeubles d'exploitation et autres immobilisations corporelles 7 4488 517.9
Autres actifs d'exploitation a long terme 22850 23109
Participation aux bénéfices différée active 9 97364 0,0
Impots differés actifs 19 15425 300.,8
Autres actifs 259754 11718,4
Trésorerie et équivalents de trésorerie 1805,6 1803,3
TOTAL ACTIF 452 228,2 483 002,4
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PASSIF
(en millions d'euros) Notes 31/12/2021
Capital 5 686,6 686,6
Primes d'émission, de fusion et d'apport 17363 17363
Réserve de réevaluation -1230.7 42950
Reserve de couverture des flux de trésorerie 8 106,7 150
Titres subordonnés perpétuels classes en capitaux propres 5 18813 18813
Résultats cumules 129343 121131
Reésultat consolide 1939,3 1552,0
Ecarts de conversion -9335 -11452
Capitaux propres du Groupe 17 120,3 211342
Participations ne donnant pas le controle 36420 36287
Capitaux propres totaux 207623 247629
Provisions techniques brutes - contrats d'assurance hors UC 9 198 705,6 195157,7
Provisions techniques brutes - contrats d'assurance en UC 76136,3 737779
Passifs relatifs a des contrats d'assurance 274 8419 268 935,6
Passifs relatifs a des contrats financiers hors UC avec participation discrétionnaire 932975 99 767,6
Passifs relatifs a des contrats financiers hors UC sans participation discrétionnaire 506,3 480,7
Passifs relatifs a des contrats financiers en UC 9 10 6039 107573
Passifs relatifs a des contrats financiers 104 407,7 111 005,5
Participation aux benéfices différee passive 9 16642 31599,6
Passifs relatifs aux contrats 380913,8 411 540,8
Provisions pour risques et charges 12 278,6 297,8
Dettes subordonnees 10 65081 69425
Dettes de financement 65081 69425
Dettes d'exploitation représentées par des titres 210772 18 806.,7
Dettes d'exploitation envers les entreprises du secteur bancaire 682,5 178,7
Dettes nées des opérations d'assurance ou de réassurance 13 12 987,0 129577
Dettes d'impéts exigibles 153,6 2642
Comptes courants crediteurs 92,5 82,2
Dettes envers les porteurs de parts d'OPCVM controles 345,2 470,2
Instruments dérivés passifs 8 1588,9 17045
Impots différés passifs 19 1733 8476
Autres dettes 13 6 665,3 4146,5
Autres passifs 437654 394585
TOTAL PASSIF 452 228,2 483 002,4
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412 Compte de résultat

(en millions d'euros) Notes 3171272021
Primes emises 36 050,0 317650
Variation des primes non acquises -48.2 -1129
Primes acquises 14 36 001,9 316521
Chiffre d'affaires ou produits des autres activités 14 94,5 103,8
Autres produits d'exploitation 01 0,0
Produits des placements nets de charges 509135 5410,9
Plus et moins-values de cession des placements 900,9 680,2
Variation de juste valeur des placements comptabilisés a la juste

valeur par résultat -3908,0 509814
Variation des dépreciations sur placements -1085 101,2
Total des produits financiers nets de charges 18 27979 12173,6
Total des produits des activités ordinaires 388944 43 929,5
Charges des prestations des contrats 15 - 305274 - 36 6974
Charges ou produits nets des cessions en réassurance 17 63.3 130.8
Charges et produits des autres activités 39 2,6
Frais d'acquisition des contrats 16 -4117,6 -38933
Amortissement des valeurs de portefeuille et assimilés et valeur des

accords de distribution 6 -2217 -1431
Frais d'administration 16 -294.2 -225,9
Autres produits et charges opérationnels courants 16 -682,0 -5025
Total des autres produits et charges courants -357757 - 413288
Résultat opérationnel courant 3118,7 2600,7
Autres produits et charges opérationnels hon courants -483 -43
Résultat opérationnel 30704 25964
Charges de financement 18 -1934 -226,8
Variations de valeurs des actifs incorporels 6 229 0,0
Quote-part de resultat dans les societés mises en equivalence 1142 88,4
Impots sur les résultats 19 -7525 - 6815
Résultat net de l'ensemble consolidé 22616 17764
Participations ne donnant pas le contréle -3223 - 2244
Résultat net (part du Groupe) 1939,3 1552,0
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413 Etat du résultat global

ETAT DU RESULTAT GLOBAL AU 31 DECEMBRE 2022

Participations Total des autres

Totalpart ne donnant pas éléments du
(en millions d'euros) du Groupe le controle résultat global
Résultat net de la période 1939,3 3223 22616
Autres éléments du résultat global
Eléments recyclables en résultat -5176,4 153,9 -50225
Actifs disponibles a la vente -5490,6 -106,7 -5597.3
Variation de la réserve de réévaluation sur la période - 45 409,2 -1808,0 -47 2172
Reclassement en résultat relatif aux cessions - 8782 -98 - 888,0
Reclassement en résultat des dépréciations 355,9 16 3575
Sous-total brut de participation et dimpdts differes -459314 -18162 -47747,6
Participation aux benéfices difféeree brute d'impéts differes 394205 16831 411036
Impéts difféeres 10204 26.3 10467
Dont variation de la réserve de réévaluation des actifs
destinés a la vente 0.0 0.0 0.0
Sous-total net de participation et dimpdts différes -5490,6 -106,7 -55973
Réserve de couverture des flux de trésorerie 917 11,3 103,0
Variation de la réserve sur la période 1672 113 1784
Recyclage en résultat sur la periode - 656 0,0 - 65,6
Impéts differes -99 0,0 -99
Incidence des écarts de conversion 222,4 2494 471,8
Eléments non recyclables en résultat 86,7 0,0 86,7
Ecarts actuariels 86,7 0,0 86,7
Autres variations 0.0 0.0 0.0
Total des autres éléments du résultat global -5089.8 153,9 -49358
TOTAL DU RESULTAT NET ET DES AUTRES ELEMENTS
DU RESULTAT GLOBAL -3150,5 476,2 -26743
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ETAT DU RESULTAT GLOBAL AU 31 DECEMBRE 2021

Participations

Total des autres

Total part ne donnant pas eléments du
(en millions d'euros) du Groupe le controle résultat global
Résultat net de la période 1552,0 2244 1776,4
Autres éléments du résultat global
Eléments recyclables en résultat -275 -41.2 -687
Actifs disponibles a la vente -70,8 -779 -148,7
Variation de la réserve de réévaluation sur la période -1959.3 -1191 -20784
Reclassement en resultat relatif aux cessions -824,7 -17.3 -842,0
Reclassement en résultat des dépréciations 202,6 0,5 2031
Sous-total brut de participation et dimpdts différes -25814 -136,3 -27176
Participation aux benéfices différée brute d'impéts différes 21774 7.2 21846
Impéts différes 3332 50,9 384,0
Dont variation de la réserve de reevaluation des actifs
destinés a la vente 0.0 0.0 0.0
Sous-total net de participation et d'impéts différes -70.8 -77.9 -1487
Réserve de couverture des flux de trésorerie 309 0,0 309
Variation de la réserve sur la période 1055 0,0 105,5
Recyclage en résultat sur la période -637 0,0 -637
Impdts différes -109 0,0 -109
Incidence des écarts de conversion 12,5 36,7 49,1
Eléments non recyclables en résultat -159 0,0 -159
Ecarts actuariels -159 0.0 -159
Autres variations 0.0 0.0 0.0
Total des autres éléments du résultat global -434 -412 -84,6
TOTAL DU RESULTAT NET ET DES AUTRES ELEMENTS
DU RESULTAT GLOBAL 1508,7 183,2 16918
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414 Tableau de variation des capitaux propres

TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES AU 31 DECEMBRE 2022

Titres
subordonnés
Réservede  perpétuels
Réserve couverture classes ) Participations =N
derééva- desfluxde encapitaux Résultats Ecarts de BREIEINETLd ne donnant T ETVE
(en millions d'euros) Capital Prime luation  trésorerie propres cumulés conversion [eTREIIT=Y pas le controle [ {els[{=
Capitaux propres IFRS
au 01/01/2022 6866 17363 42950 15,0 18813 136651 -11452 21134,2 36287 247629
e Résultat net 19393 19393 3223 22616
* Autres élements
du résultat global -5490,6 917 0.0 86,7 2224 -50898 1539 -49358
Total du résultat
global de la période -5490,6 917 0,0 20260 2224 -3150,5 4762 -26743
e Distribution
de dividendes -686.2 -686.2 -2276 -913,8
* Mouvements
sur le capital/
Prime de fusion 0.0 0,0 0,0
® Titres subordonnes
nets d'impét -49.2 -49.2 0,0 -49.2
® Actions propres
nettes d'impét 0.0 0.0 0,0 0,0
* Variations
de périmetre -351 -62,8 -10,8 -108,7 -219,0 -3277
* Autres variations -191 -191 -16,3 -354
Total des autres
transactions
avec les actionnaires -351 0,0 0,0 -817,4 -10,8 - 8634 -462,8 -1326,2
CAPITAUX PROPRES
AU 31/12/2022 686,6 1736,3 -1230,7 106,7 18813 14873,6 -9335 171203 3642,0 207623
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TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES AU 31 DECEMBRE 2021

Titres
subordonnés
Réservede  perpétuels
Réserve couverture classés en ] Participations Total des
derééva- des fluxde capitaux Résultats Ecartsde Total part ne donnant  capitaux
(en millions d'euros) Capital Prime  luation trésorerie propres cumulés conversion du Groupe pas le contréle  propres
Capitaux propres IFRS
au 01/01/2021 686,6 1736,3 43622 -159 18813 131872 -11576 206802 3319,2 239993
* Résultat net 1552,0 1552,0 2244 17764
e Autres éléments
du résultat global -70.8 30,9 0,0 -159 125 -433 -412 -845
Total du résultat
global de la période -708 30,9 00 15361 12,5 15087 183,2 16918
e Distribution de
dividendes -10775 -10775 -2368 -13143
* Mouvements
sur le capital/
prime de fusion 0.0 0,0
* Titres subordonnes
nets d'impét 0.0 -442 -44.2 0,0 -44.2
e Actions propres
nettes d'impot 21 21 21
e Variations
de périmétre 36 438 47,3 3631 4104
e Autres variations 0,0 177 177 0,0 17,7
Total des autres
transactions
avec les actionnaires 0,0 0,0 3,6 0,0 0,0 -10581 00 -10546 126,3 -928,3
CAPITAUX PROPRES
AU 31/12/2021 686,6 1736,3 42950 15,0 18813 136651 -11452 211342 3628,7 247629

415 Tableau des flux de trésorerie

Le tableau consolidé des flux de trésorerie comprend :
e les flux de trésorerie des societes controlees ;

e les flux de trésorerie liés aux participations du groupe
CNP Assurances et aux distributions et autres entrées ou
sorties de trésorerie entre le Groupe, les societés associees
et les societes controlées conjointement comptabilisees
selon la méthode de la mise en équivalence.

Définition de la trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie et les equivalents de trésorerie comprennent les
fonds en caisse, les depdts a vue et les placements a court
terme, tres liquides, facilement convertibles en un montant
connu de trésorerie et soumis a un risque négligeable de
changement de valeur.

Pour la vérification de ces criteres, le groupe CNP Assurances
s'est base sur la position commune de I'ANC et de 'AMF
visant les fonds monétaires dans le cadre de lapplication
du réglement (UE) 2017/1131 : les OPCVM de trésorerie
dits « réguliers » ont ainsi été classés en équivalents de

Définition des flux d'exploitation

trésorerie alors que les OPCVM dynamiques a forte sensibilite
ont éte classes parmi les placements. Cette analyse, fondee
sur lexamen des prospectus, est complétée par une analyse
du comportement du fonds (performance, volatilite..).

Les découverts bancaires remboursables a vue, et qui font
partie intégrante de la gestion de la trésorerie du groupe
CNP Assurances, constituent une composante de la trésorerie
et des equivalents de trésorerie pour les besoins du tableau
des flux de tresorerie.

Les flux d'exploitation sont essentiellement issus des principales activités geneératrices de produits de l'entreprise.

Définition des flux d'investissement

Les flux d'investissement représentent les flux d'acquisition ou de cession de placements mobiliers ou immobiliers, d'immobilisations

corporelles ou incorporelles.
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Définition des flux de financement

Ce sont les flux qui résultent des modifications dans ® émission et remboursement de dettes de financement ;
limportance et la composition des capitaux propres et des « mouvements sur les actions propres :

dettes de financement : - .
e dividendes versés hors du groupe CNP Assurances

* augmentation/diminution de capital ; (associés et minoritaires).

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

(en millions d'euros) 31/12/2021
Résultat opérationnel avant impot 30704 25964
Plus et moins-values de cession des placements -874,8 -564,2
Dotations nettes aux amortissements 3145 212,4
Variation des frais d'acquisitions reportés -29,7 -29,0
Dotations nettes aux provisions et dépréciations 117.5 -99.3
Dotations nettes aux provisions techniques d'assurance et passifs financiers 644,3 89649
Dotations nettes aux autres provisions -452 3,6
Variations de la juste valeur des instruments financiers comptabilisés a la juste valeur

par résultat (hors trésorerie et equivalent de trésorerie) 3 896,6 -58930
Autres élements sans décaissement de tresorerie compris dans le résultat opérationnel -161,0 5759
Dividendes regus des societés mises en eéquivalence 82,9 47,2
Correction des éléments inclus dans le résultat opérationnel qui ne correspondent pas

a des flux monétaires et reclassement des flux de financement et d'investissement 39451 32184
Variation des creances et dettes d'exploitation -1222.2 - 863,0
Variation des valeurs données ou regues en pension 1463,2 4.849,0
Flux de trésorerie provenant des autres actifs et passifs 141,9 38
Impots nets decaisses -799,6 -4731
Flux de trésorerie nets provenant des activités opérationnelles 6 598,8 93314
Acquisitions de filiales et coentreprises, nettes de la tresorerie acquise -1016,9 -981
Cessions de filiales et coentreprises, nettes de la trésorerie cedee -16.6 0,0
Prises de participations dans des entreprises associees 0,0 -3914
Cessions de participations dans des entreprises associees 0,0 0,0
Flux de trésorerie liés aux variations de périmétre -10335 -489,5
Cessions de placements financiers 111 612,6 87 694,9
Cessions d'immobilier de placement 82,6 118,2
Cessions d'autres placements 53 -0.2
Flux de trésorerie liés aux cessions et remboursements d'actifs financiers 111700,5 87 812,9
Acquisitions de placements financiers -122 620,3 -89 096,8
Acquisitions d'immobilier de placement -9511 -424.2
Acquisitions et/ou émissions d'autres placements 0,0 0,0
Flux de trésorerie liés aux acquisitions et émissions d'actifs financiers -123 5714 -89521,0
Cessions d'immobilisations corporelles et incorporelles 10,4 52
Acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles -145.8 -188,0
Flux de trésorerie liés aux acquisitions et cessions d'immobilisations corporelles

et incorporelles -1353 -182,7
Flux de trésorerie nets provenant des activités d'investissement -13039,7 -2380,3
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(en millions d'euros) 31/12/2022 3171272021

Emissions d'instruments de capital 55 0,0
Remboursements d'instruments de capital - 4315 0,0
Opérations sur actions propres 0,0 24
Dividendes payes -9137 -1314.3
Flux de trésorerie liés aux transactions avec les actionnaires et sociétaires -1339,7 -13119
Trésorerie généree par les émissions de dettes de financement 5751 10942
Tresorerie affectee aux remboursements de dettes de financement -1000,0 -1039,6
Intéréts payées sur dettes de financement -258,8 - 2887
Flux de trésorerie liés au financement du Groupe -6837 -234,0
Flux de trésorerie nets provenant des activités de financement -20234 -1546,0
Trésorerie et équivalents de trésorerie au 1* janvier 25200,7 19 464,7
Flux de trésorerie nets provenant des activités opérationnelles 6598,8 93314
Flux de trésorerie nets provenant des activites d'investissement -13 0397 -2380.3
Flux de trésorerie nets provenant des activites de financement -20234 -1546,0
Effet de variations de change sur la trésorerie et les equivalents de trésorerie - 22,6 8,5
Effet des changements de méthode sur la période et divers * 3147 322,3
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE A LA DATE DE CLOTURE 17 028,5 25200,7

*  Effet des OPCVM de tresorerie dits « réguliers » classés en eéquivalents de trésorerie.

Rapprochement des flux de trésorerie provenant des activités de financement
avec les états financiers

Ce tableau permet de réconcilier les flux de trésorerie liés au financement du Groupe avec les autres états financiers. Les autres
variations sont liees d'une part, a la variation des imp0ots différes et, d'autre part, a la variation de juste valeur par capitaux propres
de la réserve de couverture des flux de trésorerie.

AU 31 DECEMBRE 2022

Réserve de Titres subordonnés

couverture des perpétuels classes Dettes Autres dettes
(en millions d'euros) flux de trésorerie  en capitaux propres subordonnées de financement
31/12/2021 15,0 18813 69425 0,0 88388
Emission 0.0 0.0 565,6 111 576,6
Remboursement 0,0 0.0 -1000,0 -803,9 -1803,9
Total flux monétaires 0.0 0,0 -4344 -792,8 -12273
Ecarts de conversion 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0
Variations de juste valeur 279 0,0 0,0 0,0 279
Variations de périmetre 0,0 0,0 0,0 8073 8073
Autres mouvements 0.0 0.0 0.0 -145 -145
Total flux non monétaires 279 0,0 0,0 792,8 820,7
31/12/2022 42,9 18813 6508,1 0,0 84323
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AU 31 DECEMBRE 2021

Réserve de Titres subordonnés

couverture des flux perpétuels classes Dettes Autres dettes
(en millions d'euros) de trésorerie  en capitaux propres subordonnées  de financement Total
31/12/2020 -159 18813 6824,2 0,0 8 689,6
Emission 0,0 0,0 1118,0 0,0 1118,0
Remboursement 0.0 0.0 -999.7 0,0 -999.7
Total flux monétaires 0,0 0,0 118,4 0,0 1184
Ecarts de conversion 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Variations de juste valeur 310 0,0 0,0 0,0 310
Variations de périmétre 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Autres mouvements -01 0,0 0,0 0.0 -01
Total flux non monétaires 30,9 0.0 0,0 0,0 30,9
31/12/2021 15,0 18813 69425 0,0 8838,8

RAPPROCHEMENT ENTRE LA TRESORERIE DU BILAN ET DU TFT

(en millions d'euros) 31/12/2022 31/12/2021

Trésorerie (bilan) 1805,6 18033

Banque créditeur -6825 -178,7

Titres de transaction 159054 235761

TOTAL (TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE) 17 028,5 25200,7
Le rapprochement entre la trésorerie du bilan et celle du TFT e titres de transactions : correspond aux OPCVM de trésorerie
s'effectue de la fagon suivante : classée a lactif du bilan dans la rubrique placements

o trésorerie présente a l'actif du bilan ; des activites d'assurance.

e dettes d'exploitation envers les entreprises du secteur
bancaire : correspond a la trésorerie passive hors dettes
de financement (au passif du bilan) ;
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Faits marquants et événements postérieurs a la cléture

NOTE1l Faits marquants de l'exercice 2022

11 Changement de l'adresse du siége social de CNP Assurances

Le 5 decembre 2022, le Groupe a emmeénage dans son
nouveau siége social. Il est désormais établi au 4, promenade
Cceeur de Ville, 92130 Issy-les-Moulineaux.

Le nouveau batiment est la propriete du Groupe par le biais
de la SCI ICV. L'ancien batiment a été rendu au propriétaire
sans indemnité particuliere.

12 Offre publique d'achat simplifiée initiée par La Banque Postale

visant les actions CNP Assurances

Cette opération s'est déroulee courant mai 2022. Au terme de
celle-ci, La Banque Postale a formulé une demande de mise
en ceuvre d'une procédure de retrait obligatoire aupres de
UAMF, afin de se voir transférer les actions CNP Assurances
non apportées a ['Offre.

Au 31 decembre 2022, La Banque Postale détient 99,95 %
du capital de CNP Assurances. Le solde est détenu par
CNP Assurances en actions propres.

13 CNP Assurances acquiert un portefeuille de plus de 7 600 logements

aupres de CDC Habitat

En date du 9 mars 2022, CNP Assurances a acquis aupres de
CDC Habitat un portefeuille de plus de 7 600 logements a
loyers abordables et a haute qualité environnementale d'une
valeur de 2,4 Md€.

A lissue de cette acquisition, CNP Assurances détient 85 % de
la societe Lamartine. Cette derniere a éte créee pour cette
opération et est gérée par Ampere Gestion, filiale de CDC
Habitat qui conserve 15 % du capital.

L'opération améne a constater un goodwill de 35,9 M€.

Celui-ci fera l'objet d'un test de déepreciation sur un rythme
annuel.

L'entite fait partie du péerimétre de consolidation depuis les
comptes de juin 2022.

14 CNP Assurances finalise la cession de sa filiale CNP Partners

a Mediterraneo Vida

En date du 29 decembre 2022, CNP Assurances a finalisé la
cession de sa filiale espagnole d'assurance vie CNP Partners
au profit de Mediterraneo Vida.

CNP  Partners est une compagnie dassurance vie
principalement dediee aux produits d'epargne traditionnelle en

Espagne et en Italie en modele ouvert. Au 31 decembre 2021,
son chiffre daffaires et son résultat net représentaient
respectivement 0,75 % et 0,01 % de l'ensemble du Groupe.

Cette cession a éte realisee pour un montant de 126,3 M€.

15 Rachat de la participation minoritaire de Swiss Life dans Assuristance, holding

de Filassistance International

Conformement aux dispositions du pacte d'associes,
CNP Assurances a acquis la participation du partenaire
Swiss Life dans Assuristance (soit 34 % du capital), holding de
Filassistance International pour un montant de 12,5 M€.

L'ACPR (Autorité de Contréle Prudentiel et de Résolution) et
l'Autorite de la concurrence ayant donné leur accord,
CNP Assurances, qui detenait deja 66 % du capital
d'Assuristance, en devient ainsi l'unique associe.

S'agissant d'une opération de rachat d'intéréts minoritaires,
le montant de la transaction a éete integralement impute dans
les capitaux propres du groupe CNP Assurances.

Cette cession s'accompagne d'un engagement de continuité
du partenariat entre Swiss Life France et Filassistance
International.

CNP Assurances — Document d'enregistrement universel 2022 81



82

Etats financiers
Comptes consolides 2022

1.6 CNP Assurances poursuit sa stratégie de croissance internationale
et signe un accord avec UniCredit pour rationaliser l'organisation

de ses activités italiennes

Aprés l'acquisition des activites d'assurance vie d'Aviva en
Italie l'annee derniere, CNP Assurances poursuit sa strategie
de croissance internationale avec la signature d'un accord
avec UniCredit, son partenaire historique, comprenant les
elements suivants :

e acquisition des intéréts minoritaires de CNP Assurances
détenus a hauteur de 49 % par UniCredit dans CNP Vita
Assicura Sp.A. pour 500 M€, permettant a CNP Assurances de
porter sa participation dans CNP Vita Assicura Sp.Aa 100 % ;

e vente de 6,5 % de CNP UniCredit Vita Sp.A. (« CUV ») a
UniCredit pour 70 M€, CNP Assurances conservant une
participation majoritaire de 51 % dans CUV.

Cette operation permet a CNP Assurances de rationaliser
l'organisation de ses activites en ltalie et de poursuivre son
développement dans le pays.

17 CNP Assurances prévoit de devenir actionnaire a 100 % de cinq sociétés
au Brésil, poursuivant ainsi son développement multipartenarial a l'international

CNP Assurances poursuit sa stratégie de développement
a linternational avec l'acquisition a 100 % des participations
de Caixa Seguridade et dicatu dans cing societes
offrant la possibilité de commercialiser des produits de
prévoyance-santé, soins dentaires, épargne et consorcio.

Cette opération permet a CNP Assurances, troisieme assureur
bresilien, de poursuivre son développement au Brésil en
s'appuyant sur deux modeles de distribution :

* un modele ouvert permettant d'opérer avec différents
partenaires via ces acquisitions a 100 % ;

e un partenariat exclusif de distribution avec Caixa
Econdmica Federal, renouvelé respectivement jusqu'en
2046 et 2041, au sein de Caixa Vida e Previdéncia
(produits individuels et collectifs retraite, assurance
emprunteur consommation et prévoyance) et Caixa
Consorcio (activité consorcios).

En 2022, l'acquisition concerne les 48,25 % detenus par Caixa
Seguridade dans les deux entités ci-dessous via CNP Seguros
Holding Brasil (CSH), la Holding commune entre
CNP Assurances et Caixa Seguridade :

1. Odonto Empresas Convénios Dentarios Ltda. « Odonto
Empresa » ; et

2. CNP Consorcio SA. Administradora de Consorcios
« CNP Consorcios ».

En 2023, l'acquisition concernera les 4825 % deétenus par

Caixa Seguridade dans les deux entités ci-dessous via

CNP Seguros Holding Brasil (CSH), la Holding commune entre

CNP Assurances et Caixa Seguridade :

3. CNP Seguros Participagbes em Saude Ltda « Holding
Saude » ;

4. Seguros Previdéncia do Sul « Previsul ».

Enfin, en 2023, l'acquisition concernera également les 24,61 %

détenus par Caixa Seguridade via CSH et les 49 % détenus

directement par Icatu dans la société suivante :

5. CNP Capitalizagao S.A. « CNP Cap ».

Le montant total de l'opération, de 907 MBRL, sera financé
par CNP Assurances sur ses fonds propres.

1.8 Emission d'obligations subordonnées Tier 3 d'un montant de 500 M€

En date du 21 janvier 2022, CNP Assurances a finalisé une
émission de titres de dette pour un montant de 500 M€. Il
s'agit d'obligations de maturité sept ans portant intérét au taux
fixe de 1,25 % jusqu'au 27 janvier 2029.

Cette émission constitue du capital réglementaire Tier 3
conformément a la directive Solvabilité 2.

1.9 Le Fonds Lamartine détenu par CNP Assurances et CDC Habitat
émet avec succes 850 M€ d'obligations vertes

Le Fonds immobilier résidentiel Lamartine, détenu depuis
mars 2022 a 85 % par CNP Assurances et a 15 % par
CDC Habitat, a émis deux obligations vertes d'un montant
global de 850 M€. Ces opérations ont éte initiees par Ampere
Gestion, filiale de CDC Habitat et gestionnaire du fond.
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NOTE2 Evénements significatifs postérieurs a la cléture
des états financiers consolidés annuels

Emission de la premiére obligation subordonnée durable Tier 2 d'un montant de 500 M€

En date du 11 janvier 2023, CNP Assurances a finalise une
émission de titres de dette pour un montant de 500 M€. Il
s'agit de sa premiére obligation subordonnée durable, portant
intérét au taux fixe de 5,25 % jusqu'au 18 juillet 2033, puis au
taux variable au-dela de cette date et jusqu'a sa maturité le
18 juillet 2053.

Principes comptables

NOTE 3 Principes comptables

CNP Assurances S.A, sociéete mere du Groupe et constituee
en France, est une société a conseil d'administration,
au capital de 686 618 477 € entierement libére, entreprise
regie par le code des assurances, et enregistree au greffe
du tribunal de commerce de Paris sous le n” 341 737 062 RCS.

Le siege social de CNP Assurances est situe au 4, promenade
Ceoeur de Ville, 92130 Issy-les-Moulineaux. Le Siege social
etait préecédemment au 4, place Raoul-Dautry, 75015 Paris. Le
déménagement est intervenu a compter du 5 décembre 2022.

31 Déclaration de conformité

Cette émission constitue du capital reglementaire Tier 2
conformément a la directive Solvabilite 2.

Le groupe CNP Assurances a pour principale activité l'assurance
de personnes. CNP Assurances a pour objet social de :

e pratiquer des opérations d'assurance sur la vie et de
capitalisation ;

e pratiquer des opérations d'assurance couvrant les risques
de dommages corporels lies aux accidents et a la maladie ;

e détenir des participations majoritaires dans des sociétes
d'assurances.

Les états financiers consolidés de CNP Assurances au titre de
l'exercice clos le 31 décembre 2022 portent sur la Sociéte et
ses filiales, et sur les interéts du Groupe dans les entreprises
associees et les entités sous controle conjoint. Ils ont été
arrétés par le conseil d'administration du 15 février 2023.

Les entités du Groupe appliquent les principes comptables et les méthodes d'évaluation du Groupe qui figurent dans cette note
aux etats financiers consolidés : ces principes et méthodes sont conformes a ceux retenus pour la préparation des états financiers
au 31 decembre 2022.

311

Les amendements lies aux normes IFRS 3, IAS 16 et IAS 37, ainsi que les améliorations annuelles 2018-2020 (applicables

Nouvelles normes mises en ceuvre depuis le 1* janvier 2022

au 1°" janvier 2022) n'ont pas d'impact significatif sur les comptes consolidés du Groupe.

312

La norme IFRS 9 - Instruments financiers a été publiee
définitivement le 24 juillet 2014 et a été adoptee le
22 novembre 2016 par LlUnion européenne. La date
d'application obligatoire de cette norme est fixee a partir
du 1* janvier 2018.

Toutefois, le Groupe a opté pour le report possible de cette
norme au 1* janvier 2023 (cf. infra).

Cette norme, qui remplace la norme IAS 39 « Instruments
financiers », a pour objectif d'établir les principes de
comptabilisation et d'information financiere en matiere d'actifs
financiers et de passifs financiers.

La version finale de la norme IFRS 9 regroupe trois phases qui
ont constitué le projet classification et évaluation,
dépréciation et comptabilité de couverture.

Application reportée de la norme IFRS 9 (amendement IFRS 4)

3121 Présentation des principales

dispositions de la norme IFRS 9

3.1.2.1.1 Classification et évaluation

IFRS 9 introduit une approche unique pour la classification et
l'évaluation des actifs financiers comprenant uniquement trois
catégories comptables cout amorti, juste valeur en
contrepartie des autres éléments du résultat global et juste
valeur par resultat.

Pour les instruments de dette, cette approche est fondée
sur l'analyse de deux criteres qui permettent de déterminer
comment un actif financier doit étre classe et évalue :

* le modele économique de l'entité pour la gestion des actifs
financiers ;

e les caractéristiques des flux de trésorerie contractuels
de l'actif financier.
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Dans ce cadre, IFRS 9 introduit deux types de modele
economique pour les instruments de dette qui respectent
certaines caractéristiques (SPPI) :

e un modele économique dont l'objectif est uniquement
de détenir des actifs financiers pour encaisser des flux
de trésorerie contractuels : l'actif financier est évalué au
colt amorti;

e un modele economique dont lobjectif est a la fois de
détenir des actifs financiers pour encaisser des flux de
trésorerie contractuels et de vendre des actifs financiers :
l'actif financier est évalué a la juste valeur par le biais des
autres eélements du résultat global.

Les actifs financiers qui ne sont detenus dans le cadre d'aucun
des deux modeles economiques ci-dessus sont évalués a la
juste valeur par le résultat. Par ailleurs, une entité peut opter
pour une désignation a la juste valeur avec les variations
de juste valeur par le résultat de tout actif financier dans
la mesure ou cela élimine ou réduit significativement une
incohérence dans l'évaluation ou la comptabilisation (parfois
appeléee « non-concordance comptable »).

Les instruments de capitaux propres sont toujours évalues a la
juste valeur par résultat sauf pour ceux qui ne sont pas
détenus a des fins de transaction, et pour lesquels une entité
peut decider de maniere irrévocable de comptabiliser toutes
les variations de juste valeur (y compris les gains et les pertes
réalises) dans les autres eléments des produits et charges
reconnus sur la période. Seuls les dividendes regus au titre de
ces instruments sont comptabilisés en résultat.

La norme IFRS 9 ne modifie pas le traitement comptable
actuel des passifs financiers mais apporte des précisions
complémentaires, notamment en ce qui concerne les
variations de valeur dues au risque de « crédit propre » en cas
d'application de l'option de juste valeur.

3.1.2.1.2 Dépréciation

IFRS 9 introduit également un nouveau modele pour la
dépréciation des instruments de dette qui conduira a une
reconnaissance plus rapide des pertes de credit attendues,
dés le moment ou les instruments financiers sont
comptabilisés : les dispositions d'IAS 39 ne prévoient la
comptabilisation d'une dépreciation que si le risque de perte
est avere du fait de l'existence d'une ou plusieurs indications
objectives de détérioration de la situation de l'émetteur.

Le nouveau modele distingue trois phases :

e dés linvestissement : Llentité comptabilise les pertes
attendues sur 12 mois et le produit d'intérét est calculé
sur la base du montant brut de linstrument ;

e dans un deuxieme temps en cas de dégradation
significative du risque de credit depuis la comptabilisation
initiale, les pertes attendues a maturite doivent étre
reconnues et le produit d'intérét continue d'étre calcule
sur la base du montant brut de l'instrument ;

e dans un troisieme temps : en cas de survenance d'un
événement de creédit de l'émetteur, le produit dintérét
est calcule sur la base du montant de linstrument net
de la dépreéciation et la perte attendue a maturité continue
d'étre provisionnée.

3.1.2.1.3 Comptabilité de couverture

IFRS 9 élargit les possibilites de stratégies de couverture pour
les entreprises, en contrepartie de plus de transparence dans
les informations relatives a la gestion des risques financiers.

En effet, le nouveau modéle représente une révision
importante de la comptabilité de couverture qui aligne le
traitement comptable sur les activités de gestion des risques,
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permettant aux entites de mieux rendre compte de ces
activites dans leurs etats financiers : la norme IFRS 9 permet,
par exemple, la couverture des composantes risque d'eléments
non financiers ainsi que la couverture sur base nette de
groupes d'élements homogenes pour tout type de risque.

IFRS 9 change egalement quelques aspects relatifs aux
instruments de couverture, elle permet notamment
d'enregistrer les variations de juste valeur liees aux valeurs
temps des options utilisees comme instruments de couverture
en autres éléments du résultat global. Ce traitement peut
aussi étre étendu aux contrats forwards et aux basis spreads
de devises des instruments de couverture, permettant ainsi la
reduction de la volatilité dans le compte de resultat.

Par ailleurs, la nouvelle norme assouplit les exigences relatives
aux tests d'efficacite d'une relation de couverture. Les tests
d'efficacité chiffrés (80 %-125 %) rétrospectifs et prospectifs
sont ainsi remplacés par un seul test d'efficacité prospectif a
trois criteres : il existe une relation economique entre l'element
couvert et linstrument de couverture, le risque de credit ne
domine pas les variations de valeur et le ratio de couverture est
cohérent avec la stratégie de gestion du risque de la Sociéte.

3122 Modalités transitoires d'application de la
norme IFRS 9 lors de son report autorisé

La norme IFRS 9 a été adoptée par la Commission
europeéenne le 22 novembre 2016, la date d'application de
cette norme est fixée au 1* janvier 2018. Neanmoins, le groupe
CNP Assurances a opte pour le report d'application a horizon
2023 compte tenu de son activité a prépondérance
assurances.

En effet, un amendement a la norme IFRS 4 a été publié
par U'IASB le 12 septembre 2016 pour preciser les modalites
d'application pour les entreprises d'assurances de la norme
IFRS 9 avec la norme IFRS 4 relative aux contrats
d'assurances. Cet amendement, adopté par la Commission
europeéenne le 3 novembre 2017, trouve son explication dans
le besoin d'aligner les dates d'application d'IFRS 9 et du
nouveau standard applicable aux contrats d'assurances
(IFRS 17). Il prevoit une option pour différer purement et
simplement lapplication de la norme IFRS 9 jusqu'au
1" janvier 2021 (approche dite « Deferral »). Un amendement
a IFRS 4 publieé le 25 juin 2020 prévoit lextension de
l'application de cette option jusqu'au 1*" janvier 2023.

Le report d'application de la norme est acquis pour les societes a
prédominance assurance pour une mise en ceuvre concomitante
avec le nouveau standard sur les contrats d'assurances.

L'application du différé permet au Groupe de continuer a
appliquer la norme IAS 39 pour la comptabilisation de ses
actifs financiers jusqu'a l'exercice 2023.

En effet, le groupe CNP Assurances remplit les criteres d'éligibilite
qui permettent d'opter pour le différé dapplication de la norme
IFRS 9. Le ratio de predominance de lactivite d'assurances est
superieur au seuil de 90 % au 31 décembre 2015, niveau qui
conditionne l'éligibilité au report d'IFRS 9.

Pendant la période de report, la norme IFRS 4 prévoit la
présentation d'informations additionnelles relatives au test
SPPI et a l'exposition au risque de credit.

Un titre remplit le test SPPI lorsque les flux de trésorerie
contractuels correspondent au remboursement du principal
ainsi qu'aux intéréts sur le principal restant da.

Les annexes supplementaires produites annuellement présentent :

e le resultat du test SPPI pour les actifs qui ne sont pas
comptabilises a la juste valeur par le résultat ;

* la qualité de crédit des instruments de dettes qui
remplissent les criteres du test SPPI.
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3131

La norme IFRS 17 « Contrats d'assurances » a eté publiee le
18 mai 2017 et a été amendee en date du 25 juin 2020.
L'objectif de ce nouveau standard est de prescrire les
principes du traitement comptable, d'évaluation et de
présentation des contrats d'assurance qui entrent dans son
champ d'application. Ses dispositions remplaceront a partir
du 1% janvier 2023 (avec exercice comparatif obligatoire en
2022) celles appliquées selon la norme IFRS 4 actuellement
en vigueur.

IFRS 17 - Contrats d'assurances

La norme IFRS 17 s'appliquera :
e aux contrats d'assurance et de réassurance emis ;

* a lensemble des traités de réassurance comportant un
risque d'assurance significatif ;

e ainsi qu'aux contrats dinvestissement émis avec un
élement de participation discrétionnaire.

Par ailleurs, la norme IFRS 17 prescrit la distinction entre le
contrat d'assurance et les autres composantes :

e certains derives incorpores ;
* les composantes d'investissement distinctes ;

e les obligations de performance autres, telles que l'obligation
de fournir un service ou un produit non-assurantiel.

Par consequent, ces composantes devront dorenavant faire
l'objet d'une comptabilisation distincte en fonction des normes
qui leur sont applicables.

A la souscription, le passif sera désormais valorisé selon une
approche « building blocks » composée de :

e un premier bloc égal a la valeur actuelle des cash flows
futurs ;

® une marge pour risque, afin de tenir compte de lincertitude
relative a ces flux futurs ;

° une « marge de service contractuelle » (« Contractual
Service Margin - CSM »).

La CSM représente, a la souscription, le profit attendu sur les
contrats, non encore acquis par la Société, pour un groupe
de contrats d'assurance. Elle est comptabilisee en compte
d'attente au passif, puis constatée en résultat au fil du temps,
sur la durée de couverture residuelle des contrats. Dans le cas
ou une perte est attendue, celle-ci ne fait pas l'objet d'une
CSM négative mais est immeédiatement comptabilisée en
résultat lors de la souscription du contrat.

Un deuxieme modele « Variable Fee Approach » (VFA) est
prescrit obligatoirement pour les contrats participatifs directs,
qui répondent aux trois criteres suivants :

e les clauses contractuelles préecisent que le titulaire du
contrat possede une participation dans un portefeuille
d'actifs spécifie ;

e lassureur prevoit de verser a lassuré un montant egal
a une part significative de la juste valeur des rendements
du portefeuille d'actifs specifie ;

e une part significative des prestations que lentité s'attend
a payer a lassuré devrait varier avec la juste valeur du
portefeuille d'actifs specifie.

Etats financiers
Comptes consolides 2022

Principales normes et interprétations publiées, approuvées par 'Union européenne

Par ailleurs, l'approche générale (« building blocks ») est
complétee par un modele optionnel plus simple. Celui-ci est
basé sur lallocation des primes (« Premium Allocation
Approach » - PAA). ILest applicable :

* a lensemble des contrats hormis aux contrats participatifs
directs, dans la mesure ou cette méthode aboutit a un
résultat proche de l'approche générale ;

e aux contrats a deroulement court (i.e. sur une période
inférieure a 12 mois).

Le passif initial comptabilise est egal aux primes regues.
Aucune CSM n'est ainsi calculée. Les frais d'acquisition
peuvent étre actives ou comptabilisés en charges.

La norme IFRS 17 prévoit une nouvelle granularité pour
'évaluation des passifs des contrats d'assurance. Ceux-ci
doivent désormais étre regroupés de la maniére suivante :

e en premier lieu, définition d'un portefeuille de contrats
constituant un groupe de contrats gérés ensemble et
garantissant les mémes risques. Celui-ci ne peut contenir
des contrats émis a plus d'un an d'intervalle ;

e en second lieu, le portefeuille est divisé en trois groupes
comptables lors de la souscription pour le calcul et le suivi
de la marge de service contractuelle (CSM). Ainsi sont
distingués :
¢ les contrats onéreux,

* les contrats qui au moment de la comptabilisation initiale
n'ont pas de possibilite importante de devenir déficitaires
par la suite,

¢ les autres contrats du portefeuille.

La norme IFRS 17 a des implications significatives pour
CNP Assurances :

e elle modifiera la présentation du bilan ainsi que des
annexes aux etats financiers ;

e elle définira une nouvelle présentation du résultat,

distinguant :

e une marge d'assurance, résultante de l'amortissement
de la CSM, de lamortissement de lajustement pour
risques, de l'écart d'expérience (sinistres et frais attendus
Vs ceux verses) et des charges de contrats onéreux,

e un résultat financier, reésultant des produits des
placements et des charges financieres d'assurance ;

e elle impliquera également une refonte des processus
notamment ceux de la comptabilite, du pilotage et du
reporting ;

* de méme, les outils de modélisation actuariels devraient
étre impactes;

e enfin, lorganisation interne concernant le processus
d'établissement des comptes devra étre ajustee.
De nouveaux processus de valorisation, de consolidation
et de reporting devront étre mis en place.

Les impacts relatifs a la norme IFRS 17 font lobjet d'une
analyse par le Groupe. L'analyse de cette norme se fait en
conjonction avec celle de la norme IFRS 9 (actifs financiers)
qui a vocation a remplacer IAS 39 aux mémes dates que
celles préevues pour IFRS 17.

Cette norme a éte adoptée en date du 19 novembre 2021 par
lUnion européenne (UE). L'UE a préevu une exemption
facultative de l'application de l'obligation de cohorte annuelle.
Le recours a cette exemption sera, le cas échéant, présenté
en annexe des états financiers.

CNP Assurances — Document d'enregistrement universel 2022

4

85




86

Etats financiers
Comptes consolides 2022

3.13.2 Amendements aux normes IFRS

Les amendements lieés aux normes IAS 1 et IAS 8, publiés en
date du 12 fevrier 2021, seront applicables au 1*" janvier 2023.

314
par 'Union européenne

Les amendements publies, relatifs a IAS 1 (amendant la
classification des passifs), IAS 12 et IFRS 17 (informations
comparatives) seront applicables au 1* janvier 2023.

Principales normes et interprétations publiées mais non encore approuvées

Les impacts relatifs a ces amendements non applicables au 1* janvier 2022 sont a l'étude par le Groupe.

315
Contrats d'assurances

Les normes IFRS 17 et IFRS 9 seront d'application obligatoire a
compter du 1* janvier 2023. Il sera requis de produire un
exercice comparatif au 1* janvier 2022, de facon rétroactive
pour les deux normes, qui viendra alimenter les comptes
consolides.

Au titre du caractere imminent d'application de ces normes,
le paragraphe 30 b) de la norme IAS 8 impose la publication
« des informations connues ou pouvant raisonnablement étre
estimées concernant l'évaluation de limpact possible de
l'application de la nouvelle IFRS sur les états financiers de
L'entite au cours de sa premiere péeriode d'application ».

A ce jour, le groupe CNP Assurances finalise les travaux de
mise en ceuvre des deux normes dans les outils de reporting
et procede a des premieres estimations des impacts attendus
sur la transition au 1° janvier 2022. Néanmoins, l'application
d'IFRS 17 peut donner lieu a des questions de mise en ceuvre
et d'interprétation, tant pendant la phase de transition que par
la suite. Par consequent, CNP Assurances pourra continuer
a ajuster et a calibrer les modéles comptables internes tout
au long de l'année 2022 et jusqu'a la publication des comptes
semestriels 2023 s'agissant des aspects de mesure de la
Norme et de son interaction avec IFRS 9.

Modalités a la transition

L'adoption de la norme IFRS 9 portant sur les instruments
financiers n'est pas d'application rétrospective. Néanmoins,
la norme IFRS 17 prévoit une option ouverte aux societés
d'assurances de présenter linformation comparative de fagon
identique et concomitante avec IFRS 17. CNP Assurances
a opté pour cette publication volontaire afin de fournir une
information pertinente a compter du 1* janvier 2022.

La norme IFRS 9 prevoit plusieurs options de mise en ceuvre
comptable qui seraient utilisees pour permettre une bonne
adéquation comptable entre la comptabilisation des contrats
d'assurances et les instruments financiers investis. Des
placements financiers seraient ainsi comptabilisés sur option a
la juste valeur en contrepartie du résultat net pour un
montant de 5 696,9 M€. Il s'agit principalement d'instruments
de dettes qui benéficient d'une compensation economique
avec un instrument dérive visant a réduire la volatilité de la
juste valeur ou de son flux de rendement (par exemple, les
titres obligataires indexes sur linflation).

Par ailleurs, dans le but de reduire également la volatilite
induite par les instruments de capitaux propres, le groupe
CNP  Assurances optera  majoritairement pour la
comptabilisation de ces titres de type « Actions » en
contrepartie des autres éléments du résultat global. A la date
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Adoption simultanée des normes IFRS 9 - Instruments financiers et IFRS 17 -

de transition, le montant des placements concerneés s'éleverait
a environ 21 5437 M€. Les variations futures de juste valeur
de ces placements seront ainsi comptabilisées dans les autres
élements du résultat global et n'impacteront plus le résultat
net de l'exercice. En contrepartie, les resultats de cession de
ces placements ne pourront étre comptabilises en résultat net
et seront définitivement considérés comme des résultats
réalisés sur exercices antérieurs (réserves consolidées).

Concernant la dépréciation des instruments financiers, la
norme IFRS 9 a instauré un nouveau modele base sur
l'estimation de l'entreprise des pertes de crédit attendues.
Cette nouvelle méthode repose sur des aspects prospectifs
portant sur les instruments financiers comptabilisés en
contrepartie des autres éléments du résultat global.
Le montant estime a la date de transition pourrait atteindre
un ordre de grandeur de 500 M€. Ce montant est a mettre
en regard des dépréciations précedemment comptabilisés
sous IAS 39 qui s'elevent a la cléture de l'exercice 2021 a
environ 2,5 Md€.

Les méthodes de transition prévues par IFRS 17 sont de trois
natures :

e l'approche par la juste valeur (JVA), option par laquelle les
contrats d'assurances sont évalués a la juste valeur a la
date de transition. Cette methode concernerait environ
70 % du perimétre des contrats d'assurances du Groupe ;

e lapproche rétrospective complete (FRA) qui necessite de
recalculer les agregats comptables depuis l'origine des
contrats. Cette approche serait appliquée pour les contrats
d'assurance emprunteur souscrits depuis 2021 compte
tenu de la disponibilité des donnees;

e lapproche retrospective modifiee (MRA) qui prevoit des
modalites simplifiees pour éviter un surcolt de production
des donnees historiques des contrats. Cette approche
serait appliquée principalement aux contrats d'assurance
emprunteur souscrits par le partenaire BPCE et certains
portefeuilles des filiales brésiliennes.

La transition comptable au 1* janvier 2022 aménera a
distinguer de nouvelles décompositions comptables au sein
de lagregat au bilan des « Passifs des contrats
d'assurances » : le Best Estimate (BE), la marge sur services
contractuels (CSM) et l'ajustement pour risques (RA).

Les premieres estimations a la date de transition s'éleveraient
respectivement a des montants bruts avant impots d'environ
17 Md€ pour la CSM et 15 Md<€ au titre de l'ajustement pour
risques. L'impact sur les fonds propres a la transition
constituerait une diminution de l'ordre de 1 Md€ pour s'établir
apres transition autour de 20 Md€.



Options de mise en ceuvre comptable
pour la production des comptes

CNP Assurances a pris Lloption dutiliser |'exemption
d'application du paragraphe 22 de la norme IFRS 17 : 'Union
européenne a adopté un carve-out ce qui permet ainsi de ne
pas appliquer le paragraphe de la norme. Cet article de la
norme prévoit qu'un groupe de contrats ne peut exceder un
an et ameénerait mécaniquement a reconnaitre les versements
pluriannuels des assurés comme des contrats séparés.
Ainsi, la realité économique des contrats d'assurance avec
mutualisation intergénérationnelle ne semblerait pas étre
correctement reflétée (contrats d'épargne, de retraite..).

La norme IFRS 17 définit les modeles comptables a appliquer
pour l'évaluation des contrats d'assurances :

e la Building Block Approach (BBA) : Il s'agit du modele
général d'évaluation des passifs pour les contrats a
participation indirecte ou non participatif (contrat participatif
indirect mais dont les flux du contrat varient néanmoins
avec les élements sous-jacents). Ce modéle comptable
s'appliquerait aux contrats d'assurances emprunteur et de
prévoyance, ce qui pourrait représenter environ 5 % du total
des contrats du Groupe ;

32

Les etats financiers sont présentés en millions d'euros arrondis
a une décimale.

Base d'établissement des comptes

Les eléements dactif et de passif relatifs aux contrats
d'assurance et aux contrats financiers avec participation aux
bénéfices discrétionnaire sont évalués selon les méthodes
appliquées par le Groupe. Les autres comptes sont établis sur
la base du cout, sauf pour les élements d'actif et de passif
énumeres ci-apres qui sont évalues a la juste valeur :
instruments financiers a la juste valeur par résultat
(instruments financiers detenus a des fins de transaction et
instruments financiers désignés a la premiéere comptabilisation
comme a la juste valeur par résultat), instruments financiers
disponibles a la vente, immeubles de placement détenus en
représentation des contrats en unites de compte, et
instruments derives separes sur contrats.

Les actifs non courants et les groupes destinés a étre cedes
sont évalués au montant le plus faible entre la valeur
comptable et la juste valeur, diminuées des colts a la vente, a
l'exception des actifs d'impdét différe, des actifs générés par
des avantages du personnel, des actifs financiers, des
immeubles de placement comptabilises a la juste valeur, des
actifs biologiques et des actifs résultant d'un contrat
d'assurance, qui restent évalués selon les normes applicables
a ces types d'actifs.

La préparation des états financiers selon les normes IFRS
necessite d'effectuer des estimations et de faire des
hypotheses qui ont un impact sur l'application des méthodes
comptables et sur les montants des actifs et des passifs, des
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e la Variable Fee Approach (VFA) : Cette methode adaptee
du modele BBA est obligatoire pour les contrats a
participation directe (lassuré a droit a une part d'un
portefeuille d'éléements sous-jacents). Il s'agirait de la
meéthode comptable la plus utilisee par le Groupe car
particulierement adaptéee aux contrats participatifs
d'épargne ou de retraite, aussi bien pour les contrats libelles
en euros ou en unités de compte (environ 95 % de l'activite) ;

* la Premium Allocation Approach (PAA) . Cette méthode
s'appliquerait aux contrats non participatifs et de courte
durée (inférieure a 12 mois) dont les flux destines aux assures
ne sont pas variables avec les éeléments sous-jacents.
Quelques contrats de prévoyance collective et IARD,
représentant de l'ordre de 0,2 % de l'activité pourraient étre
concernes.

Pour les contrats relevant de l'approche BBA et PAA, la norme
IFRS 17 introduit une option de comptabilisation des
modifications des hypotheses financieres. Le Groupe opterait
majoritairement pour une imputation dans les autres elements
de résultat global afin de limiter la volatilité du résultat net.

La courbe des taux qui sera retenue pour l'actualisation des
flux futurs économiques reposera sur une construction
semblable a celle utilisee dans le référentiel prudentiel
Solvabilité 2. Il s'agirait d'une courbe de taux construite a partir
d'un taux sans risque et d'une prime de liquidite applicable
au groupe CNP Assurances. A titre d'exemple, sur lactivité
du Siege en France, la prime de liquidité pourrait étre proche
du volatility adjustment défini dans le cadre de Solvabilite 2
et qui s'éléve a 64 bps au 31 decembre 2021

produits et des charges. Les principaux postes du bilan
concernés sont les écarts d'acquisition, en particulier dans le
cadre des tests de dépréciation, les portefeuilles de contrats
de sociétés d'assurance acquis, les actifs en juste valeur non
cotés sur un marche actif, les actifs et les passifs lies
a lactivité d'assurance (les provisions techniques et la
participation aux bénéfices différée active ou passive) ainsi
que les impots differes.

Les estimations et les hypothéses sous-jacentes sont
réalisees a partir de lexpérience passee, des eléments
reglementaires, des principes actuariels communément admis
et d'autres facteurs considérés comme raisonnables au vu
des circonstances, et font l'objet d'analyses de sensibilités
quand celles-ci sont requises par les normes ou qu'elles
permettent au Groupe d'asseoir ses choix.

Elles servent ainsi de base a l'exercice du jugement rendu
necessaire a la détermination des valeurs comptables d'actifs
et de passifs, qui ne peuvent étre obtenues directement
a partir d'autres sources. Les valeurs réelles peuvent étre
differentes des valeurs estimees. Les estimations et les
hypotheses sous-jacentes sont reexaminees de fagon continue.

L'impact des changements d'estimation comptable est
comptabilisé au cours de la période du changement.

Les méthodes comptables exposées ci-dessous sont
appliquées d'une fagon permanente a l'ensemble des
périodes presentées dans les états financiers consolides.

Les méthodes comptables sont appliquées d'une maniére
uniforme par les entités du Groupe.
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Périmetre de consolidation

NOTE 4 Périmeétre de consolidation

41 Champ de consolidation et entreprises associées

Le perimetre de consolidation du groupe CNP Assurances comprend les filiales, les entités sous controle conjoint et les entreprises
associées. Hormis les exigences reglementaires de capital des filiales d'assurance, le Groupe n'a pas de restrictions limitant sa
capacite a disposer des actifs ou régler les passifs des entites de son périmetre.

Filiales

Les filiales sont les entités contrélées par le Groupe. Le
contréle resulte de trois facteurs le pouvoir détenu,
l'exposition ou le droit a des rendements variables en raison
des liens existants et la capacité d'exercer le pouvoir pour
influer sur le montant des rendements.

Le pouvoir résulte de la détention de droits effectifs, conférant
la capacité actuelle a diriger les activités pertinentes. Les
droits susceptibles de conférer le pouvoir peuvent différer
selon lobjet et la conception de lentité, la nature de ses
activités pertinentes et la facon dont sont prises les décisions
a leur égard. En général, ce sont les droits de vote, pris
individuellement ou conjointement avec d'autres accords, qui
conferent le pouvoir. Lorsque les accords contractuels
déterminent la direction des activités pertinentes, ils doivent
étre examinés pour déterminer si les droits détenus sont
suffisants a conféerer le pouvoir. Dans les situations ou il est
difficile de déterminer si les droits détenus sont suffisants, il
peut étre nécessaire d'examiner les élements indiquant la
capacite pratique de diriger unilatéralement les activités
pertinentes.

Entités sous controle conjoint (partenariats)

Les entités sous contréle conjoint sont les entités sur
lesquelles le groupe CNP Assurances exerce un controle
conjoint. Le contréle conjoint est le partage contractuellement
convenu du contréle d'une entite ; il n'existe que lorsque les
décisions concernant les activités pertinentes requiérent le
consentement unanime des parties partageant le contréle.
Deux types de partenariat sont distingues :

e lentreprise commune : partenariat dans lequel les parties
qui exercent un controle conjoint sur l'entreprise ont des
droits sur les actifs, et des obligations au titre des passifs,
relatifs a celles-ci. Chaque coparticipant comptabilise
les actifs, les passifs, les produits et les charges relatifs a
ses intéréts dans l'entreprise commune en conformité avec
les normes IFRS qui s'appliquent ;

Entreprises associees

Les entreprises associees sont les entites sur lesquelles le
groupe CNP Assurances exerce une influence notable sur les
politiques financieres et opérationnelles sans en avoir le
controle.

L'influence notable est présumée exister des lors que
CNP Assurances detient directement ou indirectement 20 %
au moins des droits de vote. Ce seuil n'a toutefois qu'un
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L'exposition ou le droit a des rendements variables s'apprecie
au travers des rendements tirés des liens existants et qui
sont susceptibles de varier en fonction de la performance
de lentité. La variabilité des rendements est évaluée en
se fondant sur la substance des accords, sans tenir compte
de leur forme juridique.

Le contrdle résulte non seulement de la détention du pouvoir
et de l'exposition a des rendements variables, mais en outre
de la capacite a utiliser le pouvoir pour influencer les
rendements obtenus du fait des liens avec lentité. Ainsi,
linvestisseur détenant des droits décisionnels doit déterminer
s'il agit pour son propre compte ou comme mandataire.

Les filiales sont consolidées par la méthode de lintégration
globale.

Les comptes dune filiale sont intégrés aux comptes
consolidés du groupe CNP Assurances a compter de la date
a laquelle la societé mere acquiert le contréle jusqu'a la date
a laquelle le contréle cesse.

La significativité des participations ne donnant pas le contréle
est appréciee au regard du pourcentage de participation qu'ils
representent dans le capital de la filiale ainsi que de leur
impact sur les états financiers du Groupe.

e la coentreprise : partenariat dans lequel les parties qui
exercent un controle conjoint sur l'entreprise ont des droits
sur lactif net de celle-ci. Chaque coentrepreneur
comptabilise ses intéeréts dans la coentreprise a titre de
participation selon la méthode de la mise en équivalence.

Les comptes consolidés integrent la part du groupe
CNP Assurances dans les coentreprises selon la méthode de
la mise en équivalence, de la date a laquelle la sociéeté meére
acquiert un contréle conjoint jusqu'a la date a laquelle elle
cesse de la détenir.

caractere indicatif, l'existence ou l'absence d'influence notable
pouvant étre établie indépendamment du pourcentage de
droit de vote détenu. La représentation de linvestisseur au
conseil d'administration ou a l'organe de direction équivalent
de l'entreprise detenue ou des transactions significatives entre
linvestisseur et l'entreprise détenue sont également des
élements qui permettent de démontrer l'existence d'une
influence notable.



Les comptes consolidés integrent la part du groupe
CNP Assurances dans les entreprises associees selon la
methode de la mise en equivalence, de la date a laquelle
la société mére acquiert une influence notable jusqu'a la date
a laquelle elle cesse de la détenir.

Si la quote-part du groupe CNP Assurances dans les pertes
d'une entreprise associée est supérieure a sa participation
dans celle-ci, la valeur comptable des titres mis en
équivalence est ramenee a zéro et le Groupe cesse de
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comptabiliser sa quote-part dans les pertes a venir, a moins
que CNP Assurances ait une obligation legale ou implicite de
participer aux pertes ou d'effectuer des paiements au nom de
l'entreprise associee.

Au cas par cas, CNP Assurances applique l'exemption prevue
au paragraphe 18 d'IAS 28 lorsqu'une participation, dans
laguelle elle exerce une influence notable, est détenue
au regard de contrats participatifs (cf. note 9.2).

4.2 Regroupements d'entreprises et autres variations de périmetre

Les regroupements d'entreprises, dans les cas ou le groupe
CNP Assurances obtient le contréle d'une ou plusieurs autres
activités, sont comptabilisés en appliquant la méthode de
l'acquisition.

Les regroupements antérieurs au 1* janvier 2010 sont
comptabilisés selon les principes comptables retenus pour la
préparation des états financiers au 31 decembre 2009 : les
participations ne donnant pas le controle (appelés aussi
intéréts minoritaires) sont évalués a partir de la quote-part de
l'actif net réevalué qu'ils représentent et les ajustements des
complements de prix futurs sont comptabilises comme un
ajustement du cout d'acquisition.

Les regroupements d'entreprises realises depuis le 1* janvier
2010 sont evalues et comptabilises conformement aux
dispositions de la norme IFRS 3 révisee : la contrepartie
transferée (prix d'acquisition) est évaluée a la juste valeur des
actifs remis, capitaux propres émis et passifs encourus a la
date de l'échange. Les actifs et passifs identifiables de
l'entreprise acquise sont évalués genéralement a leur juste
valeur a la date de lacquisition. Les colts directement
attribuables a l'acquisition sont comptabilises en charge.

Tout excédent de la contrepartie transférée sur la quote-part
du groupe CNP Assurances dans la juste valeur nette des
actifs et passifs identifiables de l'entreprise acquise donne lieu
a la comptabilisation d'un écart d'acquisition. Pour chaque
regroupement, CNP Assurances a la possibiliteé d'opter pour
une évaluation a la juste valeur des participations ne donnant
pas le controle (méthode du goodwill « écart d'acquisition »
complet).

L'écart d'acquisition est determine a la date de prise de
contréle de lentité acquise et ne fait lobjet daucun
ajustement ultérieur au-dela de la période d'évaluation ;
l'acquisition ultérieure des participations ne donnant pas le
contréle ne donne pas lieu a la constatation d'un goodwill
« écart d'acquisition » complémentaire.

Les opérations d'acquisition et de cession des participations
ne donnant pas le controle sont comptabilisees directement
dans les capitaux propres du groupe CNP Assurances.

Si la contrepartie transferee est inferieure a la part du Groupe
dans les actifs nets de la filiale acquise évalués a leur juste
valeur, cette différence est comptabilisée directement en
résultat de l'exercice.

La comptabilisation d'un regroupement d'entreprises doit étre
achevée dans un délai de 12 mois apres la date d'acquisition.
Ce deélai s'applique a lévaluation des actifs et passifs
identifiables, de la contrepartie transferee et des participations
ne donnant pas le controle. Au-dela de cette période, tout
ajustement dont la contrepartie est un actif ou un passif
financier est, en principe, comptabiliseé en résultat. Hormis
toute correction d'erreur qui entrainerait une revue et un
ajustement de la comptabilisation du regroupement.

4.3 Opérations entre sociétés consolidees

Toutes les transactions réalisées entre les sociétés consolidées selon la méthode de lintégration globale ainsi que les profits
et pertes internes sont éliminés en totalité. Les pertes résultant d'une perte de valeur d'un actif transféré ne sont pas éliminées.

44 Conversion des états financiers des filiales internationales

dans la devise de présentation

Les filiales ont pour devise fonctionnelle leur monnaie locale,
dans laquelle est libelle l'essentiel de leurs transactions.

Les actifs et les passifs des activités a linternational
(notamment filiales internationales et succursales autonomes),
y compris les écarts d'acquisition et les ajustements de juste
valeur résultant de la consolidation, sont convertis en euros,
la devise de présentation du groupe CNP Assurances,
en appliquant le cours de change a la date de cloture.

Les produits et les charges des activités a linternational sont
convertis au cours de change en vigueur aux dates des
transactions. Pour des raisons pratiques, et dans la mesure ou
les cours de change ne connaissent pas de fluctuations trop
importantes, le cours de change en vigueur aux dates des
transactions est approche par un cours moyen pour la periode.

L'écart de change résultant de la différence entre les taux
utilises pour la conversion du bilan et ceux utilises pour la
conversion des produits et charges est enregistré en autres
élements du résultat global et est une composante distincte
des capitaux propres (écart de conversion).
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4.5 Sociétés entrant dans le périmétre de consolidation et pourcentage

de controle

31/12/2022 31/12/2021
% % %

Nom Méthode Pays/Ville Activite BRERIGICEINTIETEIEN  controle % intéréts
1. FILIALES STRATEGIQUES
CNP Assurances IG France/Paris ~ Assurances 100,00 % 100,00% 100,00% 100,00 %
CNP Caution IG France/Paris ~ Assurances 100,00 % 100,00% 100,00% 100,00 %
Arial CNP Assurances France/

MEE Mons-en-Barceul  Assurances 40,00% 40,00% 40,00% 40,00 %
MFPrévoyance S.A. IG France/Paris ~ Assurances 100,00% 100,00% 100,00% 100,00 %
CNP Retraite @ IG France/Paris  Assurances 100,00 % 100,00 %
Assuristance © IG France/Paris Holding 100,00 % 100,00% 66,00% 66,00 %
Filassistance International © IG France/Paris  Assurances 100,00 % 100,00% 66,00% 66,00 %
CNP Assurances Compania Argentine/
de Seguros IG Buenos Aires  Assurances 7647 % 76,47 % 76,47 % 76,47 %
CNP S.A. de Capitalizacion y Ahorro Argentine/
p/fines determinados IG Buenos Aires  Assurances  6538% 50,00%  6538% 50,00 %
CNP Assurances Latam Holding Ltda IG Bresil/Brasilia Holding 100,00 % 100,00 % 100,00% 100,00 %
Credicoop Compania de Seguros Argentine/
de Retiro SA. @ MEE Buenos Aires  Assurances  2982% 2982 %
Provincia Seguros de Vida S.A. @ Argentine/

MEE Buenos Aires Assurances  40,00% 40,00 %
CNP Seguros Holding Brasil S.A. IG Bresil/Brasilia Holding 51,75 % 5175 % 5175 % 5175 %
CNP Participagdes Securitarias
Brasil Ltda IG Brésil/Brasilia Holding 100,00 % 51,75% 100,00 % 5175 %
Caixa Seguradora S.A. IG Brésil/Brasilia  Assurances 100,00 % 5175 % 100,00 % 5175 %
CNP Capitalizagao S.A. IG Bresil/Brasilia Epargne 51,00% 2639% 5L00% 2639%
CNP Consorcio S.A. Administradora
de Consoércios @ IG Brésil/Brasilia Autres 100,00 % 100,00 % 100,00 % 5175 %
Youse Tecnologia e Assistencia
EM Seguros Ltda ® IG Brésil/Brasilia Autres 100,00 % 51,75% 100,00 % 5175 %
Caixa Seguradora Especializada
Em Saude S.A. IG Brésil/Sao Paulo  Assurances 100,00 % 5175% 100,00 % 5175 %
Companhia de Seguros Previdencia
Do Sul-Previsul IG  Bresil/Sao Paulo  Assurances 100,00 % 5175% 100,00 % 5175 %
Wiz Solugoes e Corretagem
de Seguros SA. MEE Bresil/Brasilia Courtage 25,00 % 1294% 2500 % 12,94 %
Odonto Empresas Convénios
Dentarios Ltda IG  Bresil/Sao Paulo  Assurances 100,00% 100,00 % 100,00 % 5175 %
CNP Seguros Participagoes
em Saude Ltda @ IG Bresil/Brasilia Holding 5175 % 5175% 100,00 % 5175%
CNP UniCredit Vita IG ltalie/Milan  Assurances  5100%  5100% 5750% 5750 %
CNP Vita Assicurazione IG ltalie/Milan  Assurances 100,00 % 100,00% 100,00 % 100,00 %
CNP Vita Assicura IG ltalie/Milan  Assurances 100,00% 100,00%  5100% 5100 %
CNP Partners © IG Espagne/Madrid  Assurances 100,00 % 100,00 %
Montparvie V IG France/Paris Holding 100,00 % 100,00 % 100,00% 100,00 %
CNP Cyprus Insurance Holdings IG  Chypre/Nicosie  Assurances 100,00% 100,00% 100,00% 100,00 %
CNP Cyprus Properties IG  Chypre/Nicosie Holding 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
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3171272022 31/12/2021

%

%

%

Nom Méthode Pays/Ville Activite LTI CRREIEIR]  controle % intéréts
CNP Cyprus Tower Ltd IG  Chypre/Nicosie Immobilier 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CNP Zois IG Grece/Athenes  Assurances 100,00 % 100,00% 100,00% 100,00 %
CNP Praktoriaki IG Grece/Athenes Courtage 100,00% 100,00% 100,00% 100,00 %
CNP Cyprialife IG  Chypre/Nicosie  Assurances 100,00% 100,00% 100,00% 100,00 %
CNP Asfalistiki IG  Chypre/Nicosie  Assurances 100,00% 100,00% 100,00% 100,00 %
CNP Luxembourg IG Luxembourg Assurances 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CNP Santander Insurance Life Ltd IG Irlande/Dublin Assurances  51,00%  5100%  5100% 5100 %
CNP Santander Insurance Europe Ltd IG Irlande/Dublin Assurances  5100%  5100%  5100% 5100 %
CNP Santander Insurance Services

Ireland Ltd IG Irlande/Dublin Autres  5100%  5100%  51,00% 5100 %
CNP Europe Life IG Irlande/Dublin  Assurances 100,00 % 100,00% 100,00% 100,00 %
Sogestop K IG France/Paris Holding 100,00 % 100,00 % 100,00% 100,00 %
Holding XS1SA. IG Brésil/Brasilia Holding 5100% 4000% 5100% 40,00 %
XS5 Administradora de consorcios

SA MEE Brésil/Brasilia Autres  50,01% 2500%  5001% 2500%
XS2 Vida e Previdéncia SA. IG Brésil/Brasilia  Assurances 100,00%  40,00% 100,00% 40,00 %
Caixa Vida e Previdéncia IG Bresil/Brasilia  Assurances 100,00%  40,00% 100,00% 40,00 %
CNP Assurances Participacoes Ltda IG Bresil/Brasilia Holding 100,00% 100,00% 100,00% 100,00 %
2.OPCVM

Univers CNP 1 FCP IG France/Paris OPCVM 100,00% 100,00% 100,00% 100,00 %
CNP OSTRUM ISR OBLI 12 MOIS IG France/Paris OPCVM  9898%  9898%  9859% 9859 %
CNP Assur Trésorerie Plus IG France/Paris OPCVM  99,09% 99,09 % 98,12 % 98,12 %
Ecureuil Profil 90 IG France/Paris OPCVM 56,22 % 5622% 5686% 5686 %
Vivaccio ISR actions IG France/Paris OPCVM 100,00% 100,00% 100,00% 100,00 %
OPCVM Caixa Seguradora S.A. IG Bresil/Brasilia OPCVM 100,00 % 51,75% 100,00 % 5175 %
OPCVM CNP Capitalizagdo S.A. ® IG Brésil/Brasilia OPCVM 100,00%  2639% 100,00%  2639%
OPCVM Caixa Vida e Previdéncia IG Brésil/Brasilia OPCVM 100,00% 40,00% 100,00% 40,00 %
OPCVM CNP Consorcio S.A. © IG Brésil/Brasilia OPCVM 100,00 % 100,00% 100,00 % 5175 %
OPCVM Holding Caixa Seguros

Holding S.A. IG Brésil/Brasilia OPCVM 100,00 % 5175% 100,00 % 5175 %
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% % %
Nom Méthode Pays/Ville Activite LTI CRREIEIR]  controle % intéréts
3. ACTIVITES IMMOBILIERES ET AUTRES
AEP3 SCI IG France/Paris Immobilier 100,00 % 100,00 % 100,00% 100,00 %
CIMO IG France/Paris Immobilier 100,00 % 100,00 % 100,00% 100,00 %
AEP4 SCI IG France/Paris Immobilier 100,00 % 100,00% 100,00% 100,00 %
SICAC IG France/Paris Immobilier 100,00 % 100,00% 100,00 % 100,00 %
CNP Immobilier IG France/Paris Immobilier 100,00% 100,00% 100,00% 100,00 %
Issy Coeur de Ville (ICV) IG France/Paris Immobilier 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Assurimmeuble IG France/Paris Immobilier 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
OPCI MTP Invest IG France/Paris Immobilier 100,00 % 100,00 % 100,00% 100,00 %
OPCI AEW Imcom 1 IG France/Paris Immobilier 100,00 % 100,00% 100,00 % 100,00 %
OPCI AEP247 IG France/Paris Immobilier 100,00 % 100,00 % 100,007% 100,00 %
LBP Actifs Immo IG France/Paris Immobilier 100,00 % 100,00 % 100,00% 100,00 %
SAS Alleray IG France/Paris Immobilier 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
OPCI Raspail IG France/Paris Immobilier  99,94%  99,94% 100,00% 100,00 %
Outlet Invest IG France/Paris Immobilier 100,00 % 100,00% 100,00 % 100,00 %
SCP Lamartine Euros @ IG France/Paris Immobilier 100,00 % 100,00 %
SCP Lamartine Monitoring Holding ® IG France/Paris Immobilier 100,00 % 100,00 %
SCI Lamartine @ IG France/Paris Immobilier  8500% 8500 %
Fundo de Investimento Imobiliario
Renda Corporativa Angico - Fll IG  Brésil/Sao Paulo Immobilier 100,00 % 48,81% 100,00 % 48,81 %
Assurbail Patrimoine IG France/Paris Immobilier 100,00 % 100,00% 100,00% 100,00 %
Ecureuil Vie Développement MEE France/Paris Courtage 4900% 49,00% 49,00% 4900 %
Coentreprise de Transport ]
d'Electricité N France/Paris Energie 20,00% 20,00% 2000% 20,00%
Infra-Invest IG Luxembourg Infrastructure 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Infra-Invest Holding IG France/Paris Infrastructure 100,00% 100,00% 100,00% 100,00 %
Infra-Invest France IG France/Paris Infrastructure 100,00 % 100,00% 100,00% 100,00 %
Holding d'Infrastructures ]
Gazieres (palier) MEE France/Paris Energie 5297 % 5297% 5300% 5300 %

e
2)
(3)
(4)
)
©6)
(7)

8)

9

Entités entrées dans le périmetre de consolidation

Caixa Consorcios S.A. Administradora de Consorcios s'‘appelle dorénavant CNP Consorcio S.A. Administradora de Consorcios

Caixa Seguros Assessoria e Consultoria Ltda s'appelle dorénavant Youse Tecnologia e Assistencia EM Seguros Ltda

Caixa Seguros Participagdes em Saude Ltda s'appelle dorénavant CNP Seguros Participagdes em Saude Ltda

OPCVM Caixa Capitalizagdo S.A. s'appelle dorénavant OPCVM CNP Capitalizagdo S.A

OPCVM Caixa Consorcios s'appelle dorénavant OPCVM CNP Consorcio S.A

Compte tenu de l'affectation de la Coentreprise de Transport d'Electricité presque exclusivement en regard de contrats participatifs, le Groupe
a opté pour l'exemption de la mise en equivalence prévue au paragraphe 18 d'IAS 28. Les titres CTE sont comptabilisés a la juste valeur par résultat
Les augmentations des pourcentages d'intérét et de controle d'Assuristance et Filassitance International impliquant un changement de méthode
de consolidation sont liees au rachat des participations ne donnant pas le contréle

Entite sortie du périmétre de consolidation
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4.6 Sociétés n'entrant pas dans le périmétre de consolidation

Nom

31/12/2022

Pays/Ville

1. FILIALES AUTRES

23-25 Marighan SAS

201 Investments

270 Investments

36 MARBEUF SAS

Alpinvest Feeder (Euro) V C.V.

ARDIAN EXPANSION FUND V SKY CO-INVEST_PART A
AVENIR SANTE

Cartera Pbtamsi

CBPE CAPITAL VIII SPECIAL INVESTORS

CNP INFRASTRUCTURES DURABLES

CNP LOANS INFRA COMPARTMENT CLI 123 SOLEIL
CNP LOANS INFRA COMPARTMENT CLI N* 7 SIROCO
CNP Private Equity for Personal Savings

CNP SHORT TERM INFLATION

CNP UC IMMO

CNP Vita SCARL

CCEUR MEDITERRANEE

CRE DEBT SICAV FPS - CRE SENIOR 16 Part A
DIWISE

Ecureuil Vie Investment

EIG Energy Transition fund S.C.S.p.

Filassistance Services

Filassistance solutions

FONCIERE HID

Forestiere Cdc

FSN CAPITAL IV (B) L.P.

GCK

Geosud

GF DE LA FORET DE NAN

Green Quartz

GROUPEMENT DE PARTENARIATS ADMINISTRATIFS (G.P.A)

Immaucom

INFRA LOAN INVEST COMPARTMENT
INFRA-INVEST 2

Infrastructure Partners (Morgan Stanley)

KLEBER 46 HOLDING

Laiki Brokers (Insurance & Consultancy Services) Ltd
Laiki Insurance Agencies Ltd

LBPAM EUROPEAN REAL ESTATE DEBT FUND 2
LBPAM EUROPEAN REAL ESTATE DEBT FUND 3

France/Paris 100,00 %
France/Paris 100,00 %
France/Issy-les-Moulineaux 100,00 %
France/Paris 100,00 %
Pays-Bas/Amsterdam 99,98 %
France/Paris 100,00 %
France/Paris 100,00 %
Espagne/Madrid 100,00 %
Royaume-Uni/Londres 100,00 %
France/Paris 100,00 %
France/Pantin 100,00 %
France/Pantin 100,00 %
France/Paris 100,00 %
France/Paris 100,00 %
France/Paris 100,00 %
Italie/Milan 100,00 %
France/Paris 70,00 %
France/Puteaux 100,00 %
France/Paris 100,00 %
France/Issy-les-Moulineaux 100,00 %
Luxembourg 5556 %
France/Paris 100,00 %
France/Saint-Cloud 100,00 %
France/Paris 100,00 %
France/Paris 50,00 %
Norvege/Oslo 100,00 %
Luxembourg 80,00 %
France/Rueil-Malmaison 98,00 %
France/Paris 100,00 %
France/Paris 99,99 %
France/Malakoff 80,00 %
France/Paris 80,00 %
France/Paris 100,00 %
Luxembourg 100,00 %
France/Paris 64,94 %
France/Paris 100,00 %
Chypre/Nicosie 100,00 %
Chypre/Nicosie 100,00 %
France/Paris 50,00 %
France/Paris 69.10 %
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Nom

31/12/2022
Pays/Ville % intéréts

LBPAM FCT EUROPEAN DEBT FUNDS COMPARTIMENT MONTPARNASSE

INFRASTRUCTURE DEBT France/Paris 100,00 %
LBPAM FCT EUROPEAN DEBT FUNDS COMPARTIMENT MONTPARNASSE

REAL ESTATE DEBT France/Paris 100,00 %
LBPAM Infrastructure Septembre 2030 Part France/Paris 100,00 %
LBPAM PRIVATE DEBT SCS RAIF - LBPAM INFRASTRUCTURE DEBT

CLIMATE IMPACT FUND France/Paris 7534 %
LCYL Dramas Properties Limited Chypre/Nicosie 100,00 %
LCYL Properties Limited Chypre/Nicosie 100,00 %
Lux Gare Luxembourg 100,00 %
Lyfe France/Paris 100,00 %
MERIDIAM INFRA INVEST SLP France/Paris 94,98 %
MONTAGU IV (SCOTS FEEDER) Royaume-Uni/Londres 100,00 %
MONTPARNASSE DEBT FUND 2 - COMPARTIMENT INFRASTRUCTURE France/Paris 100,00 %
MONTPARNASSE DEBT FUND 2 - COMPARTIMENT REAL ESTATE France/Paris 100,00 %
MONTPARVIE IV France/Issy-les-Moulineaux 100,00 %
MONTPER ENTERPRISES LIMITED Chypre/Nicosie 100,00 %
NATIXIS FCT MONTPARNASSE DETTE PRIVEE COMPARTIMENT

MONTPARNASSE PLACEMENT PRIVE France/Paris 100,00 %
Naturim France/Levallois-Perret 100,00 %
Neuilly Pilot France/Paris 100,00 %
New Side France/Paris 100,00 %
Open CNP France/Issy-les-Moulineaux 100,00 %
Pantin Logistique France/Paris 100,00 %
Pays-Bas Retail 2013 BV Pays-Bas/Amsterdam 100,00 %
Pial 34 France/Paris 100,00 %
PURPLE PROTECTED ASSET COMPARTMENT PPA-5100 France/Paris 60,00 %
SCHRODER COMPARTMENT IALA France/Pantin 100,00 %
SCI HOLDIHEALTH EUROPE France/Paris 100,00 %
SILK HOLDING France/Paris 100,00 %
Sogestop L France/Paris 100,00 %
THEEMIM France/Paris 100,00 %
Woodland Invest France/Paris 100,00 %
Ybry Pont de Neuilly France/Paris 100,00 %
Yellowalto France/Puteaux 100,00 %
Youse Seguradora S.A Brésil/Brasilia 100,00 %
2. ACTIVITES IMMOBILIERES

5/7 Rue Scribe France/Paris 100,00 %
83 Avenue Bosquet France/Paris 100,00 %
Assurecureuil Pierre France/Paris 99,99 %
Assurecureuil Pierre 2 France/Paris 100,00 %
Assurecureuil Pierre 5 France/Paris 100,00 %
Assuréecureuil Pierre 7 France/Paris 99,99 %
Axe France France/Paris 50,00 %
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31/12/2022
Nom Pays/Ville % intéréts

Baudry Ponthieu France/Paris 99,91 %
Bercy Crystal France/Paris 100,00 %
CANOPEE France/Paris 99,97 %
Cicoge France/Paris 100,00 %
CL (Mesa Geitonia) Properties Ltd Chypre/Nicosie 100,00 %
CL ARCHANGELOS ANAPTYXIS LTD Chypre/Nicosie 100,00 %
CL ARCHANGELOS PROPERTIES LTD Chypre/Nicosie 100,00 %
Cottages du Bois aux Daims France/Paris 100,00 %
Domaine de Lancosme France/Vendoeuvres 80,00 %
EOLE RAMBOUILLET France/Paris 100,00 %
Europe Properties Investments France/Neuilly-sur-Seine 100,00 %
Farman France/Paris 50,00 %
Farmoric France/Puteaux 100,00 %
Fonciere CNP France/Paris 100,00 %
Fonciere ELBP France/Paris 100,00 %
FPIP France/Paris 100,00 %
GALAXIE 33 France/Paris 100,00 %
Green Rueil France/Paris 50,00 %
Habimmo France/Paris 99,99 %
Holdipierre France/Paris 100,00 %
ICV France/Paris 99,90 %
Ireland Property Investment Fund Irlande/Dublin 100,00 %
ISSY ILOT 13 France/Paris 50,00 %
Issy Vivaldi France/Paris 100,00 %
Jasmin France/Paris 99,95 %
Jesco France/Paris 55,00 %
Kureck France/Paris 100,00 %
LCYL KARPENISIOU PROPERTIES LIMITED Chypre/Nicosie 100,00 %
LCYL KITI PROPERTIES LIMITED Chypre/Nicosie 100,00 %
Lesly France/Paris 100,00 %
MERIDIAM INFRA-INVEST I France/Paris 100,00 %
Ofelia France/Paris 66,66 %
ONE COLOGNE France/Paris 100,00 %
OREA France/Paris 100,00 %
Paris 08 France/Paris 100,00 %
Passage du Faidherbe France/Paris 100,00 %
Pierre et Labruyére France/Paris 100,00 %
Pierre Quentin Bauchard France/Paris 99,99 %
Pyramides 1 France/Paris 100,00 %
Residavout France/Paris 100,00 %
Residential France/Paris 100,00 %
RSS IMMO France/Paris 99,98 %
Rue du Bac France/Paris 50,00 %
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Nom Pays/Ville % intéréts
S.A. Le Marquis France/Paris 60,00 %
Saphirimmo France/Paris 100,00 %
SAS 22 RUE DE LA BANQUE HOLDCO France/Paris 100,00 %
SAS Le square Paris 8 propco France/Paris 100,00 %
SAS PARIS-LONDRES France/Paris 100,00 %
SAS Pyramides 2 France/Paris 100,00 %
SAS Richelieu Vivienne France/Paris 50,00 %
SCI Assurécureuil Pierre 8 France/Paris 100,00 %
Sci De La Cnp France/Paris 100,00 %
SCI ELEMENTS BERLIN OFFICE France/Paris 99,00 %
SCI ELEMENTS BERLIN RESIDENTIAL France/Paris 99,00 %
SCI Lauriston France/Paris 100,00 %
SCI Les Chevrons France/Paris 51,51 %
SCI MAX France/Paris 100,00 %
SCP LAMARTINE UC France/Paris 99,90 %
Secrets et Boétie France/Paris 100,00 %
Sonne France/Neuilly sur Seine 99,95 %
Taunus France/Paris 100,00 %
Terre Neuve 4 Immo France/Paris 100,00 %
US Real Estate 270 SAS France/Paris 100,00 %
US Real Estate EVJ SAS France/Paris 100,00 %
Venddme Europe France/La Défense 50,00 %
Victor Hugo 147 France/Paris 99,98 %
WWagram 92 France/Paris 100,00 %
Dans le cadre du reglement ANC 2016-09, les entites de ses liens avec l'entite ; (iii) capacite d'exercer son pouvoir

controlees mais non consolidées par le Groupe sont a
présenter au sein des annexes consolidées. Les entités listees
ci-dessus sont celles que le Groupe détient a plus de 50 % et
qui ne dépassent pas les seuils de mateérialite du Groupe pour
entrer dans le perimetre de consolidation.

Les seuils de matérialite pris en compte par le Groupe sont
appliques aux entités detenues a plus de 50 %, ainsi qu'a
celles controlées au sens de la norme IFRS 10 selon les
criteres suivants : (i) detention du pouvoir sur lentite ;
(i) exposition ou droits a des rendements variables en raison
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sur lentité de maniere a influer sur le montant des
rendements qu'elle obtient. En outre, l'appréciation des seuils
d'importance est réalisee selon le principe de la realité
economique qui permet de consolider les filiales dont les
agrégats sont inférieurs aux seuils définis.

Par ailleurs, la liste des entreprises et titres de participation qui
n'entrent pas dans le péerimetre de consolidation et qui sont
détenues directement a plus de 10 % par CNP Assurances
sont présentées au sein du document d'enregistrement
universel (note 5.4.4 des comptes sociaux).
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47 Informations financiéres résumeées : entités consolidées avec des intéréts
minoritaires significatifs

Groupe
Groupe Caixa CNP Seguros CNP UniCredit CNP Santander  Groupe CNP Vita

Vida e Previdéncia Holding Vita Insurance Assicura *

(en millions d'euros) 2022 2021 2022 2022 2022

Primes acquises/
chiffre d'affaires 66772 57663 6315 6028 31554 32195 7601 7440 0.0 0.0

Résultat net (100 %) 2181 140,1 175,2 151,2 871 68,8 754 68,6 0,0 35,9

Résultat net - part
des interéts ne donnant

pas le contréle 1309 84,0 87,2 771 427 29.2 37,0 33,6 0.0 0.0
OCI (100 %) 4061 -127 70.9 -442  -1241 -2.8 - 884 -63 0.0 0.0
Résultat global (100 %) 624,3 127,3 246,1 1071 -36,9 66,0 -13,0 62,3 0.0 35,9

Résultat global - part
des intéréts ne donnant

pas le controle 374,6 76,4 1243 49,0 -181 28,0 -6.3 305 0,0 0,0
Actifs 279997 211706 20525 19768 159425 180242 21460 21656 0,0 26 364,0
Passifs 253341 187979 17465 17155 157398 178296 18789 18555 0,0 258917
Actifs net (100 %) 26656 23727 3060 2613 2026 194,5 2671 3101 0,0 4723

Actif net - part des intéréts
ne donnant pas le contréle 15994 14236 157,0 1341 99,3 827 130,9 151,9 0,0 0,0

Flux de trésorerie nets
provenant des activites
opérationnelles 23964 3010 1445 205,0 1445 312,9 96,8 108,7 0,0 0,0

Flux de trésorerie nets
provenant des activites
d'investissement -21903 -3077 30,2 152 -1011 -3722 -735 -50.7 0.0 366.9

Flux de trésorerie nets
provenant des activités
de financement -197.3 135 -1476 -2387 -250 -147 -300 -1225 0,0 0,0

Dividendes versées
aux minoritaires 0,0 0,0 -7.8 -89 -10,6 -6,2 -14,7 -60,0 0,0 0,0

*

Rachat des participations ne donnant pas le controle dans CNP Vita Assicura Sp.A.
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4.8 Informations financieres réesumeées

associées significatifs

48.1 Partenariats significatifs

Au 31 décembre 2022, les partenariats significatifs
comprennent deux societes : Arial CNP Assurances et Holding
d'Infrastructures Gazieres.

CNP Assurances détient 40 % d'Arial CNP Assurances (ACA).
Le Groupe exerce un contréle conjoint avec AG2R-La Mondiale.

Cette coentreprise a pour objectif la conception, la
commercialisation et la gestion de contrats d'épargne retraite
supplementaire collective et de contrats collectifs de
protection sociale complémentaire sante et prévoyance.

La participation de CNP Assurances est évaluee selon la
methode de la mise en equivalence.

482

Au 31 décembre 2022, CNP Assurances détient une entreprise
associee significative : Coentreprise de Transport dElectricite (CTE).

Entreprises associées significatives

CNP Assurances détient 20 % de CTE, societe qui, elle-méme,
porte 100 % des titres de Réseau de Transport d'Electricité
(RTE). CNP Assurances déetient une influence notable
dans RTE. Toutefois, compte-tenu de laffectation de cette

: partenariats et entreprises

Par ailleurs, le Groupe detient 52,97 % de la societé faitiere
Holding  dInfrastructures  Gazieres  (HIG)  controlée
conjointement avec la Caisse des Depdts. La Sociéete
d'Infrastructures Gazieres (SIG), integralement détenue par
HIG, detient une participation de 39 % du capital de GRTgaz,
societe specialisee dans le transport de gaz naturel.

La participation de CNP Assurances est évaluee selon la
methode de la mise en equivalence.

Les données financieres relatives a ACA et HIG sont
présentées dans la note 4.10.1.

participatifs, le Groupe a opte pour l'exemption de la mise en
équivalence prévue au paragraphe 18 d'IAS 28. Les titres CTE
sont comptabilisés a la juste valeur par resultat.

Au 31 décembre 2022, la valorisation des titres CTE a été
actualisée par recours a un expert externe. La valorisation des
titres détenus par CNP Assurances s'éléve a 1467 M€.

participation presque exclusivement en regard de contrats

31/12/2021
(en millions d'euros) Total bilan Capitaux propres  Chiffre d'affaires Résultat
Coentreprise de Transport d'Electricité (CTE) 8250,0 52940 0.0 2640

Les données sont en normes frangaises et concernent l'exercice 2021, les états financiers au 31 décembre 2022 n'étant pas encore
disponibles. Les montants sont présentés avant application de la participation aux bénéfices.

4.9 Informations financiéres résumeées : partenariats et entreprises associées -
non significatifs

Partenariats Entreprises associées
Valeur comptable des participations mises

en equivalence au bilan de CNP Assurances 87,6 97.3 0.0 0,0
Contribution au résultat net de CNP Assurances 274 50 0,0 0,0

(en millions d'euros)

Contribution aux autres éléments du résultat
global de CNP Assurances -6.9 0,6 0,0 0.0

Contribution au résultat global
de CNP Assurances 20,5 5,6 0,0 0,0

Les coentreprises non significatives sont Credicoop Compania de Seguros de retiro S.A., Ecureuil Vie Développement, Provincia
Seguros de Vida S.A., Wiz Solugoes e Corretagem de Seguros S.A. et XS5 Administradora de Consorcios S.A., ainsi que Assuristance
et Filassistance International sur la contribution au résultat.
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Informations financiéres sur les sociétés mises en équivalence

(en millions d'euros) Total bilan Capitaux propres Chiffre d’affaires Résultat
Arial CNP Assurances 18 206.0 4034 8554 21
Assuristance 264 259 0.0 42
Credicoop Compania de Seguros de retiro S.A Non disponible 232 Non disponible 14,9
Ecureuil Vie Développement 22,6 0,4 0,0 0,0
Filassistance International 777 329 52,5 52
Holding d'Infrastructures Gazieres 2706.8 16220 0,0 162,3
Provincia Seguros de Vida S.A Non disponible 21,6 Non disponible 51
Wiz Solugoes e Corretagem de Seguros S.A. 2537 81,0 427 25,2
XS5 Administradora de consorcios S.A. 2257 2017 26,1 -24
3171272021
(en millions d'euros) Total bilan Capitaux propres  Chiffre d'affaires Résultat
Arial CNP Assurances 24 5826 118,6 9265 2,6
Assuristance 28,0 28,0 0.0 6,5
Ecureuil Vie Développement 20,6 04 0,0 0.0
Filassistance International 75,9 364 510 52
Holding d'Infrastructures Gazieres 2597,0 15151 0,0 85,4
Wiz Solugoes e Corretagem de Seguros S.A. 186,2 68,4 69,9 230
XS5 Administradora de Consorcios S.A. 1747 172,7 0.4 -56
CNP Vita Assicura 19 067.3 890.7 3240 704
CNP Vita Assicurazione 72712 125,8 159,7 -345
410.2 Titres mis en équivalence
(en millions d'euros) 31/12/2021
Position au 1 janvier 947,7 526,6
Entrée de périmetre 12,2 5441
Augmentation de capital 122,8 427,0
Quote-part de resultat dans les sociétés mises en equivalence 1142 88,4
Part dans les éléments reconnus en situation nette 332 -125
Autres variations -75 0.0
Dividendes recus -829 - 46,0
Sortie * -316 -580,0
Position a la date d'arrété 11081 9477

*  Assuristance et Filassistance International sont mises en équivalence sur l'exercice puis consolidées par intégration globale & partir du 31 décembre 2022
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Analyse des principaux postes du bilan

NOTE 5 Capitaux propres

Eléments inclus dans les capitaux propres

Les capitaux propres comprennent notamment, outre le
capital social et les résultats mis en réserve, les réévaluations
des actifs classeés en AFS nettes de l'impot et de l'impact de la
comptabilite reflet, le retraitement de la réserve de

Gestion des capitaux propres

Conformement aux directives europeennes, CNP Assurances
est soumis a la réglementation en matiere de couverture de
la marge de solvabilité, tant au niveau social pour chacune
des compagnies d'assurances europeennes qu'au niveau du
groupe CNP Assurances.

Au 31 déecembre 2022, les filiales d'assurances de
CNP Assurances, comme le groupe CNP Assurances pris dans
son ensemble, sont en conformité avec les obligations de
solvabilité qui leur sont applicables.

Actions propres

capitalisation ainsi que les titres subordonnés classés en
instruments de capitaux propres, compte tenu du caractere
discrétionnaire de leur remunération (cf. note 5.5).

La solvabilite du groupe CNP Assurances et de ses filiales
d'assurance fait l'objet d'une surveillance en particulier dans le
cadre de l'évaluation interne des risques et de la solvabilite
(ORSA) telle qu'exigee dans un cadre Solvabilite 2. Ces
informations ainsi que le calcul de la marge de solvabilite sont
transmises a LlAutoritée de Contréle Prudentiel et de
Reésolution.

CNP Assurances peut detenir une part de ses propres actions par la mise en ceuvre de contrats de liquidité destinés notamment a
régulariser les cours ou a attribuer des actions gratuites au personnel (cf. note 13.3.2). Les actions propres sont comptabilisees en

deéduction des capitaux propres.

51 Capital social par détenteur

Detenteur Nombre d'actions Taux de détention
La Banque Postale * 686 244 403 99,95 %
CNP Assurances (actions propres) 374 074 0,05 %
TOTAL 686 618 477 100,00 %

*  Détention a 99.95 % suite au succes de l'offre publique d'achat simplifiée initiée par La Banque Postale.

5.2 Nombre d'actions

Nombre d'actions émises

31/12/2021

Nombre d'actions émises a l'ouverture 686 618 477 686 618 477
Emissions sur l'exercice 0 0
Nombre d'actions émises a la cléture 686 618 477 686 618 477

53 Dividendes au titre de l'exercice 2022

En 2022, le dividende propose a l'assemblee genérale est de 1,38 € par action, ce qui représente un total de 947,0 M€,

En 2021, le dividende proposé a lassemblée générale est de 1,00 € par action, ce qui représente un total de 687,0 M€.

Le dividende a éte verse en 2022.
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54 Tableau des titres subordonnés perpétuels classés en capitaux propres

Les titres subordonnés pour lesquels les clauses contractuelles ne prevoient aucune obligation de rembourser le nominal ou de
verser une remuneération sont classes en instrument de capitaux propres. Toutes les autres obligations, perpétuelles ou
remboursables, notamment celles présentant une échéance de remboursement, sont classées en dettes de financement en
application de la norme IAS 32.

31/12/2022
(en millions d'euros) Date d'émission RIEUVEERY Devises Montants

Titres super-
subordonnés part

du Groupe 18813
CNP Assurances Juin 2004 TEC1O +10 pbcap a9 % € 300,0
Mars 2005 6,50 % jusqu'en mars 2008 puis 3 % + 22,5 % fois 'TEUR CMS 10 ans € 2250
6,25 % jusqu'en 2009 puis 4 fois (EUR CMS 10 ans - EUR CMS 2 ans),
Mars 2005 cap a9 %etfloora275% < 238
Juin 2005 7 % jusqu'en juin 2010 puis CMS 10 ans + 30 pb € 75,0
5,25 % jusqu'au 16/05/2036 puis Euribor 3 mois + 185 pb
Mai 2006 (y compris step-up 100 pb a call date) € 160.0
Euribor 3 mois + 95 pb jusqu'au 20/12/2026
Décembre 2006 puis Euribor 3 mois + 195 pb € 108,0
Novembre 2014 4 % jusqu'en novembre 2024 puis reset taux fixe swap 5 ans + 410 pb € 493,6
Juin 2018 4,75 % jusqu'en 2028 puis reset taux fixe swap 5 ans + 391,4 pb € 496,0
TOTAL 18813
(en millions d'euros) Date d'émission 31/12/2021
Taux servi Devises Montants
Titres super-
subordonnés part
du Groupe 1881,3
CNP Assurances Juin 2004 TECIO +10 pb,capa 9% € 300,0
Mars 2005 6,50 % jusqu'en mars 2008 puis 3 % + 22,5 % fois 'TEUR CMS 10 ans € 225,0
6,25 % jusqu'en 2009 puis 4 fois (EUR CMS 10 ans - EUR CMS 2 ans),
Mars 2005 capa9%etfloora275% € 23,8
Juin 2005 7 % jusqu'en juin 2010 puis CMS 10 ans + 30 pb € 75,0
5,25 % jusqu'au 16/05/2036 puis Euribor 3 mois + 185 pb (y compris
Mai 2006 step-up 100 pb a call date) € 160,0
Euribor 3 mois + 95 pb jusqu'au 20/12/2026 puis Euribor 3 mois
Décembre 2006 +195 pb € 108,0
Novembre 2014 4 % jusqu'en novembre 2024 puis reset taux fixe swap 5 ans + 410 pb € 493,6
Juin 2018 4,75 % jusqu'en 2028 puis reset taux fixe swap 5 ans + 3914 pb € 496,0
TOTAL 18813
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NOTE 6 Actifs incorporels

6.1 Synthése des actifs incorporels

31/12/2022

(en millions d'euros) Valeur brute Amortissements Dépréciations Reprises Valeur nette

Ecarts d’acquisition 648,0 0,0 -410,2 0.0 2378
Portefeuille de contrats des sociétes
d'assurance 8731 -208,0 -1394 0,0 5257
Valeur des accords de distribution 38314 -4324 0.0 0.0 33990
Logiciels 439,6 -334,2 0,0 0,0 1054
Logiciels développeés en interne 188,8 -124.2 0,0 0,0 64,6
Logiciels autres 250.,8 -210,0 0,0 0,0 40,8
Autres 19,7 -14,0 -01 0,0 56
TOTAL 58117 -988,7 -549,6 0,0 4273,5
31/12/2021
(en millions d'euros) Valeur brute  Amortissements Deépréciations Reprises  Valeur nette
Ecarts d'acquisition 5983 0,0 - 4084 0,0 189,9
Portefeuille de contrats des societes
d'assurance 8477 -156.,6 -158.8 0,0 532,3
Valeur des accords de distribution 34648 - 2605 0.0 0,0 32044
Logiciels 4058 -296,8 0,0 0.0 109,0
Logiciels développes en interne 1712 -107.7 0,0 0,0 63,5
Logiciels autres 2346 -1891 0,0 0,0 454
Autres 244 -143 -01 0,0 10,1
TOTAL 53410 -728,1 -567,3 0,0 4 045,6

6.2  Ecarts d'acquisition

102

Les ecarts d'acquisition representent la difference entre le colt
d'acquisition pour l'acquéreur et la juste valeur des actifs et
passifs identifiables. Lorsquiils sont négatifs, les écarts
d'acquisition sont comptabilises directement en compte de
résultat.

Les ecarts d'acquisition positifs sont :

e enregistrés dans les immobilisations incorporelles, lorsqu'ils
résultent de lacquisition d'une entité consolidéee
globalement ;

e sont inclus dans la valeur des titres mis en équivalence,
lorsqu'ils résultent de lacquisition d'une entité mise en
équivalence ;

e enregistrés dans la devise locale de lentité acquise et
convertis en euros au taux de cléture, lorsqu'ils résultent de
l'acquisition d'une entité internationale (hors zone euro).

Pour les besoins du test de dépréciation, les écarts
d'acquisition comptabilisés lors d'une prise de controle sont
affectés aux unités geénératrices de trésorerie (UGT) ou aux
groupes d'UGT, susceptibles de bénéficier des synergies du
regroupement d'activité lié a l'acquisition. Une UGT se définit
comme le plus petit groupe identifiable d'actifs produisant des
flux de tresorerie indéependamment dautres elements dactif
ou groupe d'éléments d'actif. Le groupe CNP Assurances retient
une approche par entité ou par groupe d'entiteés homogene.
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Les écarts d'acquisition positifs enregistres au bilan sont
comptabilises a leur valeur brute, diminuée du montant
cumulé des pertes de valeur subies. Ils ne font pas l'objet
d'amortissement, mais d'un test de depréciation :

e tous les ans a la méme date, généralement proche de la
date de cléture ;

e plus frequemment lorsque des événements ou
modifications d'environnement de marché indiquent un
risque de perte de valeur entre deux tests annuels.

Une dépreciation est comptabilisee lorsque la valeur
recouvrable de l'UGT a laquelle l'écart d'acquisition est affecte
est inférieure a sa valeur nette comptable. La valeur
recouvrable est définie comme la plus élevee entre la juste
valeur nette des couts de la vente et la valeur d'utilité.

La valeur dutilite, generalement retenue par le groupe
CNP Assurances, correspond a la valeur actualisée des flux d
trésorerie futurs attendus des portefeuilles de contrats
existants et des affaires nouvelles. La valeur des revenus
futurs est estimee sur la base des valorisations intrinseques
des portefeuilles des contrats dassurance vie et
d'investissement, et de la valeur des affaires nouvelles.



Ces flux futurs de tresorerie attendus sont déterminés sur la
base d'hypothéses de continuité d'activite a long terme et,
notamment, de coopération avec les partenaires bancaires,
eventuellement au-dela de la date de renouvellement des
accords contractuels ; de prévisions validees par le conseil
d'administration et projetées en retenant des taux de
croissance cohérents avec ceux habituellement retenus par le
marché pour les activités concernées et des taux
d'actualisation cohérents avec le colt moyen pondére du
capital. Aucune valeur terminale de nos filiales n'integre
d'hypothese de croissance a l'infini.

Le Groupe retient les indices suivants qui decoulent de
l'analyse des indices proposés par la norme IAS 36 et de leur
adaptation aux acquisitions dans le domaine de l'assurance :

Indices internes

e degradation sensible des résultats opérationnels géneres
par 'UGT par rapport a ceux budgétes ;

6.21 Valeur des écarts d'acquisition

(en millions d'euros)
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e degradation sensible (forte et durable) de la valeur des
affaires nouvelles ;

* besoins de trésorerie engagés pendant et postérieurement
a l'acquisition de 'UGT pour le maintien de l'activité ou sa
maintenance, sensiblement plus importants que ceux
budgétes a l'origine ;

e evolution fortement defavorable du nombre de contrats en
portefeuille (sur au moins deux années).

Indices externes

e changements reglementaires locaux de nature a entrainer
une baisse significative de la valeur de 'UGT ;

e changements significatifs de lenvironnement financier
conduisant a une baisse importante et prolongee de la
rentabilité des investissements.

Ecart d’acquisition (VA TS 114 Ecart d'acquisition net
a l'origine net au 31/12/2022 au 31/12/2021

Groupe CNP Seguros Holding 3899 12,7 100,7
CNP UniCredit Vita 366,5 0,0 0,0
CNP Cyprus Insurance holdings 81,6 348 348
CNP Santander Insurance 54,4 54,4 54,4
SCI Lamartine 359 359 0.0
TOTAL 928,3 237,8 189,9

Groupe CNP Seguros Holding

Au 31 décembre 2022, les flux de trésorerie futurs attendus
sont issus des previsions d'activité (2023-2032), revues a zéro
au-dela du 31 decembre 2022 sur les périmetres (prévoyance
Vida, assurance emprunteur consommation Prestamista et
retraite Previdéncia) qui font lobjet d'un accord de
renouvellement spécifique en face duquel le paiement n'est
pas pris en compte dans l'évaluation présentée ici.

CNP Cyprus Insurance Holdings

Au 31 decembre 2022, les flux de tresorerie futurs attendus
de lentité Vie sont issus des prévisions d'activité (2023-2027),
et extrapolees jusqu'en 2032 en tenant compte d'un taux de
croissance du chiffre d'affaires en fonction du périmetre
concerne (5 % en assurance vie individuelle, 3.6 % sur les
risques individuels, 2,6 % sur les risques collectifs et O % en
crédit).

Pour l'entité Non Vie, les estimations de volumes ont éte faites
sur la base d'un taux moyen de croissance annuel de 3,5 %.

CNP Santander Insurance

Au 31 decembre 2022, les flux de tresorerie futurs sont issus
des prévisions dactivite (2023-2027), et extrapolées en
maintenant un taux de chiffre d'affaires constant jusqu'a la fin
des accords de partenariat (2034). Le contrat d'acquisition de
CNP Santander Insurance inclut des clauses d'ajustement de
prix (@ la hausse - earn-out ou E/O - ou a la baisse - earn-in
ou El en fonction de la performance des trois entites acquises
par rapport a celle initialement prévue dans les travaux de
Purchase Acquisition Accounting.

Sur les trois entités mentionnées ci-dessus, 'hypothese de
volume est donc basée sur une prevision a 10 ans a defaut
d'un accord de partenariat qui stipule une durée plus
importante. La courbe de taux d'actualisation est calculée a
partir des taux d'emprunts d'état 10 ans du pays nets d'impots
et augmenteés d'une prime de risque évaluee a 5 %. En outre,
des mesures de sensibilité sont effectuées sur les hypothéses
de volume (- 10 %) et les primes de risque (+ 2 points,
+4 points).

La comparaison de la valeur recouvrable, établie sous ces
hypotheses, et de la valeur nette comptable n'a pas conduit
a comptabiliser de dépreéciation.
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6.2.2 Reéconciliation ouverture/cloture des écarts d'acquisition

(en millions d'euros) 31/12/2021
Valeur nette comptable a l'ouverture 189,9 188,9
Ecarts d'acquisition résultant de prise de participations @ 359 0.0
Ecarts de conversion sur le brut @ 12,0 10
Autres mouvements 0.0 0.0
Dépreciations de l'exercice 0,0 0.0
Ecarts de conversion sur les mouvements 0.0 0.0
VALEUR NETTE COMPTABLE A LA CLOTURE 237,8 189,9

(1) Acquisition de 85 % de la SCI Lamartine

(2) Variation des écarts de conversion relative aux écarts d'acquisition des entités brésiliennes Caixa Seguradora S.A. et Companhia de Seguros

Previdencia do Sul-Previsul

6.3 Portefeuille de contrats des sociétés d'assurance et valeurs des accords

de distribution

La juste valeur des portefeuilles de contrats d'assurance et de
contrats financiers avec participation aux bénéfices
discrétionnaire acquis dans le cadre d'un regroupement
d'entreprises ou d'un transfert de portefeuille est présentéee
en deux composantes distinctes :

e un passif evalue selon les meéethodes comptables
applicables aux contrats d'assurance et aux contrats
financiers avec participation aux bénéfices discrétionnaire ;

e la valeur de portefeuille des contrats definie comme l'actif
incorporel correspondant a la différence entre la juste
valeur de ces contrats et le montant du passif décrit a
l'alinéa precedent.

Les portefeuilles de contrats des sociétés dassurance
sont geénéralement amortis de maniére actuarielle jusqu'a
extinction desdits portefeuilles.

La valeur d'un accord de distribution représente la valeur des
flux futurs attendus des nouvelles affaires au sein du réseau
d'un partenaire couvert par un accord de distribution.
Ces actifs incorporels sont estimés en fonction des modalités
spécifiques a chaque contrat de distribution ; ils sont amortis
sur la durée de vie du contrat de distribution, en prenant
en compte leur éventuelle valeur résiduelle.

6.3.1 Portefeuille de contrats des sociétés d'assurance

Valeur nette
(en millions d'euros) Valeur a lorigine E1IRcH Va -Vg-{ory] au 31/12/2021
Groupe CNP Seguros Holding 123,5 0,9 1,0
CNP UniCredit Vita 1753 0.0 0.0
CNP Partners * 24,0 0,0 04
CNP Assurances Compania de Seguros 0,9 0,0 0,0
CNP Cyprus Insurance Holdings 444 6.6 7.2
MFPrevoyance SA. 8,3 0,0 0,0
CNP Santander Insurance 14,7 0,2 04
Groupe CNP Vita Assicura 5234 5181 5234
TOTAL 914,4 525,7 532,3

*  Sortie de CNP Partners sur l'exercice
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Tableau de variation des portefeuilles de contrats des sociétés d'assurance

(en millions d'euros) 31/12/2021
Valeur brute a l'ouverture 8477 325,6
Entrée de périmetre 0,0 5234
Ecarts de conversion 57 05
Autres variations 53,2 -18
Sortie de périmetre -335 0.0
Valeur brute a la cléture 8731 8477
Amortissements et dépréciations a l'ouverture -3154 -3134
Ecarts de conversion -56 -05
Charges d'amortissement de l'exercice -59,6 -20
Autres variations 0.0 05
Sortie de périmetre 332 0,0
Cumul des amortissements et dépréciations a la cléture -347.4 - 3153
VALEUR NETTE COMPTABLE A LA CLOTURE 525,7 532,3

6.3.3 Valeurs des accords de distribution

Les valeurs des accords de distribution (VDA) enregistrés au

bilan sont comptabilisees a leur valeur brute, diminuées du

montant cumulé des amortissements et des pertes de valeur

subies. En plus de faire l'objet d'amortissement, un test de

dépreciation est realise :

e lors de la publication des rapports financiers intermédiaire
et annuel;

¢ plus frequemment lorsque des événements ou modifications
d'environnement de marché indiquent un risque de perte
de valeur entre deux tests annuels.

Une dépréciation est comptabilisee lorsque la valeur d'utilite
de la VDA est inférieure a sa valeur nette comptable.

La valeur dlutilite genéralement retenue par le groupe
CNP Assurances correspond a la valeur actualisee des flux
de trésorerie futurs attendus des affaires nouvelles.

Ces flux futurs de trésorerie attendus sont determines sur la
base d'hypothéses de continuité d'activité a long terme et,
notamment, de coopération avec les partenaires bancaires
sur la duree de l'accord contractuel ; de previsions validees
par le conseil d'administration et projetées en retenant des
taux de croissance cohérents avec ceux habituellement
retenus par le marché pour les activités concernées et des
taux d'actualisation cohérents avec le colt moyen pondére
du capital.

(en millions d'euros) 31/12/2021
Valeur brute a l'ouverture 3464,8 34342
Ecarts de conversion 366,5 306
Autres variations 0,0 0,0
Valeur brute a la cloture 38314 34648
Amortissements et dépréciations a l'ouverture -260,5 -1181
Amortissements de l'exercice -162,1 -1411
Ecarts de conversion -99 -13
Autres variations 0.0 0,0
Cumul des amortissements et dépréciations a la cléture -432,4 -260,5
VALEUR NETTE COMPTABLE A LA CLOTURE 3399,0 32044

Au 31 décembre 2022, aucune VDA n'a fait l'objet de dépréciation.
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XS2 Vida e Previdéncia S.A.

La valeur des accords de distribution brute comptabilisee
s'éleve a 3 442 M€, L'actif incorporel est amorti linéairement
sur la duree de l'accord, soit 25 ans (période de 2021 jusqu'en
février 2046). Au 31 décembre 2022, la valeur nette
comptable de la VDA s'éleve a 3167 M€.

Au 31 décembre 2022, les flux de trésorerie futurs attendus
sont issus des previsions dactivite (2022-2031). Des
hypotheses de croissance sont retenues par produit au-dela
de 2031

6.4 Logiciels et autres actifs incorporels

Les licences acquises sont comptabilisees a leur colt diminuée
du cumul des amortissements et du cumul des pertes de
valeur.

Les couts de developpement des logiciels a usage interne,
des travaux d'intégration nécessaires pour la mise en place
des progiciels métiers et des maintenances évolutives, pour la

6.41 Logiciels développés en interne

CNP Santander Insurance

La valeur brute de l'accord de distribution s'éléve a 387 M€ et
est amortie lineairement sur la durée de l'accord, soit 20 ans
(période de 2015 a 2034). Au 31 décembre 2022, la valeur
nette comptable de la VDA s'éléve a 232 M€.

La valeur d'utilite est calculée a partir de la valeur actuelle
nette (VAN) a date extrapolée jusqu'a la fin des accords de
partenariat (2034) sans prendre en compte d'hypothese de
croissance. La valeur nette comptable comparée comprend
les earn-out comptabilises.

part relative aux colts internes ou externes affectés
directement, sont immobilisés s'ils respectent IAS 38 et
notamment si ces déepenses augmentent les avantages futurs
associes a lactif correspondant. Les colts qui ne sont pas
immobilisables sont enregistrés en charges de la période.

La durée d'utilité estimée est de cinqg ans ou huit ans.

(en millions d'euros) 31/12/2021
Valeur nette comptable a l'ouverture 63,5 60,6
Acquisitions de l'exercice 185 19,0
Amortissements de l'exercice -17.3 -14.4
Cessions de l'exercice * 0.0 -16
Ecarts de conversion -01 0.0
Autres variations 0.0 0.0
Actifs destinés a la vente et abandon d'activite 0.0 0.0
VALEUR NETTE COMPTABLE A LA CLOTURE 64,7 63,5
*  Les cessions de l'exercice incluent egalement les mises au rebut
6.4.2 Autres logiciels et autres immobilisations incorporelles
(en millions d'euros) 31/12/2021
Valeur nette comptable a l'ouverture 55,5 59,7
Entrée de périmetre 0,2 0,0
Acquisitions de l'exercice 17.8 154
Amortissements de l'exercice -191 -181
Cessions de l'exercice * -41 -35
Ecarts de conversion 30 0.2
Autres variations 0.3 19
Sortie de périmetre -72 0,0
VALEUR NETTE COMPTABLE A LA CLOTURE 46,4 55,5

*

Les cessions de l'exercice incluent également les mises au rebut

CNP Assurances — Document d'enregistrement universel 2022



NOTE 7

Conformément a loption proposée par IAS 16 pour les
immeubles d'exploitation, le groupe CNP Assurances a choisi
le modele d'évaluation au cout.

Selon le modeéle du coult, la valeur comptable correspond
au cout d'acquisition diminué du cumul des amortissements
et du cumul des pertes de valeur.

Les colts d'emprunt directement attribuables a l'acquisition
ou la construction d'un immeuble font partie du colt de cet
actif préalablement a son utilisation. Une fois limmeuble
utilisé, les couts d'emprunt sont comptabiliseés en charges.

Amortissement des immeubles

L'amortissement est calculé suivant la methode lineéaire sur la
base du cout d'acquisition ou de production, sous déduction,
le cas échéant, d'une valeur résiduelle.

Les valeurs résiduelles sont considerées comme nulles en
raison de la difficulté pour un bien immobilier de déterminer
de maniére fiable une valeur résiduelle.

Dépréciation des immeubles

Etats financiers
Comptes consolides 2022

Immeubles d'exploitation et autres immobilisations corporelles

Le groupe CNP Assurances a défini cinq catégories
principales de composants :

e terrain;

e gros ceuvre, structures et charpentes ;
* facade et toiture ;

* agencements;

¢ installations générales techniques.

Les coults postérieurs a l'acquisition sont immobiliseés, sous
réserve que des avantages économiques futurs en soient
attendus et qu'ils puissent étre estimés de fagon fiable, et sont
intégres dans le composant qu'ils concernent.

Les frais directement attribuables a lacquisition des
immeubles sont inclus dans le colt historique de Llimmeuble
et intégralement affectés au composant gros ceuvre.

La duree d'amortissement est fondee sur la durée d'utilite
estimée des différents composants, a l'exception des terrains
qui ne sont pas amortissables :

e gros ceuvre 50 ans;

e facade et toiture 30 ans, mais 20 ans pour les locaux
d'activite, les centres commerciaux et les cinémas ;

¢ installations générales techniques 20 ans ;
e agencements 10 ans.

Conformeément a IAS 36, les immeubles d'exploitation sont rattachés aux flux de trésorerie de luniteé genératrice de trésorerie
a laquelle ils appartiennent et n'entrent donc pas dans le champ du test de dépréciation des immeubles de placement.

Immobilisations corporelles hors immeubles

Les autres immobilisations corporelles sont principalement constituées de matériel bureautique et d'installations diverses.

Les durees d'utilite estimeées vont de trois ans pour le matériel informatique a dix ans pour les agencements, amenagements

et installations.

Immeubles d'exploitation

31/12/2022

(en millions d'euros) 31/12/2021
Valeur nette comptable a l'ouverture 4777 103,5
Acquisitions 85,8 0.9
Entrée de périmetre 0,0 2373
Variation d'immobilisations en cours 0.0 1427
Sorties -56 0.0
Amortissements de l'exercice -7.6 -37
Pertes de valeur comptabiliseées dans le résultat de la période -01 0,0
Pertes de valeur reprises dans le résultat de la période 0,0 0,3
Ecarts de conversion 36 0.3
Autres variations -138,9 -3.6
Sortie de perimetre -12,9 0,0
VALEUR NETTE COMPTABLE A LA CLOTURE 402,0 477,7
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Autres immobilisations corporelles

(en millions d'euros) 31/12/2022 31/12/2021
Valeur nette comptable a l'ouverture 40,1 48,9
Acquisitions de l'exercice 237 99
Amortissements de l'exercice -16,6 -17.9
Sorties de l'exercice - 0.3 -05
Ecarts de conversion 05 00
Autres variations -0,6 -03
VALEUR NETTE COMPTABLE A LA CLOTURE 46,8 40,1

NOTE 8 Placements des activitées d’'assurance

Classification

Les actifs financiers sont classés dans une des quatre
catégories suivantes, en fonction des types de portefeuilles,
des types d'actifs financiers, des specificités de certains actifs
financiers et selon un ordre de priorité entre ces différents
criteres

e les actifs a la juste valeur avec comptabilisation des
variations de juste valeur en résultat, qui correspondent
aux titres detenus a des fins de transaction et aux titres
désignés a la premiere comptabilisation comme a la juste
valeur par résultat en application de l'option juste valeur.
Ils recouvrent les actifs financiers en représentation des
contrats en unités de compte, les actifs comportant un
dérivé incorporée non intimement lie au contrat hote,
les actifs issus de consolidation des OPCVM et les produits
dérivés ;

Comptabilisation

Le groupe CNP Assurances comptabilise les actifs financiers
dans son bilan lorsquiil devient partie aux dispositions
contractuelles de linstrument. Dans les cas des achats et des
ventes, les actifs financiers sont comptabilisés a la date de
transaction.

Décomptabilisation

Un actif financier est décomptabilise lorsque les droits
contractuels sur les flux de trésorerie liés a cet actif financier
arrivent a expiration ou que lactif a fait l'objet d'un transfert

Méthode d’'évaluation

Les actifs disponibles a la vente ainsi que les actifs en juste
valeur avec variation de juste valeur par résultat sont valorisés
ultérieurement a la juste valeur.

La variation de juste valeur des actifs disponibles a la vente
sur la période est enregistrée dans les autres élements du
résultat global en tenant compte des droits des assures et de
la fiscalité (cf. principe de la comptabilité reflet en note 9.2).

La variation de juste valeur des actifs en juste valeur par
resultat est constatée dans le compte de résultat en tenant
compte des droits des assurés et de la fiscalité (cf. principe de
la comptabilité reflet en note 9.2).
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e les actifs deétenus jusqua lécheance (dits HTM
« Held-To-Maturity ») qui correspondent aux titres que le
groupe CNP Assurances a lintention et la capacite de
conserver jusqu'a leur remboursement ou leur échéance.
Cette catégorie est utilisée de fagon marginale pour
certains titres obligataires, notamment détenus par la filiale
bresilienne ;

* les préts et créances recouvrent les actifs financiers non
dérives avec des paiements fixes ou determinables qui ne
sont pas cotés sur un marché actif et autres que ceux qui
sont classés parmi les actifs détenus a des fins de
transaction ou disponibles a la vente ;

e les actifs disponibles a la vente (dits AFS « Available-For-
Sale ») sont ceux que lentreprise n'a pas lintention
manifeste de ceder mais qu'elle pourra étre amenee a
vendre pour repondre par exemple a des besoins de
liquidite. Ils regroupent les actifs financiers qui ne sont pas
classés dans les autres catégories.

Lors de leur comptabilisation initiale, les actifs financiers sont
enregistrés a leur juste valeur augmentée, dans le cas des
actifs financiers qui ne sont pas a la juste valeur par résultat,
des colts de transaction directement attribuables a leur
acquisition.

par lequel le groupe CNP Assurances a egalement transféere
la totalitée ou la quasi-totalité des risques et avantages
inhérents a cet actif.

Les préts et créances et les actifs détenus jusqu'a l'échéance
sont comptabilisés au colt amorti selon la meéthode du taux
d'intérét effectif. Les commissions et frais payées et regus, les
coults de transaction directement attribuables et toutes les
autres primes positives ou négatives sont amortis sur la durée
de vie attendue de linstrument.



Les OPCVM et les societés civiles immobilieres sont,
conformément aux dispositions des normes IFRS 10 et IAS 28,
consolidés soit par intégration globale, soit par mise en
équivalence. Au cas particulier des OPCVM, le controle est
examineé pour chaque situation en fonction des criteres
suivants :

e la prise en compte de la relation entre agent et principal ;

e la qualification du pouvoir entre le gestionnaire et le groupe
CNP Assurances ;

e lapplication d'un seuil dappréciation de l'exposition a la
variabilité des rendements.

Modalités de dépréciations

Les actifs financiers autres que ceux évalués a la juste valeur
par résultat sont soumis a un test de dépréciation a chaque
date d'arrétée des comptes. Un actif financier a subi une
depréciation lorsqu'il existe des indications objectives de
pertes de valeur suite a un ou plusieurs événements dont
lincidence sur les flux futurs estimés de lactif peut étre
évaluee de maniere fiable.

Actifs comptabilisés au cout amorti
et instruments de dette disponibles a la vente

Pour les obligations détenues jusqu'a l'echeance ou
disponibles a la vente, une dépréciation fondée sur la juste
valeur est enregistrée au compte de résultat s'il est probable
que les flux de trésorerie ne seront pas pleinement recouvrés
du fait de l'existence d'une ou plusieurs indications objectives
de dépreciation.

L'abaissement de la notation de credit d'une entite ou
l'accroissement de son spread de credit ne constitue pas, en
soi, une indication de perte de valeur. Un ou une combinaison
des facteurs suivants constitue des exemples d'indication de
perte de valeur:

e loccurrence d'un événement de crédit au sens de ISDA
(International Swaps and Derivatives Association), faillite de
l'entite de reference, défaut de paiement et restructuration ;

e la connaissance ou l'observation de difficultés financieres
significatives de la contrepartie permettant de conclure
a lexistence d'un risque avere, y compris en labsence
de défaut avére ;

e certaines concessions consenties qui ne l'auraient pas ete
en l'absence de difficultés financieres de l'emprunteur.

Reprise de dépréciations

Actifs disponibles a la vente (AFS)

Les pertes de valeur comptabilisées en résultat pour un
investissement dans un instrument de capitaux propres classé
en AFS ne sont reprises en resultat qu'a la decomptabilisation
de linstrument.

Si la juste valeur d'un instrument de dette disponible a la
vente augmente au cours d'un exercice ultérieur du fait
d'événements survenant apres la depréeciation, par exemple,
une ameélioration de la notation de crédit du débiteur, la perte
de valeur doit étre reprise. La reprise est constatée dans le
résultat de la periode.

Etats financiers
Comptes consolides 2022

Le poste « Dettes envers les porteurs de parts dOPCVM
consolidés » est constitue des participations ne conférant pas
le contréle relatif aux OPCVM consolidés par integration
globale. Les parts d'OPCVM sont valorisées sur la base de la
valeur liquidative la plus récente. Les actifs financiers sous-
Jjacents figurent dans les placements des activités d'assurance
du Groupe sur la base de leur contribution a cette valeur
liquidative.

Si le marche d'un instrument financier n'est pas actif, le groupe
CNP Assurances estime la juste valeur en utilisant une
technique de valorisation. Les techniques de valorisation
comprennent lutilisation de transactions récentes dans des
conditions de concurrence normale entre parties informées et
consentantes, si elles sont disponibles, la référence a la juste
valeur actuelle d'un autre instrument identique en substance,
l'analyse des flux de trésorerie actualises et les modeles de
valorisation des options.

Instruments de capitaux propres disponibles
alavente

Le groupe CNP Assurances détermine a chaque arrété pour
les instruments de capitaux propres disponibles a la vente s'il
existe une indication objective de dépreciation caractérisee
par:

® une moins-value latente prolongée : un cours inférieur au
prix de revient unitaire moyen sur les 36 derniers mois
précedant l'arréte ; ou

* une moins-value latente significative : un cours a la date
d'inventaire inférieur a 50 % du prix de revient unitaire
moyen de linstrument a la date d'arrété.

Lorsqu'une telle indication objective de dépreciation est
constatée, la moins-value latente cumulee comptabilisee
jusqu'ici directement en capitaux propres est enregistrée
automatiquement en résultat.

Par ailleurs, dans tous les autres cas ou ces seuils ne sont
pas atteints, le groupe CNP Assurances analyse
systematiquement actif par actif, si, lorsque le cours est
inférieur a 70 % du prix de revient unitaire moyen sur les six
derniers mois précédant larréte, il y a lieu de déprécier par
résultat le titre concerne.

Ce jugement se fonde sur une analyse dont lampleur repose
sur le niveau de matérialité des moins-values latentes et sur
les caractéristiques intrinseques justifiant la valeur d'expertise
de chaque actif.

En outre, toute baisse ultérieure de la valeur de marché
constitue une dépréciation reconnue en résultat.

Une méthode similaire est appliquée pour les titres non cotées
a revenu variable.

Préts, créances et titres en HTM

Si le montant de la perte de valeur diminue au cours d'un
exercice ultérieur du fait d'événements survenant apres la
dépreciation, la perte de valeur est reprise par le compte de
correction de valeur sans que celle-ci puisse aboutir a une
valeur comptable supérieure au cout amorti qui aurait éte
obtenu en l'absence de dépréeciation. La reprise est constatée
dans le résultat de la période.
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Entités structurees

Du fait de son activité, le groupe CNP Assurances est amené a
investir dans differentes natures d'actifs financiers pour le
compte des assurés souscrivant auprés des entités du
CGroupe, ainsi que pour son compte propre. Ces
investissements s'inscrivent dans le cadre d'une stratégie
d'allocation d'actifs et de diversification des risques financiers.

Selon la norme IFRS 12, les entités structurees sont des entités
congues de telle maniere que les droits de vote ou droits
similaires ne constituent pas le facteur determinant pour
établir qui controle l'entité. Parmi les placements financiers du
Groupe, les fonds de placement ainsi que les vehicules de
titrisation repondent a la définition d'entites structurees.

8.1 Immeubles de placement

Un immeuble de placement est un bien immobilier (terrain ou
construction) detenu par le groupe CNP Assurances pour en
retirer des loyers ou pour valoriser le capital, plutét que pour
l'utiliser dans la production ou la fourniture de biens ou de
services ou a des fins administratives ou le vendre dans le
cadre de l'activite ordinaire.

Conformément a loption proposee par IAS 40, le groupe
CNP Assurances a choisi le modele d'évaluation au colt pour
ses immeubles, a l'exception des immeubles supports de
contrats en unités de compte, qui sont évalués a la juste valeur.

Dépréciation des immeubles

A chaque date de cléture, lexistence d'un quelconque indice
montrant une perte de valeur est appréciée. Un des indices
est une perte de valeur de limmeuble de plus de 20 % par
rapport a son cout. L'existence d'indications de pertes de
valeur conduit le groupe CNP Assurances a estimer la valeur
recouvrable de limmeuble concerne.

La valeur recouvrable est le montant le plus éeleve entre la
valeur d'utilité et la juste valeur diminuée des coults de vente,
déterminée selon l'expertise annuelle a laquelle procéede le
groupe CNP Assurances pour son patrimoine immobilier.

L'objectif de cette annexe est de présenter pour chaque
catégorie dimmeubles le montant des pertes de valeur
comptabilisees dans le compte de résultat au cours de la
periode ainsi que le(s) poste(s) dans le(s)quel(s) ces pertes
de valeurs sont incluses et reprises.

Valeur comptable des immeubles de placement
(en millions d'euros)

Les intéréts du groupe CNP Assurances dans les entités
structurees non consolidees sont presentes dans la note 8.2.4.
a chaque arrété annuel, conformément aux prescriptions
d'IFRS 12 paragraphe 26 (« L'entite doit fournir des informations
qualitatives et quantitatives sur ses intéréts dans des entités
structurées non consolidées, notamment sur la nature, l'objet, la
taille, les activitées et les modes de financement de lentité
structuree. »).

La juste valeur des immeubles (hors supports de contrats en
unités de compte) est par ailleurs communiquee en annexe.
Cette juste valeur correspondant a la valeur de realisation des
immeubles et des parts de sociétés immobilieres non cotées.
Elle est déterminée sur la base d'une expertise quinquennale
effectuee par un expert accepte par l'autorite de régulation.
Entre deux expertises, la valeur fait lobjet d'une estimation
annuelle certifiée par un expert.

Cette annexe presente :

e la valeur comptable brute et le cumul des amortissements
(ajoutes aux cumuls des pertes de valeur) en debut et en fin
de période ;

e un rapprochement entre la valeur comptable des
immeubles de placement a l'ouverture et a la cléture de la
période, montrant les entrées, les sorties, les
amortissements, le montant des pertes de valeur
comptabilisees et le montant des pertes de valeur reprises
au cours de la période, les écarts de change nets provenant
de la conversion des états financiers dans une autre
monnaie de présentation et de la conversion d'une activité
internationale dans la monnaie de présentation de l'entite
présentant les états financiers, les transferts vers et depuis
les catégories stocks et biens immobiliers occupés par leur
propriétaire et les autres changements ;

e la juste valeur des immeubles de placement qui, pour
le groupe CNP Assurances, sont supports de contrats en UC.

31/12/2022 31/12/2021

IMMEUBLES DE PLACEMENT AU COUT HISTORIQUE

Valeur comptable brute 31316 925.8
Cumul des amortissements - 2804 -246,2
Cumul des pertes de valeur -13,6 -64
Valeur comptable nette 28376 6732
IMMEUBLES DE PLACEMENT EN JUSTE VALEUR

Valeur comptable brute 27718 20497
TOTAL DES IMMEUBLES DE PLACEMENT 5609,4 2722,9
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31/12/2022 31/12/2021

Valeur nette comptable a l'ouverture 6732 7057
Acquisitions 2246 583
Entrées de dépenses ultérieures dans la valeur comptable d'un actif 0,0 0,0
Entrées resultant d'acquisitions dans le cadre de regroupements d'entreprises 18785 0,0
Sorties - 336 -771
Amortissements de l'exercice -321 -152
Pertes de valeur comptabilisées dans le résultat de la période -82 -35
Pertes de valeur reprises dans le resultat de la période 0,9 11
Ecarts de conversion 21 0.2
Autres variations 1319 37
VALEUR NETTE COMPTABLE A LA CLOTURE 28375 673,2
Immeubles de placement en juste valeur -

(en millions d'euros) 31/12/2022 31/12/2021
Valeur nette comptable a l'ouverture 2 049,7 1705,2
Acquisitions 7264 3659
Entrées de depenses ultérieures dans la valeur comptable d'un actif 0,0 0,0
Entrées résultant d'acquisitions dans le cadre de regroupements d'entreprises 0,0 0,0
Sorties -356 -355
Profits/pertes nets d'ajustement de la juste valeur 313 141
Ecarts de conversion 0.0 0.0
Autres variations 0.0 0.0
VALEUR NETTE COMPTABLE A LA CLOTURE 27718 2049,7

Tel que stipulé dans les principes comptables, les immeubles de placement en face de contrats en UC sont valorisés a la juste
valeur, contrairement aux autres immeubles de placement valorises selon le modele du cout amorti.
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8.2 Inventaire des placements par nature

L'objectif est de presenter pour chaque catégorie d'actifs et par intention de gestion, le détail de la juste valeur des titres détenus
par le groupe CNP Assurances.

821

Inventaire des placements au 31 décembre 2022

31/12/2022

Plus ou
Prixde Réserves de Valeurs moins-values
(en millions d'euros) revient Amortissements Dépréciations réévaluation comptables nettes latentes
JV avec Obligations TF 105238
variation de s
JV par résultat Obligations TV 302592
TCN 1270,3
Actions 5920,3
Fonds de placement 57 286,7
Parts de SCI 1676,8
Autres (dont titres
prétes et pensions) 14752
Total 108 412,2
Instruments  Instruments dérivés
dérivés (juste valeur positive) 38513
Instruments dérives
(juste valeur négative) -1588,9
Total 22624
AFS Obligations TF 150 7139 2 839,6 -54 -208347 1327134
Obligations TV 318893 1124,0 -10 -4 0295 289829
TCN 89254 0.0 0.0 -452 8880,2
Actions 12 316,5 0.0 -17057 63882 16 998,9
Fonds de placement 47 679,2 0,0 -552,5 34423 50 569,0
Parts de SCI 8156,3 0,0 -5447 35630 11174,5
Titres participatifs 6256 0,0 -50 1511 7717
Autres (dont titres
prétés et pensions) 32370,2 -1159,2 0,0 -4844.8 26 366,2
Total 292 676,4 28044 -28144 -16209,6 276 456,8
HTM Obligations TF 0.0 0,0 0.0
Obligations TV 86.6 86,6 9,0
Autres (dont titres
prétes et pensions) 0.0 0.0 0.0
Total 86,6 86,6 9,0
Préts et Préts et avances 42795 - 26,6 42529 0,0
avances Total 42795 -26,6 42529 0.0
Immeubles Immeubles
de placement de placement
au colt amorti 31316 -2804 -13,6 0,0 28376 1360,0
Immeubles
de placement
en juste valeur 27718 0,0 27718 0,0
Total 59034 -280,4 -13,6 0,0 56094 1360,0
TOTAL -2854,7 -16209,6 397 080,4 1369,0

Les instruments dérivés doivent étre présentés a l'actif ou au passif du bilan selon que leur valorisation est positive ou négative.
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PLACEMENTS CLASSES A LA JUSTE VALEUR PAR RESULTAT PAR NATURE D'ENGAGEMENT AU 31 DECEMBRE 2022

Valeurs comptables

(en millions d'euros)

Obligations TF 5774,6 47492 105238
Obligations TV 251118 51474 30259.2
TCN 0,0 1270,3 12703
Actions 14944 44259 5920,3
Fonds de placement 48 694.,6 85921 57 286,7
Parts de SCI et immeubles de placement * 44029 457 4 448,6
Autres 14392 36.0 14752
TOTAL 86 917,4 24 266,7 111184,1

*

Les immeubles de placement sont présentés avec les parts de SCI pour un montant de 2 771,8 M€

8.2.2 Inventaire des placements au 31 décembre 2021

Plus ou
Prix de Réserves de Valeurs  moins-values
(en millions d'euros) revient Amortissements Deépreciations reévaluation comptables nettes latentes
JV avec Obligations TF 10 228,8
variation de _—
IV par Obligations TV 25078,2
résultat TCN 778.0
Actions 6 847,3
Fonds de placement 60 8255
Parts de SCI 16909
Autres (dont titres
prétés et pensions) 31584
Total 108 607,1
Instruments  Instruments dérives
dérivés (juste valeur positive) 14675
Instruments dérives
(uste valeur negative) -17045
Total -237,0
AFS Obligations TF 157 698,9 26383 -54 79339 1682658
Obligations TV 242048 698,6 -141 1446,0 26 3352
TCN 34898 0.0 0.0 -110 34788
Actions 139084 0.0 -1706.3 102330 224351
Fonds de placement 58 526,3 0,0 - 4446 6 884,3 64 966,0
Parts de SCI 83119 0.0 -5274 3349,0 11133,4
Titres participatifs 460,0 0,0 -50 92,2 5472
Autres (dont titres
prétes et pensions) 284259 -797.3 0.0 1619,0 29 247.6
Total 295 025,9 2539,6 -27028 31546,3 3264091
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Plus ou
Prix de Réserves de Valeurs  moins-values
(en millions d'euros) revient Amortissements Dépréciations réévaluation comptables nettes latentes
HTM Obligations TF 0.0 0,0 0,0
Obligations TV 73,9 73,9 12,6
Autres (dont titres
prétes et pensions) 0.0 0,0 0,0
Total 739 739 12,6
Préts et Préts et avances 41970 -373 41597 0.0
avances Total 4197,0 -373 41597 0,0
Immeubles Immeubles de
de placement placement au cout
amorti 9258 -246,2 -64 0.0 673,2 11870
Immeubles de placement
en juste valeur 20497 0,0 20497 0,0
Total 29755 -246,2 -64 0,0 27229 1187,0
TOTAL -2746,5 31546,3 4417357 1199,6
Les instruments dérivés doivent étre présentés a l'actif ou au passif du bilan selon que leur valorisation est positive ou négative.
PLACEMENTS CLASSES A LA JUSTE VALEUR PAR RESULTAT PAR NATURE D'ENGAGEMENT AU 31 DECEMBRE 2021
Valeurs comptables
(en millions d'euros) ucC Non UC Total
Obligations TF 48519 53769 10 228,8
Obligations TV 19 952,0 5126,2 250782
TCN 0,0 778,0 778,0
Actions 17702 50771 68473
Fonds de placement 510194 98061 60 8255
Parts de SCI et immeubles de placement * 36999 40,8 37406
Autres 29670 1914 31584
TOTAL 84 260,3 26 396,5 110 656,9
*  Lesimmeubles de placements sont présentés avec les parts de SCI pour un montant de 2 049,7 M€ au titre de 2021
8.2.3 Réconciliation « Placements des activités d'assurance » au bilan/« Inventaire
des placements » de la note 8.2.1
(en millions d'euros) 31/12/2021
Inventaire des placements 397 080.4 4417357
Bilan passif - Instruments dérivés (juste valeur négative) -1588,9 -17045
Bilan actif - Placements des activites d'assurance 398 669,2 443 440,3
ECART 0,0 0,0
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8.2.4 Entités structurées non consolidées

8.24.1 Entités structurées non consolidées au 31 déecembre 2022

Véhicules de titrisation

et de financement adossés Entités structurées

Fonds d'investissements

(hors supports UC) a des actifs (hors support UC) supports de contrats en UC

Gains/Pertes Gains/Pertes Gains/Pertes

Valeur subis au cours Valeur subis au cours Valeur subis au cours

(en millions d'euros) comptable de lapériode comptable delapériode comptable de lapériode

Titres de transaction 10 435,8 -590,4 914 4,4 0,0 0,0
Actifs financiers a la juste valeur

par résultat sur option 8.9 0.0 0.9 -01 451631 -21741

Titres disponibles a la vente 44 9749 26,2 77617 1012 6.8 0,0

TOTAL ACTIF 55 419,6 -564,1 7 853,9 105,5 45169,9 -2174,1

8.2.4.2 Entités structurées non consolidées au 31 décembre 2021

Véhicules de titrisation
et de financement adossés Entités structurées
a des actifs (hors support UC) supports de contrats en UC

Fonds d'investissements
(hors supports UC)

Gains/Pertes Gains/Pertes Gains/Pertes

Valeur subis au cours Valeur subis au cours Valeur subis au cours
(en millions d'euros) comptable delapériode comptable delapériode comptable de la période
Titres de transaction 11878.3 263 56,2 27 0.0 0.0
Actifs financiers a la juste valeur par
résultat sur option 9,0 -6,0 1,0 0,0 47 605,0 9330
Titres disponibles a la vente 59 449,6 623,6 6120,3 58,8 3,0 0,0
TOTAL ACTIF 71336,9 643,9 6177,5 61,5 47 608,0 933,0

8.3 Evaluation des actifs comptabilisés a la juste valeur

Un instrument financier est considéré comme coté sur un
marche actif si des cours sont aisement et regulierement
disponibles auprés d'une Bourse, d'un courtier, d'un
negociateur, d'un secteur d'activite, d'un service d'évaluation
des prix et que ces prix représentent des transactions reelles
et intervenant regulierement sur le marché dans des
conditions de concurrence normale. La détermination du
caractere actif ou inactif d'un marché s'appuie notamment sur
'ancienneté des prix provenant des cotations observees et sur
l'appreciation de la liquidite des titres qui y sont cotes.
En particulier, des instruments financiers seront considéres
comme éetant cotés sur un marché inactif si l'un ou plusieurs
des indicateurs suivants se concretisent diminution
significative du nombre de transactions, sensible augmentation
du colt de liquidation, de la volatilté ou du Z-spread
(zero-volatility spread).

Lorsque le cours d'un instrument financier n'est pas coté sur un
marché actif, i.e. absence de cotation ou cotation disponible sur
un marche inactif (ce qui est le fait de certains titres structures),
le groupe CNP Assurances utilise des justes valeurs mesurees
par des techniques de valorisation. Ceci comprend :

e des valeurs fournies a la demande du groupe
CNP Assurances par des arrangeurs, des agences de
valorisation et qui ne sont pas publiquement disponibles,
ou des valeurs fournies par des tiers, déja publiquement
disponibles mais concernant des actifs dont le marche n'est
pas toujours actif ;

e des montants évalués sur la base de modéles internes
utilisant un maximum de données observables.

Principes relatifs aux méthodes d'évaluation
des produits structurés

Les valeurs estimees cherchent a approximer la valeur
economique d'une position donnée en utilisant des prix et des
taux correspondant aux actifs sous-jacents ou aux taux de
référence et autres indices de reférence. Les valeurs
communiquées correspondent au montant estimé qu'une
contrepartie accepterait de payer pour acquérir l'actif. Des
valeurs effectives de négociation pourraient néanmoins étre
sensiblement differentes de ces prix indicatifs, résultant de
divers facteurs pouvant inclure les conditions préedominantes
de spreads de credit, de liquiditée du marché, de la taille de la
position, des colts de financement, des coUts et risques de
couverture.

Les techniques d'évaluation :
e utilisent au maximum des données de marché ;

e prennent en compte tous les facteurs que les intervenants
sur le marché prendraient en considération pour fixer un prix ;

e sont conformes aux méthodes financieres reconnues pour
la fixation du prix d'instruments financiers.
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Les prix etablis par les contreparties sont obtenus en principe
tous les mois, notamment suite a la signature d'une lettre de
liquidite. Les valorisations communiquées par les contreparties
correspondent a une valeur économique des titres.

Le groupe CNP Assurances veérifie, la fiabilite de ces données
a partir d'une évaluation propre lorsque cela est possible
(estimation de cash flows futurs par exemple) ou interroge les
contreparties quant aux meéthodologies employées si
necessaire. Les valeurs des contreparties examinees jusqu'a
maintenant ont été confortées par le groupe CNP Assurances
qui s'assure tant de la qualité des methodes d'évaluation des
contreparties que de la qualité des ratings des eémissions et de
l'absence d'incident de credit.

Catégories de juste valeur

Le groupe CNP Assurances distingue trois categories
d'instruments financiers :

Catégorie 1: Instruments financiers faisant l'objet
de cotations sur un marché actif

La juste valeur de la majeure partie des actifs détenus par le
groupe CNP Assurances est determinée a partir du cours de
Bourse de linstrument financier, des lors que ce dernier est
disponible et représente des transactions réeguliéres sur le
marché ayant lieu dans des conditions de concurrence
normale. Le marche actif de ces derniers est celui sur lequel
chacun de ces titres a fait l'objet de la plus récente cotation
avec les plus grands volumes de transaction. Sont ainsi
concernes :

e les actions, évaluées en fonction des cours de leur place
de cotation de référence ;

* les OPCVM détenus, a partir de leur valeur liquidative ;

e les obligations, EMTN, BMTN : pour chaque titre, une
recherche du cours le plus recent est effectuee sur
lensemble des places de cotation, que celles-ci
correspondent a des bourses officielles, des brokers, des
salles de marché, des plates-formes transactionnelles ou
bien des prix de référence ISMA (fourchettes moyennes de
prix traités) ou BGN (cours moyens avec exclusion des
extrémes). Le groupe CNP Assurances prend en compte,
entre autres, l'aspect de la liquidite dans le choix de la
place de cotation;

e les BTAN, a partir des taux de cotation centralisés par la
Banque de France;

e les dérivés cotés sur un marché organise.

Catégorie 2 : Instruments financiers dont U'évaluation
fait appel a l'utilisation de techniques de valorisation
standards reposant sur des paramétres
principalement observables

Cette categorie comprend :

e certains titres structurés - dont la valorisation repose sur un
modele d'évaluation et des parametres de marchés ;

e les dérivés échangés sur un marché de gré a gré - dont
la valorisation repose sur un modele d'évaluation et des
parametres de marche principalement ;

e les TCN qui n'étant plus cotés, sont évalués a partir d'une
courbe zéro coupon majoree d'un spread ;

e les immeubles de placement dont 'évaluation est fondée
sur les prix de transactions récentes ou sur la valeur
locative de biens similaires ;

e tout autre instrument financier traité de gré a gre.

Les titres structures detenus par le groupe CNP Assurances
sont des instruments financiers dont la rémunération est
indexée sur des indices, paniers d'actions, fonds alternatifs,
taux, ainsi que des credits, incluant éventuellement des
dérives incorpores susceptibles de modifier la structure des
revenus ou du remboursement.

CNP Assurances dispose de valorisations effectuées en
interne, ou par un valorisateur sur ses produits complexes en
prestation déleguée. Ces produits regroupent des titres
structurés et des produits derives de couverture. La nature
complexe de ces produits impose l'utilisation de modeles et
methodes de valorisation sophistiques, reposant en genéral
sur une approche probabiliste.

Globalement ces deux catégories de produits, sont évaluées avec les modeles de place et avec lutilisation des données
de marche requises pour chaque modele a la date de calcul (voir ci-dessous).

Titres structurés

Modéles/Méthodes

Obligations structurées de taux

Obligations structurées indexées actions

Structurés complexes Inflation a montage

LMM (Libor Market Model) a quatre facteurs
Hybrid Equity Black-FX Model

Hull-White un facteur

Modele de Dupire

Modeéle de Heston

Hybride EQ Dupire - IR Hull White a un facteur

Modele de Jarrow-Yildirim
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Modeles/Méthodes

Instruments dérivés de taux

Instruments dérivés
de lUinflation
Instruments dérivés de crédit

Instruments dérivés actions

Instruments dérivés
de change

Fonds

Swap de taux

Swap a composante optionnelle

Cap/Floor

Swap inflation

Options sur CDS

Put garantie planchers

Put sur CAC et SX5E

Swap JPY (avec options
de change a chaque swaplet)

Options sur fonds (Quattro)

Actualisation des flux en bicourbe
Modéle de Black

Modeéle de Smile (SABR)
Hull-White a un facteur (vol stochastique)
Réplication des CMS

Modele de Black
Modeéle de Smile (SABR)
Formule de Black-Scholes (volatilites Markit)

Modele Heston calibré sur toute la surface de volatilite
implicite pour le SX5E et Black-Scholes avec volatilite
historique pour les fonds EMTXGC et QWIM

Modele Black-Scholes avec la surface de volatilite
construite a partir de prix d'options cétés sur Bloomberg

Modele FX basket (FXBA) avec Black-Scholes
(volatilités Reuters)

Modeéle Black Basket avec volatilite historique

Les méthodes de valorisation des participations non cotées
font appel a des informations non disponibles sur un marche
actif. Les principales méthodes employées correspondent a
des valorisations par la meéthode des multiples, a des
comparaisons avec des transactions similaires sur le marche
ainsi qu'a une actualisation des dividendes futurs (DDM,
Dividend Discount Model). Ces méthodes de valorisation sont
communément utilisées dans la gestion de ces instruments.

Catégorie 3 : Instruments financiers dont l'évaluation
fait appel a l'utilisation de techniques de valorisation
reposant principalement sur des parameétres
inobservables (heuristiques, statistiques, etc.)

Un parametre inobservable étant défini comme un parametre
dont la valeur résulte d'hypothéses qui ne reposent ni sur des
prix de transactions observables sur les marchés sur le méme
instrument a la date de valorisation, ni sur les données de
marché observables disponibles a la méme date.

En outre, certains titres structures complexes et pour lesquels
la valorisation est obtenue par le biais de la contrepartie sont
Cette categorie comprend les participations non cotées du classes dans cette categorie.

Groupe ainsi que certains instruments financiers de titrisation.

8.31 Meéthodologies d'évaluation de la juste valeur au 31 décembre 2022

Catégorie 2 : titres
valorisés selon une valorisés selon une
technique de technique de valorisation
valorisation utilisant n’utilisant pas uniquement

Catégorie 3: titres

Catégorie 1: titres
négociés sur un

marché actif,

valorisés selon leur desdonnéesde des données de marché
(en millions d'euros) derniere cotation marché observables observables
Instruments a la juste valeur par résultat * 98 123,0 116819 2 458,6 112 263,5
Titres disponibles a la vente 2336515 217073 210981 276 456,8
TOTAL ACTIFS FINANCIERS 331774,5 33389,2 23556,6 3887204
Immobilier de placement au cott amorti 0,0 4197,6 0,0 4197,6
Immobilier de placement en juste valeur 0,0 27718 0,0 27718
TOTAL IMMOBILIER DE PLACEMENT 0,1 6 969,4 0,0 6 969,4
Passifs financiers a la juste valeur par résultat 0,0
Passifs relatifs a des contrats financiers
hors UC sans participation discrétionnaire 5042 21 0,0 506,3
Passifs relatifs a des contrats financiers
en UC sans participation discréetionnaire 240,3 23659 0,0 2606,1
Instruments dérivés passifs 0,0 15889 0,0 15889
TOTAL PASSIFS FINANCIERS 7445 3956,8 0,0 47013

*

Comprend les dérivés actifs
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La decomposition des actifs financiers valorisés en catégorie 2 par nature de titre se presente de la fagon suivante :

(en millions d'euros)

31/12/2022

Titres de créances 127059

dont obligations structurees 1541
Parts de SCI 10 612,0
Fonds de placement 1116.6
Placement des contrats UC 51374
Autres (dont instruments dérivés) 38173
TOTAL ACTIFS FINANCIERS VALORISES EN CATEGORIE 2 33389,2

La decomposition des actifs financiers valorises en catégorie 3 par nature de titre se presente de la fagon suivante :

(en millions d'euros) 31/12/2022
Titres de créances 68478
dont obligations structurées 15404
Parts de SCI 0.2
Fonds de placement 138941
Placement des contrats UC 1251
Autres (dont instruments dérivés) 26895
TOTAL ACTIFS FINANCIERS VALORISES EN CATEGORIE 3 23 556,6
8.3.2 Meéthodologies d'évaluation de la juste valeur au 31 décembre 2021
Catégorie 1: titres Catégorie 2 : titres Catégorie 3 : titres
negocies surun  valorises selon une valorisés selon une
marché actif, technique de technique de valorisation
valorisés selon valorisation utilisant n'utilisant pas
leur derniere des données de uniquement des donnees
(en millions d'euros) cotation marché observables de marché observables Total
Instruments a la juste valeur par résultat * 98 6318 93835 2 0594 110 0747
Titres disponibles a la vente 2928222 15 347,9 18 2389 326 4091
TOTAL ACTIFS FINANCIERS 391454,0 247314 20 298,4 436 483,7
Immobilier de placement au cott amorti 0,0 18602 0,0 18602
Immobilier de placement en juste valeur 0,0 20497 0,0 2049,7
TOTAL IMMOBILIER DE PLACEMENT 0,0 3910,0 0,0 3910,0
Passifs financiers a la juste valeur par
resultat 0,0
Passifs relatifs a des contrats financiers hors
UC sans participation discrétionnaire 480,7 0,0 0,0 480,7
Passifs relatifs a des contrats financiers en
UC sans participation discrétionnaire 32346 0,0 0,0 32346
Instruments dérivés passifs 0,0 17039 0,6 17045
TOTAL PASSIFS FINANCIERS 37153 1703,9 0,6 5419,8

*  Comprend les derivés actifs
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La decomposition des actifs financiers valorisés en catégorie 2 par nature de titre se presente de la fagon suivante :

(en millions d'euros) 31/12/2021
Titres de créances 8380,0

dont obligations structurees 672
Parts de SCI 93191
Fonds de placement 752,7
Placement des contrats UC 48010
Autres (dont instruments dérivés) 1478,6
TOTAL ACTIFS FINANCIERS VALORISES EN CATEGORIE 2 247314

La decomposition des actifs financiers valorises en catégorie 3 par nature de titre se presente de la fagon suivante :

(en millions d'euros) 31/12/2021
Titres de creances 47451

dont obligations structurées 449.7
Parts de SCI 0.2
Fonds de placement 13580,9
Placement des contrats UC 78,8
Autres (dont instruments derives) 18933
TOTAL ACTIFS FINANCIERS VALORISES EN CATEGORIE 3 20 298,4

Dans la mesure ou les dérivés du Groupe sont collatéralisés, le risque de contrepartie est limité. De plus, le montant de « CVA »
(Credit Value Adjustment) est non significatif, au vu de la nature méme des instruments financiers a terme CNP et de lassiette
de calcul.

8.3.3 Réconciliation ouverture/cléture des titres valorisés selon une technique
de valorisation n’utilisant pas uniquement des données de marché observables

31/12/2022

Impact
des Impact
cessions des Réévalua-
Valeur Transfert detitresa cessions tion ala Réévalua- :
comp- Entrée Transfert endehors laJVavec detitres juste tionala Ecarts
table de dans la dela variation dispo- valeur par juste de
» d'ouve-  péri- Acqui- , catégorie 3 catégorie 3 JVpar niblesa capitaux valeur par Dépré- con-
ChRglllel el rture métre sition Echéance (entrées) (sorties) résultat lavente propres résultat ciation version
Instruments
a lajuste valeur
par résultat 20594 0,0 2927 -110,3 0.2 -721 -6338 0,0 0,0 3523 0,0 00 24586
Titres disponibles
alavente 182389 01 67814 -13805 4341 -10224 00 -5487 -13882 00 -178 11 21098,0
TOTAL ACTIFS
FINANCIERS 202984 0170742 -1490,8 4343 -10945 -63,8 -5487 -13882 3523 -178 11 23556,6
Immobilier
de placement
en juste valeur 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Immobilier
de placement
en colt amorti 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TOTAL
IMMOBILIER DE
PLACEMENT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

TOTAL PASSIFS
FINANCIERS 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,6 0,0 0,0 0,0
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31/12/2021
Impact
des Impact
cessions des Réévalua-
Valeur Transfert de titres a cessions  tion a la Réévalua- )
com- Entrée Transfert en dehors laJV avec de titres juste tionala Ecarts  Valeur

ptable de dans la dela variation dispo- valeur par juste de comp-
(en millions d'ouver-  peri- Acqui- , catégorie 3 catégorie 3 JVpar niblesa capitaux valeur par Dépré- con- table de
d'euros) ture metre sition Echéance (entrées)  (sorties) résultat lavente propres résultat ciation version cléture
Instruments
a lajuste valeur
par résultat 21037 216 1604 -156,1 49,8 -177 -989 0.0 0.0 -34 0.0 00 20594
Titres disponibles
ala vente 110059 36858 43248 -12584 0.0 -2831 00 -4219 11771 0.0 87 01 182389
TOTAL ACTIFS
FINANCIERS 13109,6 37074 44853 -14145 49,8 -300,8 -989 -4219 11771 -34 8,7 0,1 202984
Immobilier
de placement
en juste valeur 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Immobilier
de placement
en colt amorti 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
TOTAL
IMMOBILIER
DE PLACEMENT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0,0 0,0 0,0
TOTAL PASSIFS
FINANCIERS 0,0 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0,0 0,0 0,6

8.4 Titres mis en pension et titres prétés

Le Groupe effectue des opérations de mise en pension et
de prét de titres dans un but d'optimisation du rendement
de ses portefeuilles.

Les titres prétés ou mis en pension ne sont pas
décomptabilisés car le Groupe garde la quasi-totalité des
risques et avantages qui leur sont attacheés.

Les titres sont donc maintenus au bilan (dans leur catégorie
comptable d'origine et valorises en consequence) et le
montant encaisse, representatif de la dette a légard du
cessionnaire, est enregistre au passif du bilan dans la rubrique
« Dettes d'exploitation représentées par des titres ».

Le Groupe reste exposé aux variations de juste valeur des
titres prétés ou mis en pension et n'est quasiment soumis a
aucun risque de contrepartie, compte tenu des appels de
marges effectués pour garantir la valeur des titres cedés.

Pour chaque catégorie d'actifs et par intention de gestion,
le detail de la valeur comptable des titres mis en pension
se présente de la maniere suivante :

Valeurs nettes

(en millions d'euros) 31/12/2021
AFS Obligations TF 18 256,3 18 4431

Actions 0.0 0.0
TOTAL AFS 18 256,3 18 443,1

Pour chaque catégorie d'actifs et par intention de gestion, le détail de la valeur comptable des titres prétés se présente

de la maniére suivante :

(en millions d'euros)

Valeurs nettes

31/12/2022 31/12/2021

AFS Obligations TF 78336 107813
Actions - Coté 0,0 8,6
TOTAL 7 833,6 10789,9
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8.5 Réconciliation ouverture/cléture des placements
851 Exercice 2022
Dotations Reprises
aux de
provisions provisions Activités
Valeur Variation pour pour Variation destinées Valeur
comptable de juste dépre- dépre- de a étre comptable
(en millions d'euros) [eINV=Tg(NT{=SNNN =14 | (1) Sortie valeur ciations* ciations* périmétre cédées Autres cléture
Titres
de transaction 1086071 575287 -517704 -71395 0.0 0.0 -7675 00 19538 1084122
Instruments
dérives -2370 19 -1111 25992 0,0 0.0 94 0,0 0.0 22624
Titres disponibles
alavente 3264091 158 0982 -1593927 -47769,6 -3777 2658 -10143 00 2380 2764568
Titres conserves
jusqu'a echéance 739 118 -78 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 87 86,6
Préts et avances 41597 4878 1347 0,0 0,0 10,6 0,0 00 -5399 42529
Immobilier
de placement 27229 9187 -683 313 -79 0.0 18716 0.0 1410 56094
TOTAL 441735,7 217 0471 -211215,6 -52278,6 -385,5 276,4 99,2 0,0 18016 3970804
*  Cf note183
852 Exercice 2021
Dotations Reprises
aux de
provisions provisions
Valeur Variation pour pour Variation Valeur
comptable de juste dépre- dépre- de comptable
(en millions d'euros) ouverture Entrée Sortie valeur ciations * ciations * périmétre Autres cléture
Titres de transaction 909332 473491 -419845 56813 0.0 00 65858 42,3 1086071
Instruments derives - 3817 252 - 36,6 1351 0.0 0.0 21,0 0.0 -2370
Titres disponibles a lavente 305704,9 128433,7 -1261921 -27165 -2304 3541 213558 -300,4 3264091
Titres conserves
jusqu'a échéance 144.6 218 -932 0.0 0.0 0.0 0.0 07 739
Préts et avances 51231 3321 -794,9 0.0 -201 0.0 43 -4848 41597
Immobilier de placement 24110 408,3 -1115 141 -28 0,0 0,0 39 27229
TOTAL 403935,0 176 570,1 -169212,9 3114,0 -253,3 354,1 27966,9 -738,3 4417357

*  Cf note18.3

8.6

Un dérivé est un instrument financier, ou un autre contrat
entrant dans le champ d'application de la norme IAS 39, qui
présente les trois caractéristiques suivantes :

(a)

Instruments dérivés

sa valeur fluctue en fonction de l'‘évolution d'un taux
d'intérét, du prix d'un instrument financier, du prix d'une
marchandise, d'un cours de change, d'un indice de prix ou
de cours, d'une notation de credit ou d'un indice de credit,
ou d'une autre variable (le « sous-jacent ») ;

il ne requiert aucun placement net initial ou un placement
net initial inférieur a celui qui serait nécessaire pour
d'autres types de contrats dont on pourrait attendre des
réactions similaires aux évolutions des conditions du
marché ;

(c) il est regle a une date future.

Tout dérivé est classé comme un actif ou passif en juste
valeur dont les variations passent par résultat, sauf s'il s'agit
d'un instrument de couverture designe comme tel et efficace.
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Les dérivés incorporés dans des contrats hotes sont separes
et comptabilises comme des dérivés lorsque les trois
conditions suivantes sont réunies :

e les caractéristiques économiques et les risques du dérive
incorporé ne sont pas étroitement lies aux caracteristiques
economiques et aux risques du contrat héte ;

® un instrument autonome comportant les mémes conditions
que le dérivé incorporé répondrait a la définition d'un
deérive;

* le contrat composé n'est pas évalué a la juste valeur avec
comptabilisation des variations de juste valeur par le biais
du compte de resultat.

Si le groupe CNP Assurances se trouve dans lincapacité
d'évaluer séparement un dérivé incorporé qui devrait étre
sépare, il comptabilise lintéegralité du contrat composé
comme un actif ou un passif financier a la juste valeur par
resultat.

L'analyse détaillee des justes valeurs positives et justes valeurs negatives des instruments dérives, et ce par tranche d'échéance,

se présente comme suit :

31/12/2022

Inférieuralan Entrelet5ans Entre6etlOans Entrellet15ans 215 ans Total
(en millions d'euros) JV - JV+ JV - JV+ JV -
Swap 39 -2469 171 -2934 1253 -2028 196 -189 693 -830 2351 -8450
Cap/Floor 75 -4672 24792 -199 3118 00 1722 0.0 0,0 -03 29706 -4874
Equity 1541 -102 4769 -2463 12,8 0,0 18 0,0 0,0 00 6456 -2565
TOTAL .
DES DERIVES 1654 -724,3 29732 -559,6 449,8 -202,8 1936 -189 69,3 -83,2 38513 -1588,9
31/12/2021
Inférieuralan Entrelet5ans Entre6etlOans Entrelletl5ans 215 ans Total
(en millions d'euros) JV+ JV - JV+ JV - JV+ JV - JV+ JV - JV+ V- JV+ V-
Swap 31 -250 95 -4183 601 -1554 280 -819 46,4 -190.3 1471 -8709
Cap/Floor 283 -226 2895 -1406 1307 -164 539 -269 0.0 00 5023 -2065
Equity 1415 -734 6644 -5536 122 -01 0,0 0,0 0,0 00 8182 -6272
TOTAL .
DES DERIVES 172,9 -121,1 9634 -11125 203,0 -1719 81,9 -108,8 46,4 -190,3 1467,5 -1704,5
8.7 Instruments dérivés de couverture

Les deérives designés comme instrument de couverture dans
le cadre de relations de couverture telles que définies par la
norme IAS 39 sont comptabilisés selon les dispositions qui y
sont associees.

Le groupe CNP Assurances documente a l'origine la relation
de couverture, ses objectifs et sa stratégie en termes de
gestion des risques.

La comptabilité de couverture de flux de trésorerie consiste
a enregistrer la part efficace des variations de juste valeur du
dérivé en capitaux propres. Le gain ou la perte relative a la

part inefficace est immediatement comptabilise dans le
compte de résultat. Les montants accumulés de gain ou de
perte en capitaux propres sont recyclés dans le compte de
résultat sur la periode durant laquelle l'élement couvert
affecte le résultat. Quand linstrument de couverture arrive a
echéance ou est vendu, ou bien lorsque la couverture ne
remplit plus les critéres de la comptabilité de couverture, le
gain ou la perte cumulé enregistre dans les capitaux propres
est comptabilisé en résultat immédiatement ou au fur et a
mesure de la réalisation de la transaction initialement
couverte le cas echéant.

La juste valeur du dérive désigné comme instrument de couverture est présentée ci-dessous :

Réserve de couverture de flux de trésorerie au 31 décembre 2022

Variation Recyclage
de laréserve en résultat
sur la période sur la période

Sorties

(en millions d'euros) Notionnel de périmétre

Impots différés

Instruments déerives de change 11251 103,3 - 65,6 0,0 -99
Instruments dérives de taux d'intéréts 0,0 751 0,0 0,0 0,0
TOTAL 11251 178,4 - 65,6 0,0 -9,9
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Réserve de couverture de flux de trésorerie au 31 décembre 2021

Variation Recyclage
de la réserve en résultat Sorties
(en millions d'euros) Notionnel sur la période sur la période  de périmetre Impots differes
Instruments dérives de change 1052,9 1055 -637 0.0 -10.9
Instruments dérives de taux d'interéts 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TOTAL 1052,9 105,5 -63,7 0,0 -10,9

Les instruments dérivés de couvertures sont de trois types : des swaps de devises, des achats d'options de change ou de taux et
des swaps de taux.

A. Swaps de devise

Les instruments deérivés de couverture correspondent a deux e la deuxieme opeération porte sur des titres subordonnes
swaps de devises visant a se prémunir de limpact des libelles en dollar américain émis le 7 avril 2021 et permet
fluctuations de change : de couvrir les flux d'intéréts jusqu'au 7 avril 2031 contre
e sur le paiement annuel des coupons de deux émissions le risque de change entre le dollar US et l'euro.
subordonnées libelléees en devise étrangere (dollars US Ces instruments dérives sont comptabiliseés selon les principes
uniquement) ; de la comptabiliteé de couverture de flux de trésorerie decrit

ci-dessous : au 31 decembre 2022, comme au
31 decembre 2021, aucune inefficacité n'a été constatee et
comptabilisée en résultat.

e sur le nominal de chaque titre eémis, au moment de
l'émission et au moment du remboursement.

Les operations concernées sont les suivantes :

e la premiere opération porte sur des titres subordonnés
libellés en dollar ameéricain emis en janvier 2016 et permet
de couvrir les flux d'interéts jusqu'au 22 janvier 2029 contre
le risque de change entre le dollar US et l'euro;

B. Achat d'options de change ou de taux

Au 31 decembre 2022, il n'y a plus d'opérations de couverture par l'achat d'options de change ou de taux susceptibles de
respecter les criteres retenus pour la mise en place d'une comptabilité de couverture.

C. Swaps de taux

Les instruments dérivés de taux d'intérét correspondent a un swap de taux visant a minimiser la volatilité des charges financieres
concernant le paiement d'intéréts d'une dette long terme.

L'opération concernée porte sur une dette long terme souscrite en 2022 et permet de couvrir les flux d'interéts jusqu'au
30 septembre 2032 contre le risque de taux.

8.8 Risque de credit

8.8.1 Ventilation du portefeuille obligataire par notation des émetteurs au 31 décembre 2022

Notation Portefeuille obligataire

(en millions d'euros) en valeur de marché %
AAA 130024 54 %
AA 882418 369 %
A 56 437,5 23,6 %
BBB 50 980,2 213 %
<BBB 252879 106 %
NR 49017 21%
TOTAL 238 851,5 100,0 %
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8.8.2 Ventilation du portefeuille obligataire par notation des émetteurs au 31 décembre 2021

Notation

(en millions d'euros)

Portefeuille obligataire en
valeur de marche

%

AAA 124747 47 %
AA 1127728 42,.8%
A 582327 221%
BBB 56 452,7 214 %
<BBB 19.840,2 75%
NR 38930 15%
TOTAL 263 666,1 100,0 %

8.9 Classification des actifs par catégorie et zone géographique

8.9.1 Classification des actifs par catégorie et zone géographique au 31 décembre 2022

Autres

(en millions d'euros) France Allemagne Italie Europe Etats Unis Bresil Autres Total
AFS  Titres de créance 649870 111006 156379 393026 203487 27232 164765 1705765

Fonds de

placement 38378,0 38238 6213 108316 3501 00 53 505690

Actions 107746 23831 3150 22731 6786 00 5746 169989

Autres 344388 58,8 00 35135 2714 92 207 383124
TRA  Titres de créance 11189,3 695,8 11199 36706 11653 233481 8642 420532
etFvo Fonds de

placement 375727 89,6 512 190163 67,2 469,1 206 572867

Actions 26846 346,8 4182 8525 10297 2506 3378 59203

Autres 28286 00 257,0 316 00 348 00 31520
HTM  Titres de créance 00 00 00 0,0 00 86,6 00 86.6
Préts et avances 41129 00 08 137,2 00 00 20 42529
Instruments dérivés 22017 00 60.7 01 00 0.0 00 22624
Immeubles de placement 5535,6 0.0 0.0 54,6 0.0 19,2 0,0 56094
TOTAL 2147038 150575 184820 796835 239110 269408 183017 397 080,4
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8.9.2 Classification des actifs par catégorie au 31 décembre 2021

(en millions d'euros) France Allemagne Italie Ql;l(t)rs; Etats Unis Bresil Autres Total
AFS Titres de créance 874095 105809 187154 405434 206138 2102,2 181148 198 079,8
Fonds de
placement 49 596 4 436,8 6858 136300 6114 0.0 56 649660
Actions 13294,0 37987 3921 31963 953,0 0,0 801,0 224351
Autres 35358,6 221,0 0,0 5035,6 2642 838 40,0 409281
TRA Titres de créance 11264.4 8228 15037 3417,8 10440 169843 1048,0 360850
etFvo Fonds de
placement 398177 1319 768 201876 184,8 289,0 1379 608255
Actions 2584,0 542,4 542,7 11357 12327 3917 418,0 68473
Autres 45219 0,0 1017 356 0,0 190,2 0,0 48493
HTM Titres de creance 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 739 0.0 739
Préts et avances 40416 0,0 0,0 1145 0,0 0,0 36 4159,7
Instruments derives -250,6 -4.8 0.0 -27 0.0 0.0 21,0 -2370
Immeubles de placement 26442 0,0 0,0 611 0,0 177 0,0 27229
TOTAL 250 281,6 16 529,7 220182 873547 249038 200577 20590,0 4417357

8.9.3 Exposition aux dettes souveraines par zone géographique

, 31/12/2022 31/12/2021
Pays émetteur

(en millions STl [ {TeTg W o VL =N ST{ o To T [ {TeTg W T (VI M ST T[Ty Iy 1408  Exposition brute Exposition brute  Exposition nette
deuros) prix de revient * MtMarket Wl il prix de revient * MtMarket MtMarket
France 77 990,7 66 7794 9 0554 792357 86 0894 84150
Breésil 221577 22100,6 17577 17 334,5 17 227,0 14077
Italie 159827 13 4467 1438,6 145235 15 267.4 989,7
Espagne 10 636,1 94725 13873 10 657,6 115175 1360,5
Belgique 6 566,0 53004 639,8 83924 87989 8115
Allemagne 55439 47458 6533 3886,7 41770 3032
Autriche 8975 8289 1854 502,6 5493 34,3
Portugal 810,0 734,6 107.6 409,4 4379 734
Canada 4552 4238 64,1 468,5 488,1 59,6
Pologne 2584 2415 64,7 3595 3757 69,6
Pays-Bas 2101 2032 75,0 139,1 1512 135
Roumanie 1746 1249 11 1754 175,4 10,3
Mexique 126,1 102,2 9.0 108,3 108,4 6.3
Chypre 1116 88,3 48,8 1059 110,8 53,0
Irlande 95,8 735 6,0 206,8 2081 26,1
Grece 7.6 84 13 8.2 11,0 01
Royaume Uni 13 15 0.0 1,6 2,6 0,0
Autres 82324 71038 12821 62084 6574,2 7977
TOTAL 150 257,6 131780,0 16 786,9 142724,0 152 269,8 14 4315

*

Prix de revient net d'amortissement et de dépréciation, coupons courus inclus
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La tres grande majorité des titres concernés est classee dans
la categorie AFS.

Au 31 décembre 2022, la juste valeur des dettes souveraines
s'eleve a 150,3 Md€. Apres prise en compte des participations
et impots différes, l'exposition nette de CNP Assurances
(comprenant les participations ne donnant pas le contréle)
s'éleve a 16,8 Md€.

L'exposition nette est un calcul normalisé au niveau du groupe
CNP Assurances, reflet de l'environnement actuel de marche
et des politiques actuelles de participation aux bénéfices
différée. Les facteurs de passage d'une exposition brute a une
exposition nette incluent les effets d'impdt difféeré et de
participation aux bénéfices différée, tels qu'appliqués pour la
comptabilité reflet ainsi que lexclusion des titres en
représentation des engagements en unités de compte.
Celle-ci prévoit l'enregistrement, en contrepartie des plus ou
moins-values latentes d'actifs financiers, d'une variation de
provision pour participation aux benéfices tenant compte des
obligations de participations contractuelles et de la politique
de distribution de l'assureur (cf. note 9.2). Le faible poids des
contrats a taux garantis et la capacité a imputer les
moins-values aux assures sur le long terme confortent cette
approche de preésentation nette des effets de cette exposition.

Le ratio « exposition nette » sur « exposition brute » apparent
de 127 % est donc la resultante d'un effet impot differe
(facteur d'environ 72,3 % correspondant a leffet du taux

8.10

La norme IFRS 9 a eté adoptée par la Commission
européenne le 22 novembre 2016, la date d'application de
cette norme est fixée au 1° janvier 2018. La Commission
européenne a egalement adopté le 3 novembre 2017 un
amendement a la norme IFRS 4, publie par lIASB le
12 septembre 2016 pour preciser les modalités d'application
pour les entreprises d'assurances de la norme IFRS 9 avec la
norme [FRS 4 relative aux contrats d'assurances. Cet
amendement prévoit deux approches dapplication de la
norme IFRS 9:

e la premiere approche dite « Overlay » est ouverte aux
societes d'assurances qui auront choisi d'appliquer IFRS 9
deés le 1" janvier 2019 ;

moyen pondére dimpdt sur les sociétes du groupe
CNP Assurances) et d'un effet participation aux bénéfices
différee (facteur de 176 %, complément du taux de
participation effectif y compris prise en compte de l'exclusion
des titres en representation des engagements en unités de
compte, qui correspond aux droits des actionnaires sur les
plus ou moins-values latentes).

La combinaison de ces deux effets (impots et participation aux
bénefices differes) conduit au ratio de 12,7 % (72,3 % fois
17,6 %) d'exposition nette par rapport a l'exposition brute.

La difference entre l'exposition brute et nette ne représente
pas necessairement la perte qui sera supportee par les
assurés. Notamment, la capacité d'absorption des pertes
successives sur les dettes des Etats est limitée par les
elements suivants :

¢ la capacité a baisser le taux de PB versée aux assurés. En
France, le taux minimum garanti (TMG) estime est d'environ
0,15 %, pour un taux global de revalorisation (TGR) a fin
2022 d'environ 1,57 % (taux net) ;

e le stock de plus-values latentes, notamment sur
limmobilier (55 Md€) et sur les actions (12,7 Md€). Ces
plus-values seraient prises en compte dans les tests de
recouvrabilité de la participation aux bénefices difféeree
active le cas écheant.

Aucun titre de dette souveraine n'a fait lobjet d'une
dépreciation en l'absence de défaut avere.

Exemption temporaire de l'application d'IFRS 9

* la seconde approche dite « Deferral » constitue une option
pour différer purement et simplement l'application de la
norme IFRS 9.

Le groupe CNP Assurances qui repond aux criteres d'éligibilite
de la seconde approche a opté pour un differe d'application
de la norme.

A ce titre, des informations additionnelles devront étre
publiees pendant la période transitoire relatives a la
classification des actifs et a l'exposition au risque de crédit sur
le perimétre des actifs qui remplissent les criteres définis par
la norme IFRS 9 (titres dont les flux de trésorerie
correspondent a des remboursements de principal et a des
versements d'intéréts sur le principal restant dd).

8.10.1 Juste valeur des placements financiers par nature d'actifs

(en millions d'euros)

Juste valeur

31/12/2022 3171272021

Actifs dont les flux de trésorerie Obligations TF 136 275,5 170 3357

correspondent uniquementades o . vione Ty 40 8194 321024

remboursements de principal

et des paiements d'intéréts TCN 91453 34788
Autres 261214 292301
Total 212 3615 2351469
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(en millions d'euros) 31/12/2021
Autres actifs financiers Actions 229192 292824
Parts de SCI 12 851,3 128244
Fonds de placements 107 855,7 1257915
Obligations TF 69617 81579
Obligations TV 18 5182 19 397.6
TCN 1005,2 778,0
Autres 24917 37230
Instruments dérives actifs 38513 14675
Instruments dérives passifs -1588,9 -1704,5
Total 174 865,5 199 717,7
Préts et avances Préts et avances 42529 41597
Immeubles de placement Immeubles de placement au cout amorti 41976 1860,2
Immeubles de placement en juste valeur 27718 20497
Total 112223 8 069,7
TOTAL 398 449,3 4429344

Les immeubles de placement sont regis par la norme IAS 40.

8.10.2 Décomposition par risque de crédit des instruments de dettes dont les flux
de trésorerie correspondent uniquement a des remboursements de principal

et des paiements d'intéréts

Valeur Valeur
(en millions d'euros) comptable Juste valeur comptable Juste valeur
Actifs présentant un risque de credit faible AAA 143871 12 547.6 111724 11882,7
AA 100 953,6 86 6734 100 364.0 107 484,6
A 51582,9 45 206,8 441451 451921
BBB 457387 40 680,0 42 558,2 44 2541
Total 212 662,2 185107,8 198 239,6 208 813,6
Actifs ne présentant pas un risque <BBB 26716,4 26 5157 246253 249158
de crédit faible NR 7208 7377 11160 14176
Total 27 4372 27 253,4 257413 26 3334
TOTAL 240 099,4 212 361,2 223981,0 235146,9

A la date de publication des comptes consolidés au 31 décembre 2022, aucune entité du groupe CNP Assurances n'applique

la norme IFRS 9.

NOTE 9 Passifs relatifs a des contrats

9.1 Classifications des contrats

Les contrats dont les principes de comptabilisation et
d'évaluation relevent de la norme IFRS 4 incluent :

e les contrats d'assurance (cf. définition en infra) comportant
un aléa pour l'assure. Cette catégorie recouvre les contrats
de prévoyance, retraite, dommages aux biens et les contrats
d'épargne en unités de compte avec garantie plancher ;

* les contrats financiers émis par l'assureur comportant un
element de participation aux bénefices (PB) discretionnaire :
contrats en euros avec participation aux bénéfices
discrétionnaire, contrats en unités de compte comportant
des supports en euros avec participation aux benéfices
discrétionnaire.
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Les contrats financiers relevant de la norme I[AS 39
correspondent aux contrats d'investissement sans participation
aux beénéfices discrétionnaire : contrats d'épargne en unités
de compte sans support euros et sans garantie plancher.

Les contrats qui ne répondent pas a la définition d'un contrat
d'assurance et qui ne sont pas non plus des contrats financiers
relevent :

e soit de la norme IFRS 15 <'ils correspondent a une
prestation de services ;

e soit de la norme IAS 19 pour les contrats souscrits dans le
cadre d'un engagement social du groupe CNP Assurances
envers ses salaries.

9.2 Contrats d'assurance et contrats financiers avec PB discrétionnaire

Les contrats dassurance et les contrats financiers avec
participation aux bénéfices discrétionnaire sont comptabilisés
selon les principes comptables appliqués par le groupe
CNP Assurances, a l'exception des dispositions spécifiques
introduites par la norme IFRS 4 et relatives a la comptabilite
reflet et au test de suffisance des passifs. Les engagements

Contrats d'assurance

Les contrats en vertu desquels la Compagnie accepte un
risque d'assurance significatif de la part d'un tiers (l'assurée) en
acceptant d'indemniser l'assure ou un autre bénéficiaire, si un
évenement futur incertain détermine (l'événement assuré) a
des conséquences défavorables pour le titulaire ou un autre
benéficiaire, sont classés dans la catégorie des contrats
d'assurance.

Un risque d'assurance est un risque autre qu'un risque
financier. Un risque financier se definit comme un risque de
variation potentielle future d'une ou de plusieurs des variables
suivantes : taux d'intérét, cours d'une valeur mobiliére, cours
d'une matiere premiere, taux de change ou une variable
similaire. Si la variable n'est pas une variable financiere, le
risque est un risque financier si la variable n'est pas spécifique

font l'objet de ce test pour verifier si les passifs d'assurance,
nets d'actifs d'assurance (participation aux bénéfices differée
active, et autres actifs incorporels lies a lassurance) sont
suffisants, par comparaison avec la valeur estimée des flux de
trésorerie futurs générés par les contrats dassurance et
d'investissement avec participation aux bénéfices discrétionnaire.

a lune des parties au contrat ; dans le cas contraire, il s'agit
d'un risque d'assurance. Le risque de rachat, le risque de
prorogation ou le risque de dérive des frais genéraux ne sont
pas des risques d'assurance sauf sil s'agit de risques
initialement supportés par lassure auquel lassureur est
exposé en vertu d'un contrat d'assurance.

Pour chaque portefeuille homogene de contrats, le caractere
significatif du risque d'assurance est apprécié sur la base d'un
contrat individuel représentatif. Le risque d'assurance peut
ainsi étre significatif alors que la mutualisation des risques au
sein d'un portefeuille rend négligeable la probabilité d'une
perte significative par rapport aux etats financiers sur
l'ensemble du portefeuille.

Contrats financiers avec participation aux bénéfices discrétionnaire

Les contrats qui n'exposent pas lassureur a un risque
d'assurance ou l'exposent a un risque d'assurance non
significatif sont classes dans la catégorie des contrats
financiers lorsqu'ils créent un actif ou un passif financier. Ils
sont qualifiés de contrat financier avec participation aux
bénéfices discrétionnaire deés lors qu'il existe un droit pour le
titulaire d'un contrat d'obtenir en raison de dispositions
contractuelles et/ou de dispositions réglementaires, en
supplément des éléments garantis, des bénéfices
additionnels :

e dont il est probable qu'ils représentent une part significative
du total des bénéfices contractuels ;

Contrats hybrides

Certains contrats émis par le groupe CNP Assurances
comportent a la fois une composante « depoét » et une
composante d'assurance. Ces deux composantes ne sont
séparées et évaluées de fagon distincte que lorsque la
composante « dépdt » peut étre évaluée séparément et que
les droits et obligations qui en résultent ne seraient pas
comptabilises en labsence de separation. En cas de
seéparation, la composante assurance est comptabilisee
comme un contrat d'assurance, tandis que la composante
« dépot » est comptabilisee comme un instrument financier
selon la norme IAS 39.

En application de cette methode comptable, les composantes
des contrats dits multi-supports emis par le groupe
CNP Assurances n'ont pas ete separees.
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e dont le montant ou le rythme démergence est
contractuellement a la discrétion de l'émetteur ; et

e qui sont contractuellement basés sur la performance d'un
pool de contrats ou d'un type de contrats déterminé, les
produits des placements réalisés et/ou latents sur un
ensemble d'actifs détermine detenu par l'émetteur ou le
résultat de la compagnie, le fonds ou lentite qui émet le
contrat.

Assurance vie et capitalisation

Primes

Les primes des contrats en vigueur durant l'exercice sont
prises en compte dans les produits, sous réserve des
corrections suivantes : les primes a emettre font l'objet d'une
estimation pour la part acquise a l'exercice, dans le cas des
contrats Groupe comportant la couverture du risque déces.

Provisions techniques et mathématiques

Concernant les contrats comportant la couverture du risque
déces, la provision constituée contient la quote-part de primes
émises et non acquises a la période inventoriée.



Les provisions mathématiques des contrats en euros
correspondent a la difféerence de valeur actuelle des
engagements de l'assureur et de l'assurée.

Les provisions d'assurance vie sont constituees sur la base de
taux d'actualisation au plus égaux aux taux de rendement
prévisionnels, prudemment estimés, des actifs affectés a leur
représentation.

L'actualisation des engagements est effectuee en retenant
un taux au plus égal au taux du tarif du contrat concerné et
en utilisant les tables de mortalitée réglementaires ou les
tables d'expérience si elles sont plus prudentes. En matiere
de taux d'actualisation de rentes, il est tenu compte des
conséquences de la baisse des taux d'intérét, lorsque le taux
du tarif est jugé trop élevé par rapport aux perspectives
attendues de réinvestissement.

La provision globale de gestion, mentionnée a larticle
R. 343-3-4" du code des assurances, est destinee a
provisionner l'engagement pris par lassureur de garantir la
gestion de ses contrats jusqu'a leur terme, dans le cadre
d'hypotheses conformément aux dispositions de l'article 142-6
du reglement ANC n* 2015-11.

Cette provision est déterminée par un calcul prospectif des
colts de gestion qui ne peuvent étre finances par la marge
administrative et financiere. Elle est calculée par ensemble
homogéne de contrats. Ce calcul repose principalement sur
les profils assurés, les caractéristiques des contrats et des
hypotheses déterminées sur un historique récent telles que
les colts, les rachats et la production financiere. L'estimation
de cette provision introduit une évaluation économique de
l'optionalité des charges pesant sur la gestion de certains
contrats.

Au 31 décembre 2022, le montant de la provision globale de
gestion pour les contrats epargne retraite s'éleve a 269,8 M€,

Lorsqu'une rémunération excédant le taux minimal garanti,
fondée sur les résultats de la gestion technique et financiere,
est due aux assurés, et qu'elle n'a pas été distribuée aux
assures au cours de la periode, son montant figure dans la
provision pour participation aux bénéfices.

La participation aux bénefices comprend aussi la participation
aux benéfices differee latente resultant de la comptabilite
reflet.

La provision pour sinistres a payer comprend les sinistres et
capitaux échus restant a payer a la fin de la période.

Les provisions mathématiques des contrats exprimés en
unités de compte sont évaluees sur la base des actifs servant
de support a ces contrats. Les gains ou pertes résultant de la
réévaluation de ces derniers sont portés au compte de
résultat afin de neutraliser limpact de la variation des
provisions techniques.

Les provisions pour garantie plancher sont évaluées selon la
methode de Black & Scholes.

Assurance invalidité accident maladie

Les primes sont enregistrees nettes de taxes et d'annulations.

Le chiffre d'affaires correspond aux primes acquises a la
période, qui sont déterminées en tenant compte :

e d'une estimation des primes restant a emettre a la cléture
de la période ;

e de la variation de la provision pour primes non acquises (qui
correspond a la quote-part des primes eémises et non
acquises a la période).

Etats financiers
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Il est constitué une provision pour risques croissants pour couvrir
les ecarts temporels existant entre la période de mise en jeu de
la garantie et son financement par les primes d'assurance.

Au 31 decembre 2022, les provisions pour risques croissants
s'elevent a 231,6 M€ pour les contrats emprunteur. Le calcul
de cette provision est réaliseé de fagon prospective par
différence de la valeur actuelle des engagements futurs de
l'assureur et de l'assure, aux taux techniques reglementaires,
et integre des lois d'expéerience biometriques (incidence et/ou
maintien décés et arrét de travail et comportementales
(rachat), construites a partir des données historiques des
portefeuilles.

Concernant les contrats dépendance en viager, les provisions pour
risques croissants s'élevent a 3836 M€ au 31 déecembre 2022.
Le calcul de cette provision est realise par difference de la valeur
actuelle des engagements futurs de lassureur et de lassuré. Ce
calcul s'appuie en particulier sur les lois d'expérience biométriques
(incidence et maintien en dependance) construites sur Uhistorique
du portefeuille, des lois reglementaires sur le déces et un taux
dactualisation évalué sur la base de la structure dactif en
representation de ces engagements.

Les sinistres sont enregistrés dans la période de survenance
sur la base des déclarations recues, ou selon des estimations,
lorsqu'ils ne sont pas encore connus.

L'évaluation des provisions de sinistres est fondée sur la
valeur estimée des dépenses preévisibles nettes d'éventuels
recours a recevoir.

Une participation aux bénéfices différée est constatée pour
les contrats comportant une clause de participation aux
bénefices selon les principes de la comptabilite reflet.

Les frais de gestion des dossiers de sinistres sont
provisionnes.

Test de suffisance des passifs d'assurance

Lors des arrétés semestriel et annuel, le groupe CNP Assurances
s'assure que les passifs d'assurance comptabilisés nets d'actifs
dassurance (participation aux benéfices differée, couts
d'acquisition différes et actifs incorporels lies a 'assurance) sont
suffisants en utilisant les estimations actuelles de flux de
trésorerie futurs issus des contrats d'assurance et des contrats
financiers avec participation aux beénéfices discréetionnaire.
La realisation de ce test repose sur les outils de modélisation de
gestion actif/passif, et permet d'évaluer les engagements
dans un grand nombre de scenarii économiques par une
approche stochastique apres prise en compte notamment des
dérivés incorporés (options de rachat des assurés, taux
garantis..), des frais de gestion et des decisions prises par le
management en fonction du contexte économique et
financier. Ce test permet de déterminer la valeur économique
des passifs qui correspond a la moyenne des trajectoires
stochastiques. Pour la réalisation de ce test, le groupe
CNP Assurances procede a un regroupement de ses contrats
similaires. Les résultats du test sont analysés au niveau de
U'entite juridique : si, au niveau de l'entité juridique, la somme
de la valeur de rachat et de la participation aux bénéfices
difféerée (active ou passive), nette des couts d'acquisition
différés et d'actifs incorporels liés, est inférieure aux provisions
d'assurance évaluées a la juste valeur, linsuffisance est
enregistrée en contrepartie du résultat. La mise en ceuvre du
test du LAT au 31 décembre 2022, n'a pas conduit a constater
d'insuffisance de provision.
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Comptabilité reflet

La comptabilité reflet permet de répondre comptablement au
risque de deésequilibre actif/passif artificiellement genéere par
des modes différents de valorisation de lactif et du passif.
Lorsque l'évaluation des passifs, des frais d'acquisition
reportés ou des portefeuilles de contrats figurant a l'actif est
directement affectée par la realisation des plus ou moins-
values des actifs, une provision pour participation aux
benéfices différée est comptabilisée en contrepartie des plus
ou moins-values latentes reconnues dans les placements.
Cette participation aux beéneéfices differée est comptabilisee
selon les mémes modalités que le sous-jacent : en
contrepartie du résultat ou de la réserve de réevaluation.

La provision pour participation aux bénéfices différée est
déterminée en appliquant aux montants des réévaluations
de lactif les taux de participation estimés sur la base des
obligations contractuelles attacheées a chaque portefeuille.
L'estimation de ces taux prend notamment en compte les
éléments suivants : clauses de participation aux bénéfices
réglementaires et contractuelles, programme de réalisation
des plus ou moins-values et politique de distribution de
l'assureur. Les taux de participation appliqués aux plus et
moins-values latentes lors de la mise en ceuvre de la
comptabilite reflet sont identiques a ceux appliques aux
retraitements de consolidation pour deéterminer les
participations différées.

La détermination de la quote-part de plus ou moins-values
revenant aux assurés est déterminée selon les
caractéristiques des contrats susceptibles de bénéficier de
ces plus ou moins-values. Les contrats ne comportant aucune
clause de participation aux bénéfices et ne rentrant pas dans
les régles de participation minimum réglementaire ne sont pas
compris dans le périmetre de la comptabilite reflet.

Le montant de la participation aux bénéfices différée nette
issue de la comptabilité reflet est comptabilisé, soit au passif
(participation aux bénéfices differee passive nette), soit a l'actif
du bilan (participation aux bénefices différée active nette),
suivant la situation de l'entité juridique considéree.

Test de recouvrabilité de la participation
aux bénéfices différée active

La participation aux bénéfices différée, lorsqu'elle est active,
est soumise a un test de recouvrabilité. Ce test vise a
demontrer que son montant (déterminé en application des
taux de participation decrits precédemment), dans le contexte

9.3 Contrats d'investissement (IAS 39)

Les contrats financiers sont évalués a lorigine a leur juste
valeur. Les chargements sur primes sont comptabilises dans
le poste chiffre d'affaires ou produits des autres activites.

Les contrats financiers en unités de compte sont valorisés
ultérieurement a la juste valeur, avec comptabilisation des
variations de juste valeur en résultat.

9.4 Participation aux bénéfices différée

de continuité d'exploitation dans lequel s'inscrit le groupe
CNP Assurances, est recouvrable sur des participations aux
bénéfices futures ou latentes et ne conduit pas une
insuffisance des engagements comptabilisés par le groupe
CNP  Assurances par rapport a ses engagements
economiques. Ce test de recouvrabilite est meneé suivant
la méme méthodologie que le test de suffisance des passifs
décrit au paragraphe précédent ; il est réalisé au niveau
de chaque portefeuille afin de prendre en compte les regles
de cantonnement dans l'appréciation de la recouvrabilite.

Conformeément a la recommandation du Conseil national de la
comptabilité (CNC) du 19 décembre 2008 relative aux
modalites de reconnaissance des participations aux bénéfices
différées actives dans les comptes consolidés des organismes
d'assurance, la recouvrabilité de la participation aux bénéfices
active est confortée par lappréciation prudente de la
capacité de détention des actifs, notamment en matiere de
collecte future dans les flux prévisionnels. De méme, la
capacite d'absorption par les rendements futurs de ces
moins-values latentes est testée dans un environnement de
rachats défavorable jamais encore connu.

Au 31 décembre 2022, il n'y a pas de sujet de recouvrabilite.

Réassurance

Cessions

Les primes, sinistres et provisions sont enregistrés bruts de
cession en réassurance. La quote-part cédee est incluse dans
le résultat de la réassurance.

S'il existe des preuves tangibles, par suite d'un événement
survenu apres la comptabilisation initiale, que la provision a
charge d'un réassureur doit étre depreciee, le groupe
CNP Assurances réduit la valeur comptable de cet actif en
conséquence et comptabilise la perte qui en résulte dans le
compte de résultat. Lorsque l'actif de reassurance est garanti
par des titres regus en nantissement, la valeur actualiseée des
flux de tresorerie futurs estimes de l'actif reflete les flux de
trésorerie qui pourraient resulter de la réalisation du gage
apres deduction des codlts lies a la mise en ceuvre de cette
garantie, que la réalisation soit probable ou non.

Acceptations

Les contrats d'acceptation en reassurance comportent un
risque d'assurance significatif et sont donc comptabilises
comme des contrats d'assurance.

Les évaluations ultérieures des contrats d'investissement en
unités moneétaires sont effectuees a la juste valeur qui
correspond la valeur de rachat par le souscripteur.

Les retraitements requis par IFRS 4 aménent a constater une participation aux bénéfices différee.

Selon les normes comptables auxquelles IFRS 4 se référe, les participations différees sont de deux sortes.
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9.4.1 Participations inconditionnelles

Elles sont enregistrées toutes les fois qu'une différence est
constatée entre les bases de calcul des droits futurs dans les
comptes individuels et les comptes consolidés.

Il en est ainsi des droits des bénéficiaires de contrats attachés
aux ecarts d'évaluation et aux retraitements des comptes

9.4.2

Il s'agit des différences de droits constatées entre les comptes
individuels et les comptes consolidés, dont Llexigibilite
dépend d'une décision de gestion, ou de la réalisation d'un
événement.

Participations conditionnelles

Etats financiers
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individuels, positifs ou négatifs ; leur montant est modifié selon
une méthode cohérente avec l'évaluation initiale et le rythme
de la reprise en résultat des éecarts d'évaluation ou des
retraitements.

Ces droits ne sont constatés que lorsqu'il existe une forte
probabilite de realisation de lévenement ou de prise de
décision de gestion par lentreprise concernée. La
comptabilite reflet, qui s'inscrit dans ce processus, est
explicitée en note 9.2 de la présente annexe.

9.5 Ventilation des passifs relatifs a des contrats au 31 décembre 2022

L'objectif est de présenter les subdivisions des postes présentés au bilan. Les subdivisions des provisions techniques comprennent

les postes tels que décrits dans les tableaux ci-dessous :

9.5.1 Ventilation des passifs relatifs a des contrats au 31 décembre 2022

Brut Net

(en millions d'euros) de réassurance  de réassurance Réassurance
Contrats d'assurance non-vie 8 013,2 7 4910 5222
Provisions pour primes non acquises 10275 10095 17.9
Provisions pour sinistres 5266,7 48427 4241
Provisions pour participation aux bénefices (y compris provisions

d'égalisation des contrats collectifs maintenues en dettes) 27,0 26,4 0.6
Autres provisions techniques 1692,0 16124 79,6
Provisions liees au test de suffisance des passifs 0,0 0.0 0.0
Contrats d'assurance vie 266 828,7 2502031 16 625,6
Provisions pour primes non acquises 21192 21189 0,3
Provisions d'assurance vie 2539881 2377007 16 287.4
Provisions pour sinistres 34764 32854 1910
Provisions pour participation aux bénefices 69014 6766,9 134,5
Autres provisions techniques 343,6 3312 124
Provisions liées au test de suffisance des passifs 0,0 0,0 0,0
Contrats financiers avec clause de PB discrétionnaire 101 295,3 98 298,8 2996,5
Provisions d'assurance vie 919592 89 226,6 27326
Provisions pour sinistres 24499 23413 108,7
Provisions pour participation aux bénefices 6 886,1 67309 1552
Autres provisions techniques 0,0 0,0 0.0
Provisions liées au test de suffisance des passifs 0,0 0.0 0,0
Contrats financiers sans clause de PB discrétionnaire 31124 2862,6 249,8
Instruments dérivés séparés sur contrats 0,0 0,0 0,0
Participation aux bénéfices différée passive 1664,2 1664,2 0,0
TOTAL DES PASSIFS RELATIFS AUX CONTRATS 380913,8 360 519,7 20 394,2
Participation aux bénéfices différée active 97364 97364 0,0
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9.5.2 Ventilation des passifs relatifs a des contrats au 31 décembre 2021

Brut Net
(en millions d'euros) de réassurance de réassurance Réassurance
Contrats d'assurance non-vie 7 9456 74371 5084
Provisions pour primes non acquises 9527 936,7 16,0
Provisions pour sinistres 53056 48843 4214
Provisions pour participation aux bénefices (y compris provisions
d'égalisation des contrats collectifs maintenues en dettes) 236 230 0.6
Autres provisions techniques 1663,6 15932 70,4
Provisions liees au test de suffisance des passifs 0,0 0,0 0,0
Contrats d'assurance vie 260990,1 243 926,7 17 063,4
Provisions pour primes non acquises 20289 2028,2 07
Provisions d'assurance vie 248 016,0 2313604 16 655,5
Provisions pour sinistres 3199,6 29841 2155
Provisions pour participation aux bénéfices 73161 71359 180,2
Autres provisions techniques 3538 3424 15
Provisions liees au test de suffisance des passifs 0,0 0,0 0.0
Contrats financiers avec clause de PB discrétionnaire 107 290,3 104 095,5 3194,8
Provisions d'assurance vie 97 949,0 950071 29419
Provisions pour sinistres 22126 2110,7 1019
Provisions pour participation aux bénéfices 71287 69778 150,9
Autres provisions techniques 0,0 0,0 0,0
Provisions liees au test de suffisance des passifs 0,0 0,0 0,0
Contrats financiers sans clause de PB discrétionnaire 37153 3436,9 2784
Instruments dérivés séparés sur contrats 0,0 0,0 0,0
Participation aux bénéfices différée passive 31599,6 31599,6 0,0
TOTAL DES PASSIFS RELATIFS AUX CONTRATS 411 540,8 390 495,9 21044,9
Participation aux bénéfices différée active 0,0 0,0 0,0
9.6 Charge des provisions d'assurance
L'objectif rechercheé par cette annexe est de présenter les d'assurance et, plus généeralement, en distinguant l'effet de
variations des passifs d'assurance par catégorie homogene en chaque variation ayant un impact significatif sur les états
identifiant, par exemple, les variations relatives a des financiers. Ces variations seront présentées nettes et brutes

changements d'’hypothéses utilisees pour evaluer les passifs de réassurance.
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9.6.1 Charge des provisions mathématiques des contrats d'assurance vie

9.6.11 Charge des provisions mathématiques des contrats d'assurance vie au 31 décembre 2022

(en millions d'euros) Brut Net Réassurance
Provisions mathématiques au 01/01/2022 345 958,3 326 360,8 19 597,4
Primes 314405 309035 537,0
Extinction de passifs liés aux prestations -300023 - 28 853,0 -1149.4
Revalorisation acquise 8 336,7 79617 3751
Variation de valeur des supports en unites de compte -68545 -66357 -2187
Variation de péerimetre (entrees/sorties de portefeuille) -6,1 -59 -0.2
Prélevements sur encours -19629 -1894,0 - 68,8
Boni/mali 04 04 0,0
Effets de change 1905,6 1905,6 0,0
Changements d'hypothéese 45 24,2 -198
Entrées de périmetre 0,0 0,0 0.0
Sorties de péerimétre -20137 -2013,0 -07
Autres -9299 - 898,0 -319
PROVISIONS MATHEMATIQUES AU 31/12/2022 345 876,7 326 856,7 19 020,0

9.6.1.2 Charge des provisions mathématiques des contrats d'assurance vie au 31 décembre 2021

(en millions d'euros) Brut Net Réassurance
Provisions mathématiques au 01/01/2021 3121485 2923977 19750,8
Primes 27 4174 26 849.4 5679
Extinction de passifs lies aux prestations -266771 -25486,3 -1190.8
Revalorisation acquise 45621 41785 383,6
Variation de valeur des supports en unités de compte 4716,8 45617 1551
Variation de périmetre (entrées/sorties de portefeuille) 2066,3 20671 -07
Prélevements sur encours -19832 -1909,2 -74.0
Boni/mali 0.4 04 0,0
Effets de change 1728 1728 0.0
Changements d'hypothése -12,4 -135 12
Entrées de périmetre 241933 241417 51,6
Sorties de périmetre 0,0 0,0 0,0
Passifs destines a la vente et abandons d'activites 0.0 0.0 0.0
Autres - 646,7 -5995 -473
PROVISIONS MATHEMATIQUES AU 31/12/2021 345958,3 326 360,8 195974
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9.6.2 Charge des provisions techniques des contrats d'assurance non-vie

9.6.2.1 Charge des provisions techniques des contrats d'assurance non-vie au 31 décembre 2022

(en millions d'euros) Brut Net Réassurance
PSAP au 01/01/2022 5296,7 48753 4214
Charges de sinistres sur l'exercice en cours 13340 13246 9,5
Boni/mali sur exercices antérieurs 19,2 17.4 18
Charge de sinistres totale 13532 13420 11,2
Paiements de sinistres sur l'exercice en cours -14143 -14047 -95
Paiements de sinistres des exercices antérieurs -4.2 -39 -0.2
Paiements totaux -14184 -14087 -9,8
Variation de perimetre (entrées/sorties de portefeuille) 0.0 0.0 0.0
Effets de change 13.8 127 11
Entrees de périmetre 13,4 13,4 0.0
Sortie de périmetre -10 -10 0,0
Autres 05 05 0.0
PSAP AU 31/12/2022 5258,3 4834,2 424,1

9.6.2.2 Charge des provisions techniques des contrats d'assurance non-vie au 31 décembre 2021

(en millions d'euros) Brut Net Réassurance
PSAP au 01/01/2021 52948 49004 3945
Charges de sinistres sur l'exercice en cours 13617 13279 339
Boni/mali sur exercices antérieurs 21,8 174 44
Charge de sinistres totale 13835 13452 38,3
Paiements de sinistres sur l'exercice en cours -1368.0 -1359,5 -85
Paiements de sinistres des exercices antérieurs -151 -121 -30
Paiements totaux -13831 -13716 -115
Variation de périmetre (entrées/sorties de portefeuille) 0,0 0.0 0.0
Effets de change 12 11 01
Entrées de périmetre 0,0 0.0 0,0
Passifs destines a la vente et abandons d'activites 0.0 0.0 0.0
Autres 02 0,0 0,0
PSAP AU 31/12/2021 5296,7 48753 4214
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9.6.3 Charge des provisions mathématiques des contrats financiers

31/12/2022

(en millions d'euros) Brut Net Réassurance
Provisions mathématiques au 01/01/2022 37153 34369 2784
Primes 461 461 0.0
Extinction de passifs liee aux prestations -175.2 -175.2 0.0
Revalorisation acquise 335 E815 0.0
Variation de valeur des supports en unités de compte -540,7 -540,7 0,0
Variation de péerimetre (entrées/sorties de portefeuille) -183 -183 0.0
Effets de change 581 581 0,0
Autres -6.3 222 - 28,6
PROVISIONS MATHEMATIQUES AU 31/12/2022 31124 2862,6 249,8
31/12/2021
(en millions d'euros) Brut Net Réassurance
Provisions mathématiques au 01/01/2021 39331 36885 244.6
Primes 182,3 182,2 01
Extinction de passifs liée aux prestations -6930 -6930 0,0
Revalorisation acquise 13,8 13,8 0,0
Variation de valeur des supports en unites de compte 3010 3017 -0.8
Variation de périmeétre (entrees/sorties de portefeuille) -20,6 -20,6 0,0
Effets de change 47 47 0.0
Entrées de périmetre 0,0 0,0 0,0
Sorties de périmetre 0,0 0,0 0,0
Passifs destinés a la vente et abandons d'activites 0.0 0.0 0.0
Autres -6,0 -40.4 344
PROVISIONS MATHEMATIQUES AU 31/12/2021 37153 3436,9 278,4

9.7 Participation aux bénéfices difféerée - Comptabilite reflet

Cette note détaille les sources de constitution de la participation passive nette), soit a lactif du bilan (participation aux beénéfices
aux benéfices différée. Le montant de la participation aux différée active nette), suivant la situation de lentité juridique
bénéfices difféeree nette issue de la comptabilite reflet est considéree (cf. note 9.2).

comptabilise, soit au passif (participation aux bénefices differee

T e N 31/12/2022 31/12/2021
Participation aux bénéfices différée

(en millions d'euros) PBDA PBDP Total PBDA PBDP Total
Participation différee sur réévaluations d'actifs

constatées par resultat -49412 739,7 -5680,9 0,0 42563 -4256,3
Participation différee sur réévaluations d'actifs

constatées par capitaux propres 14 677.6 9245 137531 0,0 273433 -273433
Participation différée sur retraitement de provisions

pour égalisation 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TOTAL 9736,4 1664,2 8072,2 0,0 31599,6 -31599,6
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Le détail des variations d'une période sur l'autre est présenté dans le tableau ci-dessous :

31/12/2022 31/12/2021

(en millions d'euros) PBDA PBDP PBDA PBDP
Montant a l'ouverture 0,0 315996 0,0 315870
Variation liée a la variation des gains et des pertes d'évaluation

sur titres constates par résultat -49412 -3516,6 0,0 12396
Variation liee a la variation des gains et des pertes d'évaluation

sur titres constatés par capitaux propres 146776 -264188 00 -12270
Autres variations 0.0 0,0 0.0 0.0
Effets du changement de taux de recouvrabilité 0,0 0,0 0,0 0,0
MONTANT A LA CLOTURE 97364 16642 0,0 315996
9.8 Tableau de variation des contrats en Unités de Compte
9.8.1 Variation sur 2022

(en millions d'euros) Brut Net Réassurance
Montant des provisions a l'ouverture 81300,6 79130,1 21705
Entrees (souscriptions, arbitrages, remplacements) 14 4110 14 328,5 82,6
Revalorisation (ajustement ACAV, incorporation de PB) -43631 -4144.4 -218,7
Sorties (prestations et frais payées) -69282 -69264 -19
Entrées/sorties liées aux transferts de portefeuille 700,0 7394 -394
Chargements sur encours préleves - 558,0 -5451 -129
Boni/mali 0.0 0.0 0.0
Variations liées aux changements d'hypotheses 0,0 0,0 0,0
Effets de change 18922 18922 0.0
Sortie de périmetre -772,0 -772,0 0.0
Autres -1548,3 -1450,4 -979
MONTANT DES PROVISIONS A LA CLOTURE * 841341 82 251,9 1882,2

*  Cf. tableau de réconciliation en note 9.8.3
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9.8.2 Variation sur 2021

(en millions d'euros) Brut Net Réassurance
Montant des provisions a l'ouverture 63 413,7 614159 1997.8
Entrées (souscriptions, arbitrages, remplacements) 12 9064 12 828 .4 78,0
Revalorisation (ajustement ACAV, incorporation de PB) 52015 50472 1544
Sorties (prestations et frais payes) -68355 -67624 -732
Entrées/sorties liees aux transferts de portefeuille 14965 1510.2 -137
Chargements sur encours préleves -538,9 -522.4 -164
Boni/mali 0,0 0,0 0.0
Variations liées aux changements d'hypotheses 0,0 0,0 0,0
Effets de change 1728 1728 0,0
Entrées de périmetre 55101 5505,6 45
Actifs destinés a la vente ou abandon d'activités 0.0 0.0 0.0
Autres -26,0 -651 391
MONTANT DES PROVISIONS A LA CLOTURE * 81300,6 79130,1 21705
*  Cf. tableau de réconciliation en note 9.8.3
9.8.3 Réconciliation bilan
(en millions d'euros) 31/12/2021
Montant des provisions en UC au passif du bilan 86 740,2 84 535,2
Tableau de variation des contrats en UC - hors IAS 39 841341 813006
Provisions en UC - contrats IAS 39 2606,1 32346
ECART 0,0 0,0

9.9 Risque de crédit des réassureurs

L'objectif est de présenter une ventilation du risque de crédit
lie aux contrats de réassurance souscrits par reassureur :

(b) Pour les couvertures en quote-part, la répartition par
réassureur des provisions techniques cedeées, lorsque
l'actif n'est pas detenu par le groupe CNP Assurances, est

(@) Pour les couvertures en excedent de sinistre apportées au '
la suivante :

groupe CNP Assurances par des réassureurs professionnels,
la notation de ces derniers est comprise entre BBB+ et AA+.
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9.9.1 Risque de crédit des réassureurs au 31 décembre 2022

PROVISIONS CEDEES
Notation de crédit Montants (en millions d'euros) %
AAA 0 0,00 %
AA+ 48 0,02 %
AA 0 0,00 %
AA- 36,3 018 %
Art ¢} 0,00 %
Ax 193789 95,02 %
A 7108 349 %
A- 7.8 0,04 %
BBB+ 275 014 %
BBB 0 0,00 %
NR 228,0 112 %
TOTAL DES PROVISIONS CEDEES 20 394,2 100,00 %

9.9.2 Risque de crédit des réassureurs au 31 décembre 2021

PROVISIONS CEDEES
Notation de crédit Montants (en millions d'euros) %
AAA 0 0,00 %
AA+ 4.2 0,02 %
AA 0 0,00 %
AA- 757 0,36 %
Ar+ 0 0,00 %
Ax 128717 61,16 %
A 78994 3754 %
A- 0,7 0,00 %
BBB+ 0 0,00 %
BBB 0 0,00 %
NR 1932 092 %
TOTAL DES PROVISIONS CEDEES 21044,9 100,00 %
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NOTE 10 Dettes subordonnées

10.1 Dettes subordonnées au 31 déecembre 2022

Montant Entre
(en millions Date en Montant Entre 1 5et Entre 10 Indéter- Juste
d'euros) d'émission Tauxservi devises Devise eneuros <lan et5ans 10ansetl5ans >15ans minée valeur®
Dettes
subordonnées
remboursables 56688 2000 2500 1500,0 00 37188 0,0 50292

CNP Assurances  Juin 2003  4,7825 % jusqu'en 2013
et Euribor 3M + 2 %
a partir du 24/06/2013 EUR 2000 200,0 2015

CNP Assurances Juin 2014 4,25 % jusqu'en juin
2025 puis reset taux
fixe swap 5 ans
+360 bp EUR 500,0 500,0 5087

CNP Assurances Déc.2015 4,5 % jusqu'en juin 2027
puis Euribor 3M

+ 460 bp EUR 750,0 750,0 762,6
CNP Assurances Jan.2016 6 % sur toute la durée

du titre 500,0 USD 468,8 468,8 4829
CNP Assurances Oct. 2016 1,875 % sur toute

la durée du titre @ EUR 0.0 0.0
CNP Assurances Fév.2019 2,75 % jusqu'en 2029 EUR 500,0 500,0 4556
CNP Assurances Nov. 2019 2,00 % jusqu'en

juin 2030 puis

Euribor 3M + 300 bp EUR 750,0 750,0 6139
CNP Assurances Deéc. 2019 0,80 % jusqu'en 2027 EUR 250,0 250,0 219.8

CNP Assurances Juin 2020 2,50 % jusqu'en
juin 2031 puis Euribor
3M + 365 bp EUR 750,0 750,0 616,7

CNP Assurances Dec. 2020 0,375 % jusqu'en
mars 2028 EUR 500,0 500,0 399.9

CNP Assurances Oct. 2021 1,875 % jusqu'en
octobre 2033, puis

Euribor 3M + 270 bp EUR 5000 500,0 356,3
CNP Assurances Jan. 2022 125 % jusqu'en

janvier 2029 EUR 500,0 500,0 411,2
Dettes
subordonnées
perpétuelles 839,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8393 7085

CNP Assurances Nov. 2004 4,93 % jusqu'en 2016
et Euribor 3M + 1,60 %
a partir du 15/11/2016 EUR 90,0 90,0 89,6

CNP Assurances Nov. 2004 Euribor 3M + 0,70 %
jusqu'en 2016 puis
Euribor 3M +1,60 % EUR 93,0 93,0 92,6

CNP Assurances  Avril 2021 4,875 % jusqu'en
avril 2031 puis taux
CMT 5Y + 3183 bp 700,0 USD 656,3 6563 5264

TOTAL 65081 200,0 250,0 1500,0 0,0 37188 8393 57377

(1) La juste valeur des passifs financiers n'est pas comptabilisée. Si les dettes subordonnées étaient comptabilisées a la juste valeur par résultat
(et non au codt), l'impact en résultat aurait été de + 1 201,8 M€ brut d'impét au 31 décembre 2022
(2) Dettes remboursees en 2022

Les passifs financiers en représentation de contrats en UC notamment du fait des travaux en cours dans le cadre
sont présentés en juste valeur a la note 9.8. Les contrats d'IFRS 17 a propos de la juste valeur de ces contrats.

financiers sans PB discretionnaire (cf. note 9.5) ne sont pas
significatifs et ne justifient pas cette présentation. Enfin, la o .
norme IFRS 7 dispense de publier cette information & propos Le groupe CNP Assurances est engage a ce jour dans deux
des contrats financiers avec PB discrétionnaire sous certaines couvertures de flux de tresorerie (titres subordonnés en USD

conditions que le groupe CNP Assurances estime remplies, eémis en 2016 et 2021).

IL n'existe pas de covenants sur les dettes subordonnées.
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10.2 Dettes subordonnées au 31 décembre 2021
Montant Montan Entre

(en millions Date ) en ) ten Entre 1 5et Indéter- Juste
d'euros) d'émission Taux servi devises Devise  euros <lan et5ans 10ans 15ans >15ans  minée valeur®
Dettes
subordonnées
remboursables 61415 1000,0 200,0 1250,0 0,0 36915 0,0 65563
CNP Assurances  Avril 2011 6,875 % jusqu'en

septembre 2021

puis Euribor 12M

+440 bp @ EUR 0.0 0.0
CNP Assurances Avril 2011 7,375 % jusqu'en

septembre 2021

puis Libor 12M

+4482bp @ 0.0 GBP 0.0
CNP Assurances Juin 2003 4,7825 % jusqu'en

2013 et Euribor

3M + 2 % a partir

du 24/06/2013 EUR 2000 200,0 2045
CNP Assurances Juin 2014 4,25 % jusqu'en

juin 2025 puis reset

taux fixe swap 5 ans

+360 bp EUR  500,0 500,0 5623
CNP Assurances Déc.2015 4,5 % jusqu'en

juin 2027 puis

Euribor 3M + 460 bp EUR  750,0 750,0 8911
CNP Assurances Jan.2016 6 % sur toute la

durée du titre 500,0 USD 4415 4415 5211
CNP Assurances Oct. 2016 1,875 % sur toute

la durée du titre EUR 1000,0 1000,0 10157
CNP Assurances Fev.2019 275 % jusqu'en

2029 EUR  500,0 500,0 560,9
CNP Assurances Nov. 2019 2,00 % jusqu'en

juin,2030 puis

Euribor 3M + 300 bp EUR  750,0 750,0 7766
CNP Assurances Dec.2019 0,80 % jusqu'en

2027 EUR 2500 250,0 2505
CNP Assurances Juin 2020 2,50 % jusqu'en

Jjuin 2031 puis

Euribor 3M + 365 bp EUR  750,0 750,0 794.6
CNP Assurances Déc. 2020 0,375 % jusqu'en

mars 2028 EUR  500,0 500,0 4829
CNP Assurances Oct. 2021 1,875 % jusqu'en

octobre 2033, puis

Euribor 3M + 270 bp EUR  500,0 500,0 496,0
Dettes
subordonnées
perpétuelles 801,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8010 8177
CNP Assurances Nov. 2004 4,93 % jusqu'en

2016 et Euribor 3M

+1,60 % a partir du

15/11/2016 EUR 90,0 90,0 914
CNP Assurances Nov. 2004 Euribor 3M + 0,70 %

jusqu'en 2016 puis

Euribor 3M + 1,60 % EUR 930 930 94,4
CNP Assurances Avril 2021 4,875 % jusqu'en

avril 2031 puis taux

CMT 5Y +318,3 bp 700,0 usb 618,0 618,0 6319
TOTAL 6942,5 1000,0 200,0 1250,0 0,0 36915 8010 73740

(1) La juste valeur des passifs financiers n'est pas comptabilisee. Si les dettes subordonnées étaient comptabilisees a la juste valeur par résultat
(et non au cout), l'impact en résultat aurait été de + 146,1 M€ brut d'impdt au 31 déecembre 2021
(2) Dettes remboursées en 2021
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ILn'existe pas de covenants sur les dettes subordonnées.

Au 31 décembre 2021, le groupe CNP Assurances etait
engage dans deux couvertures de flux de tresorerie (titres
subordonnés en USD émis en 2016 et 2021).

NOTE 11 Créances nées d'opérations d’assurance et de réassurance

et autres créances

111  Créances nées d'opérations d'assurance et de réassurance
L'objectif est de présenter le détail des créances nées d'opérations d'assurance et de réassurance, avec un comparatif sur deux
periodes.
(en millions d'euros) 31/12/2021
Primes acquises non émises 14338 15774
Autres créances nées d'opérations d'assurance 1010,8 8579
Créances nees d'opérations de réassurance 426,6 205,5
TOTAL 28712 2640,7
Dont créances douteuses 71 71

VENTILATION DES CREANCES PAR ECHEANCE

31/12/2022

(en millions d'euros) -delan Delanab5ans +de 5ans
Primes acquises non émises 14338 0.0 0.0
Autres créances néees d'opérations d'assurance 9457 64,7 0,5
Créances néees d'opérations de réassurance 4263 0,2 0,0
TOTAL 2805,8 64,9 0,5
31/12/2021

(en millions d'euros) -delan Delanab5ans +de5ans
Primes acquises non émises 15774 0,0 0,0
Autres créances nees d'opérations d'assurance 8329 24,5 0,4
Creances nees d'opérations de réassurance 2055 0,0 0,0
TOTAL 26158 24,5 0,4
112  Autres créances

(en millions d'euros) 31/12/2021
Personnel 15 16
Etat, organismes de sécurité sociale, collectivités publiques 708,2 686.0
Débiteurs divers 77956 46709
TOTAL 8 505,4 5358,5
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NOTE 12 Provisions pour risques et charges

Les provisions pour risques et charges recouvrent des risques de nature commerciale, sociale et fiscale générant des obligations
qui donneront probablement lieu a une sortie de ressources dont le montant peut étre détermine de maniere fiable.

121  Provisions pour risques et charges - Exercice 2022

Provisions

(en millions d'euros) pour litiges Autres Total
Valeur comptable a l'ouverture 01/01/2022 151,2 146,6 2978
Provisions complémentaires constituees au cours de l'exercice,

y compris augmentation des provisions existantes 2,5 227 253
Montants encourus et imputés sur la provision au cours de l'exercice -04 -384 - 388
Montants non utilises repris au cours de l'exercice -30.8 0,0 - 308
Variation due a l'écoulement du temps et/ou effet d'une modification

du taux d'actualisation 0.0 0.0 0,0
Ecarts de conversion 151 -04 14,7
Variations de périmetre 16 -50 -34
Reclassements -0.6 14.4 13,8
VALEUR COMPTABLE A LA CLOTURE 31/12/2022 138,6 139,9 278,6

12.2  Provisions pour risques et charges - Exercice 2021

Provisions

(en millions d'euros) pour litiges Autres Total
Valeur comptable a l'ouverture 01/01/2021 1329 153,8 286,6
Provisions complémentaires constituées au cours de l'exercice,

y compris augmentation des provisions existantes 257 377 63,4
Montants encourus et imputés sur la provision au cours de l'exercice 0,0 -428 -42.8
Montants non utilises repris au cours de l'exercice -149 -22 -17.0
Variation due a l'écoulement du temps et/ou effet d'une modification

du taux d'actualisation 0.0 0.0 0,0
Ecarts de conversion 12 0.0 12
Variations de périmetre 6.6 0,0 0,0
Reclassements -03 0.0 -03
Actifs destinés a la vente et abandon d'activite 0.0 0,0 0,0
VALEUR COMPTABLE A LA CLOTURE 31/12/2021 151,2 146,6 297,8
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NOTE 13 Dettes nées d'opérations d'assurance et de réassurance

et autres dettes

131 Dettes nées d'opérations d'assurance et de réassurance
L'objectif est de présenter le détail des dettes nées d'opérations d'assurance et de réassurance avec un comparatif sur deux
periodes.
(en millions d'euros) 31/12/2022 31/12/2021
Dettes pour dépots en espéces regus des cessionnaires 10 640,0 111852
Dettes nées d'opeérations d'assurance directe 13273 989,6
Dettes nées d'opeérations de réassurance 10151 779,0
Frais d'acquisition reportes 4,6 4,0
TOTAL 12 987,0 12 957,7
VENTILATION DES DETTES PAR ECHEANCE
31/12/2022 31/12/2021
(en millions d'euros) NI R L ERR N CERY -delans lab5ans +deb5ans
Dettes pour depdts en especes regus des cessionnaires 10 6394 0,6 0,0 111845 0,7 0,0
Dettes nées d'opérations d'assurance directe 1260,8 66,2 0,3 989,6 0,0 0,0
Dettes nées d'opérations de réassurance 10141 10 0,0 779,0 0,0 0,0
Frais d'acquisition reportés 14 3.2 0,0 24 16 0,0
TOTAL 12 915,6 71,0 04 129555 2,2 0,0
13.2  Autres dettes
(en millions d'euros) 3171272022 3171272021
Personnel 4181 4547
Etat, organismes de sécurité sociale, collectivités publiques 12591 1018,7
Crediteurs divers 49882 26731
TOTAL 6 665,3 4146,5
13.3 Avantages au personnel - IAS 19

Le groupe CNP Assurances provisionne la totalité de ses
avantages au personnel conformément a la norme IAS 19
en vigueur, exception faite des attributions d'actions gratuites
comptabilisées selon la norme IFRS 2.

13.3.1 Engagements sociaux

Les avantages a court terme sont les avantages qui sont dus
integralement dans les douze mois suivant la fin de l'exercice
au cours duquel les membres du personnel ont rendu les
services correspondants. Il s'agit donc principalement des
élements de salaires, cotisations de securité sociale, primes,
bonus, conges payes et des avantages non monétaires
(assistance médicale, logement, voiture et biens et services
gratuits ou subventionneés).

Compte épargne-temps et plan d'épargne pour la retraite collective

Les salaries de CNP Assurances béneéficient du dispositif de
compte épargne-temps (CET). Ce dispositif d'amenagement
du temps de travail permet aux collaborateurs d'accumuler
des droits a congé rémunéré ou de bénéficier d'une
rémunération immediate ou différée, en contrepartie des
periodes de conges ou de repos non prises.

Les accords d'entreprise prévoient que le CET peut alimenter
le plan d'épargne pour la retraite collectif (PERCO) avec
abondement de l'employeur.
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Avantages postérieurs a l'emploi

Les avantages postérieurs a lemploi comprennent des
avantages tels que les suivants :

(@) les prestations de retraite ;
(b) les autres avantages postérieurs a l'emploi.

Les régimes d'avantages postérieurs a 'emploi sont classeés
en régime a cotisations definies ou en régimes a prestations
définies selon la realité economique du regime qui ressort de
ses principales dispositions.

Régime de retraite complémentaire
a prestations définies

Un contrat d'assurance couvre les risques viager et financier
des le départ en retraite de la population couverte.

Les engagements reésultant de régimes a prestations definies,
ainsi que leurs codts, sont évalués selon la méthode des
unités de crédit projetées. La valeur inscrite au bilan au titre
des engagements de retraite correspond a la difference entre
la valeur actualisee des engagements futurs, et les actifs
investis en valeur de marcheé, destinés a les couvrir.

Les hypotheses actuarielles utilisees pour déterminer les
engagements varient selon les conditions économiques
prévalant dans le pays dans lequel le régime est situe.

Autres régimes de retraite dans les entités
internationales du groupe CNP Assurances

Il existe divers régimes de retraite a cotisations définies et un
nombre limité de regimes a prestations définies, pour des
montants d'engagements non matériels a l'echelle du groupe
CNP Assurances.

13.3.2 Principales hypothéses actuarielles

Taux actuariels

Indemnités de fin de carriere et médailles
du travail

Les engagements au titre des indemnités de fin de carriere et
des gratifications pour medailles du travail sont évalués selon
la méthode des unités de credit projetees et entierement
comptabilisés au bilan.

Détermination du taux d'actualisation

Le taux d'actualisation est déterminé selon le taux des
obligations Corporate de haute qualité, lorsqu'un marché actif
existe, (selon le taux des obligations d'Etat, sinon), et en
fonction de la duration des engagements.

Mode de comptabilisation

Ces regimes sont soit financés, leurs actifs étant alors gerés
separement et indépendamment de ceux du groupe
CNP Assurances, soit non finances, leur engagement faisant
l'objet d'une dette au bilan.

Pour les régimes a prestations définies finances, l'insuffisance
ou l'excédent de la juste valeur des actifs par rapport a la
valeur actualisee des obligations est comptabilise comme
dette ou actif au bilan.

Le groupe CNP Assurances reconnait immediatement les
ecarts actuariels en autres eléements du resultat global pour
les régimes posterieurs a l'emploi a prestations definies. Les
écarts actuariels relatifs aux autres avantages a long terme
sont immediatement reconnus en resultat.

La charge actuarielle comptabilisée au compte de résultat sur
l'exercice en cours pour les régimes a prestations définies
comprend deux elements :

* un élément de frais généraux égal au cout des services
rendus au cours de lexercice et au cout des services
passes;

e un element de frais financiers egal au cout financier (effet
de la désactualisation) net du rendement attendu des actifs
de regime.

Le taux d'actualisation est determiné a la date de cléture a partir du taux des obligations Corporate de haute qualite (AA)

et en fonction de la duration du régime, en application d'lAS 19.

Augmentations

Duration Taux futures Rendement
Régime concerné (année) actuariels de salaires * Inflation des actifs
Indemnites de depart a la retraite 9,87 314 % 45 % Incluse dans l'augmentation des salaires n/a
Médailles du travail 716 317 % 45 % Incluse dans l'augmentation des salaires n/a
Article 39 CClI 49 319% 45 % Incluse dans l'augmentation des salaires 0,85%
Dispositif CET 533 320 % 4,5 % Incluse dans 'augmentation des salaires n/a
Credit d'heures 313 313% 4,5 % Incluse dans l'augmentation des salaires n/a
Autres réegimes : Italie 24,0 320% 150% 230% n/a

*  Letauxde 4,5 % concerne la revalorisation des salaires pour l'année 2023

Tables de mortalité

Les tables de mortalite de reférence sont les tables prospectives par genération, notamment la table TGHO5-TGFO5 pour les

engagements en France.
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Régimes postérieurs a 'emploi

(en millions d'euros) 31/12/2022 31/12/2021
Dette actuarielle 167.4 2095
Juste valeur des actifs des regimes 01 01
Dette actuarielle nette des actifs des régimes 1673 209,4
Cout des services passes non comptabilisés

Montant comptabilisé au bilan pour les régimes a prestations définies 167.,3 209,4
Montant comptabilisé au bilan pour les régimes a cotisations définies 42,6 44,7
Montant total comptabilisé au bilan au titre des régimes postérieurs a 'emploi 209,9 2541
Montant des autres avantages a long terme 66,8 72,2
Dont montant comptabiliseé au titre des medailles du travail 19,5 239
Montant total comptabilisé au bilan au titre des avantages a long terme * 276,7 326,3

*  Les engagements sont principalement portés par les entités frangaises (275,7 M€)

13.3.4 Analyse du cout des avantages a long terme

Régimes postérieurs a l'emploi

(en millions d'euros) 31/12/2021
Cout des services rendus nets de cotisations des employés 10,0 6,5
Codt financier 58 8,6
Rendement attendu des actifs sur la periode 0,0 0,0
Gains et pertes lies a des réductions et des liquidations -0.3 0,0
Amortissement du colt des services passes 0.0 0.0
Couts des régimes a prestations définies 15,5 151
Colts des régimes a cotisations définies 31 131
CcOUT TOTAL AU TITRE DES REGIMES POSTERIEURS A L'EMPLOI 18,6 28,2

13.3.5 Reéconciliation des montants inscrits au bilan au titre des régimes a prestations définies

Régimes postérieurs a l'emploi

(en millions d'euros) 31/12/2022 31/12/2021
Montant au 1* janvier © 2095 195,7
Effet des variations de taux de change 0,0 0,0
Charge de retraite @ 15,5 15,1
Cotisations © 87 127
Prestations payées “ -270 -329
Pertes et gains actuariels comptabilisés dans les autres éléments du résultat global -40,2 185
Variations de périmetre 0,7 0.3
MONTANT AU 31 DECEMBRE 167,3 209,5

(1) (Passif)/actif net comptabilisé au bilan au 1 janvier au titre des régimes & prestations définies
(2) (Charges)/Produits de retraite au titre des régimes a prestations definies
(3) Cotisations payeées au titre des actifs de couverture

(4)  Prestations payées par le groupe CNP Assurances (ou rembourseées & la Caisse des Dépéts via refacturation)
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13.3.6 Evolution des pertes et gains actuariels

(en millions d'euros)

Régimes postérieurs a 'emploi

31/12/2022 31/12/2021

Pertes et gains actuariels comptabilisés dans les autres éléments du résultat global

en début de période 2257 209,9
Ecarts actuariels liés au changement de taux d’actualisation -439 18
Ecarts actuariels liés au changement d’hypothése de départ -77.7 -0.2
Ecarts actuariels liés au changement de taux technique =57 0,0
Ecarts liés a la contribution sur les rentes 0.0 0,0
Ecarts liés au changement d’hypothése de turn-over -19 18
Ecarts liés au changement d’hypothése de charges sociales 6,0 17
Autres ecarts actuariels dont ecarts d'experience 52 10,8
Changement d'hypothéses démographiques autres 01 0,0
PERTES ET GAINS ACTUARIELS CON!PTABILISI'ES DANS LES AUTRES ELEMENTS

DU RESULTAT GLOBAL EN FIN DE PERIODE 107,8 225,7

13.3.7 Etude de sensibilité

Selon les prescriptions de la norme IAS 19, une étude de
sensibilité des principaux parametres utilises pour la
determination des engagements est réalisée, a savoir : le taux
d'actualisation, le turnover des effectifs concernés, le taux
d'augmentation des salaires, le taux technique et la table de

mortalité. Le taux d'actualisation est un parametre sensible :
une variation a la hausse ou a la baisse de 25 centimes de ce
taux, sur les entites frangaises, se traduit par une variation de
l'ordre de 2 % du total des engagements.

Analyse des principaux postes du compte de résultat

NOTE 14 Chiffre d’'affaires

Le chiffre d'affaires est constitué :
e des primes acquises ;

e des chargements sur primes des contrats IAS 39 correspondant a un des éléments constitutifs de la ligne « chiffre d'affaires

et produits des autres activités » du compte de résultat.

Contrats de prestations de service

Les contrats qui n'exposent pas lassureur a un risque
d'assurance ou l'exposent a un risque d'assurance non
significatif et qui ne créent ni actif ou ni passif financier sont
classés dans la catégorie des contrats de service.
Conformément a la norme IFRS 15, le produit lié a une
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141 Primes acquises et chiffre d'affaires ou produits des autres activités

Activite et type de contrat

(en millions d'euros) 31/12/2022 31/12/2021
Contrats d'assurance 32606,3 27 4584
* Vie 299288 24 866.,8
Primes pures 281842 231308
Chargements 17446 1736,0
e Non-vie 26775 25915
Primes pures 17596 17512
Chargements 917.9 8404
Contrats financiers avec PB discrétionnaire 33957 41937
Primes pures 3374,6 41711
Chargements 211 22,6
Primes acquises 36 002,0 316521
Chiffre d'affaires ou produits des autres activités -
(en millions d'euros) 31/12/2022 31/12/2021
Contrats financiers sans PB discrétionnaire 9,9 221
Chargements sur flux IAS 39 49 154
Encours 50 6,6
IFRS 15 80,0 76,9
Autres activités 45 4,8
TOTAL 94,5 103,8

142 Réconciliation avec le chiffre d'affaires publié

(en millions d'euros) 31/12/2021
Primes acquises 36 002,0 316521
Chargements sur flux IAS 39 4,9 154
TOTAL 36 006,9 31667,5

14.3  Chiffre d'affaires par partenaire

(en millions d'euros) 31/12/2021
La Banque Postale 79126 78953
BPCE 5689,6 58829
CNP Patrimoine 23324 27151
Entreprises et collectivités locales 12797 13337
Instituts de prévoyance 2919 3271
Etablissements financiers 10231 10593
Mutuelles 4651 476.0
Ameétis 196.2 264,0
Chiffre d'affaires réalisé par les filiales étrangéres 16 760,2 116785
Autres 56,0 355
CHIFFRE D’AFFAIRES BRUT 36 006,9 31667,5
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144  Chiffre d'affaires par segment de marché

(en millions d'euros) 31/12/2021
Epargne 222933 18 952,6
Retraite 7 0353 6380,1
Prévoyance 1656,5 15198
Assurance Emprunteur 4356,9 41311
Santé 3534 386,3
Dommages aux biens 3113 2977
Total prévoyance/risque 6 678,2 6334,8
Autres secteurs d'activités 0,0 0.0
CHIFFRE D’AFFAIRES BRUT 36 006,9 31667,5
145 Chiffre d'affaires par société

(en millions d'euros) 31/12/2021
CNP Assurances 18 225,6 198341
Groupe CNP Seguros Holding 642,3 602,8
Groupe Caixa Vida e Previdéncia 66772 5766,3
CNP UniCredit Vita 31554 32195
Groupe CNP Santander Insurance 760,1 744,0
Groupe CNP Vita Assicura 44154 0,0
CNP Luxembourg 736,5 8344
CNP Partners 1075 2396
Groupe CNP Cyprus Insurance 2022 189,7
MFPrévoyance SA. 137.6 130.9
CNP Caution 834 87.8
CNP Retraite 8419 0,0
CNP Assurances Compania de Seguros 21,9 18,4
CHIFFRE D’AFFAIRES BRUT 36 006,9 31667,5
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Normes frangaises

(en millions d'euros) 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022

31/12/2021
France 19 246,6 19 989,0 19284,2 199951
Brésil 73195 6369,2 74544 65289
ltalie 77110 35057 77191 35183
Luxembourg 7365 834.,4 7365 834.4
Allemagne 492,3 4614 492,3 4614
Chypre 1989 185,9 200,2 1869
Espagne 1182 1304 1182 1304
Pologne 734 80,6 734 80,6
Norvege 234 235 234 235
Autriche 252 22,7 252 22,7
Danemark 122 16,8 12,2 16,8
Argentine 21,9 18,4 21,9 18,4
Portugal 2.2 34 2.2 34
Autres 25,7 26,2 258 26,2
CHIFFRE D'AFFAIRES BRUT 36 006,9 31667,5 36 189,0 318474
14.7 Chiffre d'affaires direct et acceptée
(en millions d'euros) 31/12/2021
Affaires directes 333810 28 916,5
Affaires acceptées 26259 27511
CHIFFRE D'AFFAIRES BRUT 36 006,9 31667,5
14.8 Reéconciliation entre le chiffre d'affaires (normes francaises)
et le chiffre d'affaires normes IFRS

(en millions d'euros) 31/12/2021
Chiffre d'affaires (normes frangaises) 36189,0 318474
Retraitement du chiffre d'affaires (normes frangaises) au titre des contrats IAS 39 -187,0 -192,6
Chargement IFRS des produits IAS 39 4,9 154
Autres variations * 0.0 -2.8
CHIFFRE D’AFFAIRES BRUT IFRS 36 006,9 31667,5
*  Ecart de norme lié au transfert des contrats d'épargne Allianz
Le chiffre d'affaires normes frangaises comprend la totalite de commerciale sur la période a l'aune d'un agrégat en normes
la composante-dépot des contrats IAS 39. Le chiffre d'affaires frangaises qui ne discrimine pas la nature des contrats et leurs
IFRS n'integre que les seuls chargements sur flux. Le Groupe mesures respectives selon les éléments les composant en

est amené a mesurer sa performance et son activité normes IFRS.
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NOTE 15 Prestations

L'objectif est de présenter les actifs, passifs, produits et charges comptabilisés générés par les contrats d'assurance.

Contrats IFRS 4 et IAS 39 rattachés a IFRS 4
(en millions d'euros)

31/12/2022 31/12/2021

Sinistres survenus 123061 118965
Capitaux échus 132,2 163,1
Arrérages 1079,9 10395
Rachats 17 562.6 14 538,6
Intéréts techniques et participation aux bénéfices inclus dans les sinistres de l'année -829 71
Frais de gestion des prestations 1584 1452
Prestations 31156,3 27790,1
Variation des provisions des contrats d'assurance -435 7 667,0
Variation des provisions des contrats financiers avec PB discrétionnaire -61528 -47738
Variations des autres provisions techniques -20,0 -14
Variation des provisions -6216,2 28919
Intéréts techniques 603,4 559,4
Participation aux benéefices 4984,0 5456,1
Participation aux résultats 55874 6 0154
CHARGES DE PRESTATIONS D'ASSURANCE 305274 36 697,4

NOTE 16 Charges de gestion et de commissions

Frais d'acquisition et d'exploitation

Les charges techniques sont classees par destination :

les frais de gestion de sinistres et de reglements des
prestations comprennent le colt des services qui reglent
les sinistres, les rachats, les capitaux échus et les rentes ;

les frais d'acquisition des contrats incluent l'ensemble des
charges de nature commerciale, logistique, administrative
exposees en vue de la production des nouveaux contrats ;

les frais d'administration incluent les colts de gestion
courante des contrats en portefedille ;

les charges de placement comprennent les couts de
gestion interne et externe, ainsi que les charges de nature
financiere ;

les autres charges techniques correspondent a des charges
de structure ne pouvant étre affectées de fagon rationnelle
aux autres destinations ;

les charges non techniques sont celles qui se rapportent a
des activités sans lien technique avec l'activité d'assurance.
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Enregistrement et affectation des charges :
e les frais d'exploitation sont initialement enregistrés par

nature avant d'étre reaffectés par destination ;

e les natures de charges directement affectables a une

destination sont enregistrées sans application de clés.

Pour les autres frais, on distingue :
e les frais des centres fonctionnels qui sont répartis sur les

centres opérationnels en fonction de clés statistiques ou de
relevés d'activite ;

les frais des centres opeérationnels augmentes des frais des
centres fonctionnels, qui sont affectés aux destinations par
application de clés de répartition adaptées a leur activité.
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161 Charges par destination

(en millions d'euros) 31/12/2021
Commissions -39333 -3736.3
Frais ventilés par destination -184.3 -157,0
Frais d'acquisition -4117,6 -38933
Frais d'administration -294.2 -2259
Autres produits et charges techniques -504,0 -3234
Autres produits et charges non techniques -1337 -1410
Participation des salaries -44.2 -38.2
Autres produits et charges opérationnels courants -682,0 -502,5
TOTAL -5093,8 -46217

16.2 Charges par nature

(en millions d'euros) 31/12/2022 31/12/2021

Charges de dépréciation et d'amortissement -50,5 -50,9
Frais de personnel -504,3 - 4704
Impots et taxes -555 -453
Autres charges * -4423 - 3297
TOTAL -1052,5 - 896,3

*  L'information relative aux honoraires des commissaires aux comptes est présentée en note 16.5

Les charges par nature présentées ne peuvent pas étre directement rapprochées des charges par destination car seuls les
agregats requis par IAS 1 sont présentes.

16.3 Charges de gestion nettes

(en millions d'euros) 31/12/2022 31/12/2021

Frais de gestion *

e hors filiales internationales et autres activites 648,7 615,8

ey compris filiales internationales et autres activités 1026.8 872,5

*  Hors frais du réseau Amétis

16.4 Deétail des commissions

(en millions d'euros) 31/12/2022 31/12/2021

BPCE 9809 959,2
La Banque Postale 6512 6382
Autres 23013 21389
TOTAL 39333 3736,3
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16,5 Honoraires des commissaires aux comptes

Au 31 décembre 2022

Honoraires des
commissaires aux comptes

(en milliers d'euros) A Montant @

AUDIT

Commissariat aux
comptes, certification,
examen des comptes

individuels et consolides 3813 94% 311 76% 264 84% 7188 94 %
Siege 1611 40% 1656 41% 0] 0% 3267 43 %

Filiales intégrees
globalement 2202 54% 1455 36% 264 84% 3921 51%
Commissaires aux

comptes - services
autres que la certification

des comptes @ 258 6% 148 4% 50 16% 456 6%
Siege 125 3% 50 1% 50 16% 225 3%
Filiales intégrees
globalement 133 3% 98 2% 0 0% 231 3%

TOTAL 4071 100% 3259 100% 314 100% 7644 100%

(1) Les « services autres que la certification des comptes » recouvrent notamment des prestations liees aux émissions de titres subordonneés, a la revue
MCEV®, a la revue de la traduction de différents rapports, dont le document d'enregistrement universel, et a la revue de la déclaration de
performance extra-financiere

(2) Les montants sont présentes hors taxes

Au 31 décembre 2021
Honoraires des
Mazars PwWC commissaires aux comptes
(en milliers d'euros) Montant @ % Montant @ % Montant @ %
AUDIT
Commissariat aux comptes, certification, examen
des comptes individuels et consolidés 2178 83% 1894 73% 4072 78 %
Siege 918 36% 913 35% 1831 35%
Filiales intégrées globalement 1260 48% 981 38% 2241 43 %
Commissaires aux comptes - services autres que
la certification des comptes @ 432 17% 705 27% 1137 22%
Siege 384 15% 394 15% 778 5%
Filiales intégrées globalement 48 2% 311 2% 359 7%
TOTAL 2610 100% 2599 100% 5209 100%

(1) Les « services autres que la certification des comptes » recouvrent notamment des prestations liees aux émissions de titres subordonnés, a la revue
MCEV©, a la revue Solvabilité 2, & la revue de la traduction en anglais de différents rapports, dont le document d'enregistrement universel, et & la
revue de la déclaration de performance extra-financiere

(2) Les montants sont présentés hors taxes
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NOTE 17 Résultat de réassurance

(en millions d'euros) 31/12/2021
Primes cédées -716,0 -760,2
Variation des charges techniques 589,9 10561
Commissions recues des réassureurs 136,2 154,5
Produits financiers de la réassurance 53,2 -319,6
TOTAL 63,3 130,8

NOTE 18 Produits de placements

18.1

Produits et charges financiers

L'objectif de cette annexe est de présenter les élements importants de produits, charges, profits ou pertes générés par des actifs
ou des passifs financiers, qu'ils aient ete inclus en resultat ou dans une rubrique distincte des capitaux propres, et ce sur deux

exercices consécutifs.

(en millions d'euros) 31/12/2022 31/12/2021
Portefeuille des Resultats sur titres de creances 2514 160,3
actifs disponibles s
ala vente Produits d'interéts 38279 38635
Produits sur autres placements 18189 1704,3
Plus et moins-values de cession 7372 5151
Depréciations -111,9 123,7
Total des revenus sur le portefeuille des actifs disponibles a la vente 6 523,5 6 366,8
Portefeuille Reésultats sur titres de créances 0,0 0,0
des actifs détenus . e
jusqu'a échéance Produits d'intéeréts 11 219
Autres produits et charges 0,0 0,0
Dépréciations 0,0 0,0
Total des revenus sur le portefeuille des actifs détenus jusqu'a échéance 111 219
Portefeuille Produits d'intéréts 72,0 457
des actifs - Préts .
ot créances Autres produits -15 -05
Depréciations 10,6 -201
Total des revenus sur le portefeuille des actifs — Préts et créances 811 25,0
Portefeuille Resultat sur titres de transaction et assimiles -5850,0 6 416,0
gles .aCtlfs Résultat sur instruments dérives de transaction et de couverture 21351 -6123
a la juste valeur
avec variation Plus et moins-values de cession 1511 160,4
de juste valeur _ .
en résultat Total des revenus sur le portefeuille des actifs a la juste valeur
avec variation de juste valeur en résultat -3563,7 5964,0
Immeubles Loyers et autres produits 411 58,0
de placement Variation de juste valeur 819 12,6
Plus et moins-values de cession 134 56
Total des revenus des immeubles de placement 136,4 76,2
Autres charges liées aux placements -390,5 -280,3
Plus-values de dilution 0,0 0,0
TOTAL DES REVENUS DES PLACEMENTS 2797,9 12173,6
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(en millions d'euros) 31/12/2021
Dette subordonnée au cout amorti -216,8 - 2446
Dette subordonnée a la juste valeur par résultat 0,0 0,0
Opérations de couverture de cash flow hedge 233 17,7
Total des charges de financement -1934 -226,9
TOTAL DES REVENUS DES ACTIFS NETS DE CHARGES DE FINANCEMENT 26045 11 946,7

TABLEAU DE RECONCILIATION DES CHARGES ET PRODUITS FINANCIERS AVEC LE COMPTE DE RESULTAT

(en millions d'euros) M
Produits financiers hors colt de l'endettement 27979 12173,6
Charges de financement -1934 - 2269
TOTAL 2604,5 11946,7
18.2 Ecart de juste valeur des actifs
Cette annexe présente les écarts de juste valeur des stocks d'actifs a chaque date d'arréte.
18.2.1 Ecart de juste valeur des actifs — Exercice 2022
Titres déetenus
(en millions d'euros) au 31/12/2022 au 31/12/2021  Variation N/N-1
JV avec variation Obligations taux fixe 10 523,8 10 228,8 2950
deJVparreésultat . ations taux variable 302592 250782 51809
TCN 12703 7780 4923
Actions 59203 68473 -927,0
Fonds de placement 57 286,7 60 8255 - 35388
Parts de SCI 1676,8 1690,9 -141
Autres (dont titres prétes et pensions) 14752 31584 -1683,2
Total 108 412,2 108 607,1 -194,9
Instruments Instruments derives (juste valeur positive) 38513 14675 23837
dérives Instruments dérives (juste valeur negative) -15889 -17045 1157
Total 22624 -237,0 24994
AFS Obligations taux fixe 1327134 168 265.8 -355524
Obligations taux variable 289829 26 3352 26476
TCN 8880,2 34788 54014
Actions 16 998,9 224351 -5436.2
Fonds de placement 50 569,0 64 966,0 -14397,0
Parts de SCI 111745 111334 411
Titres participatifs 7717 5472 2245
Autres (dont titres prétes et pensions) 26 366,2 29 2476 -28814
Total 276 456,8 326 409,1 -49952.2
HTM Obligations taux fixe 0,0 0,0 0,0
Obligations taux variable 95,6 86,5 91
Autres (dont titres prétes et pensions) 0.0 0.0 0.0
Total 95,6 86,5 91
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Titres détenus Titres détenus

(en millions d'euros) au 31/12/2022 au 31/12/2021  Variation N/N-1
Préts et avances Préts et avances 42529 41597 931

Total 4252,9 41597 931
Immeubles Immeubles de placement au colt amorti 41976 1860.2 23373
de placement Immeubles de placement en juste valeur 27718 20497 7221

Total 69694 39100 30595
TOTAL 398 449,3 4429354 - 44 486,0

18.2.2 Ecart de juste valeur des actifs - Exercice 2021

Titres détenus

Titres détenus

(en millions d'euros) au 31/12/2021  au 31/12/2020  Variation N/N-1
JV avec variation Obligations taux fixe 10 228,8 114055 -1176,7
f';fl\l'tgfr Obligations taux variable 250782 214330 36453
TCN 778,0 10076 -229,6
Actions 68473 5616,5 12308
Fonds de placement 60 8255 46 624,2 14 201,3
Parts de SCI 1690,9 17255 -346
Autres (dont titres prétes et pensions) 31584 31209 375
Total 108 607,1 90 933,2 17 674,0
Instruments Instruments dérives (juste valeur positive) 14675 530,6 937,0
dérivés Instruments dérivés (juste valeur négative) -17045 9123 -792.2
Total -237,0 -3817 1447
AFS Obligations taux fixe 168 265,8 176 321,9 -80561
Obligations taux variable 26 3352 190174 73178
TCN 34788 41501 - 6713
Actions 224351 17 958,0 44771
Fonds de placement 64 966,0 52 050,2 129158
Parts de SCI 111334 111130 20,4
Titres participatifs 5472 4025 1447
Autres (dont titres prétes et pensions) 292476 24 6917 4555,8
Total 326 4091 305704,9 20704,2
HTM Obligations taux fixe 0.0 214 -214
Obligations taux variable 86.5 1428 -56.3
Autres (dont titres prétes et pensions) 0.0 0.0 0.0
Total 86,5 164,2 -777
Préts et avances Préts et avances 41597 51231 -9634
Total 41597 51231 -9634
Immeubles Immeubles de placement au cout amorti 1860,2 17333 127,0
de placement Immeubles de placement en juste valeur 2049,7 17052 3445
Total 39100 34385 4715
TOTAL 4429354 404 982,1 37953,3
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18.2.3 Réconciliation « Ecart de juste valeur »/« Inventaire des placements »

(en millions d'euros) 31/12/2021
Juste valeur des actifs 398 4493 442 9354
Plus- ou moins-values nettes latentes - Inventaires des placements -1369,0 -11996
Valeur comptable des placements - Inventaires des placements 397 0804 4417357

18.3 Dépréciation

L'objectif est de preésenter la nature et le montant de toute perte de valeur comptabilisee en résultat au titre d'un actif financier,
en distinguant separément chaque catégorie importante d'actifs financiers.

(en millions d'euros) 31/12/2021
Obligations taux fixe 0,0 0,0
Obligations taux variable 0.0 0.0
TCN 0,0 0,0
Actions -1247 -283
OPCVM actions -359 -04
Titres participatifs 0,0 -11
Autres (dont les FCP) -217.0 -200,6
Actifs disponibles a la vente -3777 -2304
Actifs détenus jusqu'a l'échéance 0,0 0,0
Préts et créances 0,0 -201
Total des dotations aux provisions -3777 -250,5
Obligations taux fixe 0,0 05
Obligations taux variable 131 0,0
TCN 0.0 0,0
Actions 124,9 2610
OPCVM actions 2.8 41
Titres participatifs 0,0 18
Autres (dont les FCP) 124,9 86,6
Actifs disponibles a la vente 265,8 3541
Actifs détenus jusqu'a l'échéance 0,0 0,0
Préts et créances 10,6 0,0
Total des reprises de provisions 276,4 3541
VARIATION NETTE DES DOTATIONS/REPRISES DE PROVISIONS -101,3 103,6

NOTE 19 Impots sur les bénéfices

Périmétre d'intégration fiscale

CNP Assurances a opté pour le regime d'integration fiscale. Le
perimetre des principales sociétés qui composent cette
intégration comprend, outre CNP Assurances, ses filiales,
CNP  Caution, CICOGE SA. (societée de placements
immobiliers), SAS THEEMIM, AEP 3, AEP 4, Assur-immeuble,
Pyramides 2, Ecureuil Vie Investment, 270 Investment,
US Real Estate EVJ, US Real Estate 270, Pial 34, Passage du
Faidherbe, Alleray, VYellowalto, FPIP, Lyfe, Sogestop K,
Fonciere HID, Pierre et Suréne, 23-25 Marignan, 36 Marbeuf,
46 Kleber, 46 Kleber Holding, Infra Invest France, Neuilly Pilot,
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Ybry pont Neuilly, Geosud, Friedensallee, Montparvie IV,
Montparvie V, QIS France, SAS Le Square, CNP Retraite,
Sogestop L, MFPrevoyance, 201 Investments.

Les societes du perimetre d'integration fiscale sont liees par une
convention avec CNP Assurances, société de téte redevable de
limpdt sur les sociétés vis-a-vis du Trésor. Ces conventions
précisent notamment la répartition de limpdt di sur le résultat
d"ensemble entre les societés integrees, l'eventuel reliquat non
refacture étant supporté par CNP Assurances.



Impots exigibles et imp6ots différés

Les impdts sur le bénéfice regroupent tous les impots, qu'ils
soient exigibles ou differes.

Une différence temporaire, source d'impét différé, apparait
des lors que la valeur comptable d'un actif ou d'un passif est
difféerente de sa valeur fiscale. Conformément a la norme
IAS 12, le Groupe comptabilise un passif d'impdét différé pour
toutes les differences temporaires imposables liées a des
participations dans des filiales et entreprises associees, a des
investissements dans des succursales et a des intéréts dans
des partenariats, excepté dans le cas ou les deux conditions
suivantes sont remplies :

(@) CNP Assurances en tant que société meére, linvestisseur,
le coentrepreneur ou le coparticipant est capable de
contréler la date a laquelle la différence temporaire se
résorbera ; et

(b) il est probable que la difference temporaire ne se
résorbera pas dans un avenir previsible.

Etats financiers
Comptes consolides 2022

La compensation entre impdts differés actifs et passifs est
effectuée par entite fiscale ou périmetre dintegration.
Les impots différés actifs et passifs, liés aux mouvements
sur la valorisation des actifs d'une part et la constatation
d'une participation aux bénefices differee d'autre part, sont
calcules et suivis de fagon séparee.

L'économie potentielle d'impéts liee aux pertes fiscales
reportables est prise en compte si leur imputation sur les
bénéfices fiscaux futurs est fortement probable. Lorsque la
compensation entre impéts différés actifs et impots difféerés
passifs détermine un solde net actif d'impét différe, celui-ci
est constaté lorsque son imputation sur des beénéefices
imposables futurs parait probable. Les actifs et passifs
d'impots différés ne sont pas actualisés.

Le tableau suivant présente de fagon distincte les principales
composantes de la charge (produit) d'impot.

(en millions d'euros) 31/12/2021
Charge fiscale courante 649,7 7199
Charge fiscale differee 1028 -383
CHARGE D'IMPOT 752,5 681,5
Resultat net consolide 22616 17764
Taux d'impdt 24,97 % 2773 %
IMPOT SUR LES RESULTATS 752,5 681,5

Le tableau de preuve dimpdt permet d'expliquer le passage entre le taux dimpét de droit commun du siege et le taux

effectivement supporte.

L 31/12/2021
Preuve d'impét
(en millions d'euros) Taux Montants Taux Montants
Bénefice avant impot 30141 2458,0
Impot sur les societes en application du taux
d'impét de droit commun dans le pays siege ® 25,83 % -7784 28,41% - 6983
Différences permanentes -4,03% 1214 -104 % 25,6
Effets des mises en équivalence © -101% 30,4 -120% 294
Effet des taux d'impét reduits sur les plus-values/
moins-values 119 % - 35,8 -219% 537
Effet des changements de taux d'impét © 2,86 % -861 236 % -581
Effet des credits d'impots et déficits fiscaux
utilisés -081% 24,3 -074% 181
Autres 094 % -285 211% -519
TOTAL 24,97 % -752,6 27,72 % - 6815

(1) En France, le taux d'impdt sur les sociétés est de 25 % pour les exercices ouverts & compter du 1% janvier 2022 (25,825 %, y compris contribution

de 3.3 %)

(2) La prise en compte des sociétes mises en equivalence a pour effet d'afficher une économie d'impdt, avec :
(i) d'un cote des revenus qui ont déja supportes ['impot et qui sont comptabilisés nets d'impot ;
(ii) et de l'autre des droits des assurés generes par ces revenus, comptabilisés avant IS et qui sont deductibles
(3) Cette rubrique est impactée notamment par :
(i) les distorsions de taux entre le taux légal en France et les taux des filiales a l'étranger. Par exemple, le taux d'imposition au Brésil est de 40 % ;
(ii) les effets de changement des taux officiels d'impoét. Les impacts lies au changement de taux d'impot en France prévus par les lois de finances
successives ont eté intégres dans les comptes consolides de CNP Assurances et se retrouvent donc dans cette rubrique
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Ce tableau présente le détail de la variation, sur l'exercice, du montant d'imp6ét différée :

Impots différés relatifs a :

(en millions d'euros) 31/12/2022 31/12/2021
Réeévaluation des actifs financiers en trading 2419 2744
Participation aux benéfices différee sur réévaluation des actifs financiers en trading -202.1 -250,3
Variation de valeur des autres actifs financiers 102,0 233
Participation aux bénéfices différée sur variation de valeur des autres actifs financiers 86,9 -88
Autres -125,9 -77.0
TOTAL 102,8 -383

Le tableau suivant présente le montant total des actifs ou passifs d'impéts différés par nature de différence temporelle.

. 31/12/2022
Source des différences temporelles

(en millions d'euros) Actifs Passifs Net
Ecart d'acquisition 21 -42.8 -40,8
Portefeuille de contrats des societés d'assurance 0.0 -157.1 -1571
Valeur des accords de distribution 0.0 -252 -252
Autres actifs incorporels 0,3 -0.8 -06
Immeubles de placement 0,2 - 89,6 - 89,3
Placements financiers 4 0657 - 8917 31740
Immeubles d'exploitation et autres immobilisations corporelles 0,0 -05 -05
Frais d'acquisition reportés 0,9 -53.2 -52,4
Autres actifs 1087 -26 106.1
Titres subordonnes 0,0 -22.3 -223
Provisions pour risques et charges 182,6 0,0 182,6
Passifs des contrats d'assurance et financiers 139.0 - 46,0 929
Participation aux bénéfices différee 1812 -2566,8 -23856
Autres passifs 195,6 -18,0 177.7
Valeur fiscale des reports en avant de deficits 4095 0,0 4095
Compensation actif - passif -37433 37433 0,0
ACTIFS OU PASSIFS D'IMPOTS DIFFERES 1542,4 -173,4 1369,1
Source des différences temporelles 3171272021

(en millions d'euros) Actifs Passifs Net
Ecart d'acquisition 2.4 - 41,9 -395
Portefeuille de contrats des societes d'assurance 26 -1613 -1587
Valeur des accords de distribution 0.0 -27.6 -27.6
Autres actifs incorporels 0,0 -09 -09
Immeubles de placement 0,3 -92,3 -92,0
Placements financiers 691 -9006,7 -89376
Investissement dans les entreprises associees 0,0 0,0 0,0
Parts des cessionnaires dans les passifs des contrats d'assurance et

financiers 0,0 0,0 0,0
Immeubles d'exploitation et autres immobilisations corporelles 0,0 -05 -05
Frais d'acquisition reportés 310 -50,2 -192
Autres actifs 152,8 -13 1515
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Source des differences temporelles 3171272021

(en millions d'euros) Actifs Passifs Net
Réserves de capitalisation 0,0 0,0 0,0
Titres subordonnés 0.0 -97 -97
Provisions pour risques et charges 1973 0,0 197.3
Dettes de financement 0.0 0.0 0.0
Passifs des contrats d'assurance et financiers 126,6 -71 1194
Participation aux bénéfices differée 80089 1031 8112,0
Autres passifs 148,0 52,3 200,2
Valeur fiscale des reports en avant de déficits -415 0,0 -415
Compensation actif - passif -8396,5 83965 0,0
ACTIFS OU PASSIFS D'IMPOTS DIFFERES 300,8 -847,6 -546,8

NOTE 20 Analyse sectorielle

Conformément a IFRS 8, les secteurs opérationnels retenus
sont conformes au format de linformation contenue dans les
reporting internes, revus par le comité executif du groupe
CNP Assurances (assimilé au principal decideur opérationnel
défini par IFRS 8).

Le choix de segmentation geographique se fonde notamment
sur, d'une part, une organisation multicritére en lien avec les
priorites stratégiques du Groupe (geographiques, activites,
réseaux) et dautre part, une allocation des eécarts
d'acquisition a des Unites Génératrices de Trésorerie
principalement géographiques. Ce choix de segmentation est
adopte de fagon a présenter l'axe geographique comme l'axe
predominant en application des dispositions d'IFRS 8.8 et 8.10.

Les trois segments geographiques sont :
e France;

* Amérique latine ;

e Europe hors France.

Les indicateurs suivants sont utilisés a des fins de reporting
interne :

e chiffre d'affaires : se calcule comme la somme des primes
acquises et du chiffre d'affaires ou produits des autres
activiteés. Cet indicateur est brut d'intérét minoritaire et brut
de réassurance. Il permet de mesurer lactivite
commerciale sur la période ;

* revenus totaux : se calculent comme la somme du produit
net d'assurance et des revenus du compte propre. Cet
indicateur est brut des participations ne donnant pas le
contréle et net de reassurance. Il permet de mesurer la
marge avant frais de gestion ;

produit net dassurance : se calcule en soustrayant les
commissions versees aux distributeurs a la somme des
chargements préleves sur les contrats d'assurance, des
resultats techniques et du solde de reassurance. Cet
indicateur est brut des participations ne donnant pas le
contréle et net de reassurance. Il permet de mesurer la
marge generee par les contrats d'assurance avant frais de
gestion;

frais de gestion : frais d'administration et de gestion des
contrats d'assurance hors commissions versees aux
distributeurs. Cet indicateur est brut des participations ne
donnant pas le contréle ;

réesultat brut d'exploitation : se calcule en retraitant du
résultat courant part du Groupe les charges de
financement, les participations ne donnant pas le contréle
et mises en équivalence nettes. Cet indicateur est brut des
participations ne donnant pas le contréle et d'impdts sur les
résultats. Il permet de mesurer la marge apres frais de
gestion;

résultat courant part du Groupe : se calcule en retraitant du
résultat net part du Groupe les élements suivants : les
impots sur les resultats, les plus-values nettes et effet
fair value, les éléments non récurrents. Cet indicateur est
net des participations ne donnant pas le controle et brut
d'impots sur les resultats. Cet indicateur a ete crée afin de
mesurer la marge apres participations ne donnant pas le
controle et mises en équivalence nettes et apres charges
de financement.
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20.1 Compte de résultat par secteur au 31 décembre 2022

Europe
(en millions d'euros) France Ameérique latine s France Total IFRS
Chiffre d'affaires * 19 246,6 73413 9418,9 36 0069
Revenus totaux globaux 2910,2 1064,7 6219 4596,9
Frais de gestion généraux - 6487 -166,6 -2115 -1026,8
Reésultat brut d'exploitation 22615 898,2 4104 35701
Charges de financement -1934
Mises en équivalence nettes 36,9
Participations ne donnant pas le controle - 667,6
Résultat courant part du Groupe 2746,0
Charge d'impot - 646,6
Résultat apres impot des activités discontinues 0,0
Plus-values nettes et effets fair value 1538
Eléments non récurrents - 3139
Résultat net part du Groupe 1939,3

*

Le passage des primes acquises au chiffre d'affaires est présente en note 14

PASSAGE DU RESULTAT BRUT D’EXPLOITATION AU RESULTAT OPERATIONNEL

(en millions d'euros) 31/12/2022

Résultat brut d'exploitation 35701
Effets de marché et incorporels -124
Eléments non récurrents -410,0
Effets nets des entités mises en equivalence -77.3
Résultat opérationnel 30704

PASSAGE DE L'IMPOT SUR LES RESULTATS DESENSIBILISES A L'IMPOT SUR LES RESULTATS

La désensibilisation consiste a extraire du résultat brut d'exploitation les effets des marchés financiers, les éléments exceptionnels
et les éléments lies a des opérations d'acquisition. Cela permet de présenter le résultat de l'activité du Groupe hors impact
des marches et éveénements non courants.

(en millions d'euros) 31/12/2022

Imp6t sur les résultats (compte de résultat désensibilisé) - 646,6

Impot relatif aux éléments ci-dessous :

Effets de marche et incorporels 57
Eléments non récurrents 107,0
Participations ne donnant pas le contréle -218,7
Impét sur les résultats (compte de résultat) -7525
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PASSAGE DES PARTICIPATIONS NE DONNANT PAS LE CONTROLE DESENSIBILISEES AUX PARTICIPATIONS

NE DONNANT PAS LE CONTROLE

(en millions d'euros)
Participations ne donnant pas le contréle (compte de résultat désensibilisé) - 667,6
Impact sur les participations ne donnant pas le controle des elements ci-dessous :
Effets de marché et incorporels 137.6
Eléments non récurrents -109
Impdt sur les résultats 218,7
Participations ne donnant pas le contréle (compte de résultat) -3223
20.2 Compte de résultat par secteur au 31 décembre 2021
Europe
(en millions d'euros) France = Amérique latine hors France Total IFRS
Chiffre d'affaires * 19 989,0 63876 52910 316675
Revenus globaux 27856 8248 356,7 39670
Frais généraux - 6158 -127.2 -1295 - 8725
Résultat brut d'exploitation 2169,8 697,6 2272 3094,6
Charges de financement -226,8
Mises en équivalence nettes 44,9
Participations ne donnant pas le contréle - 4805
Résultat courant part du Groupe 24323
Charge d'impot -6225
Plus-values nettes et effets fair value -327
Eléments non récurrents -2251
Résultat net part du Groupe 1552,0
*  Lepassage des primes acquises au chiffre d'affaires est présenté en note 14
PASSAGE DU RESULTAT BRUT D’EXPLOITATION AU RESULTAT OPERATIONNEL
(en millions d'euros) 31/12/2021
Reésultat brut d'exploitation 3094,6
Effets de marché et incorporels -1314
Eléments non récurrents -3234
Effets nets des entités mises en équivalence -435
Résultat opérationnel 2596,4
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PASSAGE DE L'IMPOT SUR LES RESULTATS DESENSIBILISES A L'IMPOT SUR LES RESULTATS

(en millions d'euros) 31/12/2021
Impét sur les résultats (compte de résultat désensibilisé) -622,5
Impot relatif aux éléments ci-dessous :
Effets de marchée et incorporels 9,2
Eléments non récurrents 96.4
Participations ne donnant pas le controle -164.6
Imp6t sur les résultats (compte de résultat) - 6815
PASSAGE DES PARTICIPATIONS NE DONNANT PAS LE CONTROLE DESENSIBILISEES AUX PARTICIPATIONS
NE DONNANT PAS LE CONTROLE
(en millions d'euros) 31/12/2021
Participations ne donnant pas le contréle (compte de résultat désensibilisé) -480,5
Impact sur les intéréts minoritaires des eléments ci-dessous :
Effets de marché et incorporels 89,5
Eléments non récurrents 19
Impot sur les resultats 164,6
Participations ne donnant pas le contréle (compte de résultat) -224,4

Autres principes comptables et informations

NOTE 21 Autres principes comptables et informations

211

Au niveau de chaque entité du groupe CNP Assurances, les
opérations en devises étrangéres sont converties dans la
devise fonctionnelle au cours du jour de la transaction. Pour
des raisons pratiques, et dans la mesure ou les cours de
change ne connaissent pas de fluctuations trop importantes,
le cours de change en vigueur aux dates des transactions est
approche par le dernier cours disponible du mois préecedent.

Opérations en devises

Les éléments monétaires du bilan (hors actifs financiers
classés en titres disponibles a la vente) sont réevalués au
cours de cléture a chaque arrété comptable. Les écarts de
reevaluation correspondants sont enregistrés au compte de
résultat, a moins que la comptabilité de couverture ne soit
appliquée selon les dispositions présentées en note 8,7.

21.2

Depuis le 1* juillet 2018, I'Argentine est considérée comme
une eéconomie hyperinflationniste.

Application de la norme IAS 29

En conséquence, la norme IAS 29 « Information financiere
dans les économies hyperinflationnistes » prevoit le retraitement
des états financiers des entités dont la monnaie fonctionnelle
est le peso argentin.

CNP Assurances — Document d'enregistrement universel 2022

Les actifs et les passifs non monetaires libellés en devises et
évalués au colt sont convertis en euros en utilisant le cours
de change a la date de la transaction. Ceux qui sont évalues a
la juste valeur sont convertis en utilisant les cours de change
de la date a laquelle cette juste valeur a étée determinee.
Lorsqu'un gain ou perte sur un élément non monétaire est
comptabilisé dans les autres éléments du resultat global, par
exemple lorsque lactif non moneétaire est classe en actif
disponible a la vente, l'écart de change résultant de la
conversion de cet élément est également comptabilisé dans
les autres éléments du résultat global. A linverse, lorsqu'un
gain ou perte sur un elément non monetaire est comptabilise
en resultat, 'écart de change résultant de la conversion de cet
élement est également comptabilisé en résultat.

CNP Assurances détient quatre filiales en Argentine,
CNP Assurances Compania de Seguros, CNP SA. de
Capitalizacion, Credicoop Compania de Seguros de Retiro S.A.
et Provincia Seguros de Vida SA. dont la monnaie
fonctionnelle est le peso argentin.

L'analyse des impacts relatifs a l'application de cette norme a
permis au Groupe de s'assurer que ses pratiques comptables
ne nécessitaient pas d'étre modifiées.
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(en nombre de personnes)

Etats financiers
Comptes consolides 2022

Effectif moyen employé par les entreprises consolidées

AVavygloryy 31/12/2021 retraité *

Cadres 2913 2621
Non-cadres 2523 2554
Effectif moyen 5435 5175

*  Lenombre d'employés en 2021 a été retraité en raison de la nouvelle méthode de comptabilisation excluant les CDD et les contrats en suspension

L'effectif ci-dessus n'inclut pas les effectifs des sociétés consolidées par mise en équivalence.

NOTE 22 Passifs éventuels

Un passif éventuel est :

* soit une obligation potentielle résultant d'événements passes
et dont l'existence ne sera confirmee que par la survenance
ou non d'un ou plusieurs événements futurs incertains qui
ne sont pas totalement sous le contréle du groupe
CNP Assurances ;

e soit une obligation actuelle résultant d'événement passes,
mais qui n'est pas comptabilisée car il n'est pas probable
qu'une sortie de ressources representatives d'avantages
economiques sera necessaire pour éteindre l'obligation ou
le montant de l'obligation ne peut étre évalué avec une
fiabilite suffisante.

Les passifs éventuels ne sont pas comptabilisés au bilan. Ils
font lobjet d'une information en annexe, a moins que la
probabilite d'une sortie de ressources representatives d'avantages
economiques soit faible.

Les passifs éventuels sont évalués de fagon continue pour
déterminer si une sortie d'avantages économiques est devenue
probable ou évaluable avec suffisamment de fiabilite, auquel
cas une provision est comptabilisée dans les états financiers
de l'exercice au cours duquel le changement de probabilité
ou l'évaluation intervient.

NOTE 23 Information relative aux parties liées

Des parties sont liees si une partie controle l'autre partie ou
exerce une influence significative dans sa prise de décision,
ou si elles sont toutes deux sous le controle ou linfluence
significative d'une méme tierce entité ou personne.

Les parties liees au groupe CNP Assurances se déterminent
par rapport a la societe mere CNP Assurances et sont donc
principalement ses actionnaires et les entités qu'ils controlent,
les societes qu'elle contréle (y compris les sociétés mises en
equivalence et les coentreprises), ainsi que ses principaux
dirigeants.
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En application de la norme IAS 24, les actionnaires directs ou
indirects exergant un contréle ou une influence notable, leurs
filiales et coentreprises, ainsi que les sociétés sur lesquelles
ceux-ci exercent une influence notable sont des parties liees a
la societe CNP Assurances.

La liste des sociétés consolidées du groupe CNP Assurances
est présentée en note 4 des annexes.

Les transactions et les encours entre la société mére et les
societés du groupe CNP Assurances consolidées par
integration globale sont totalement eliminés en consolidation,
c'est pourquoi les montants ci-apres ne les incluent pas.

Pour information, CNP Assurances a recu 363,1 M€ de dividendes
de ses filiales consolidees : 2159 M€ de ses filiales francgaises,
117,6 M€ de ses filiales brésiliennes, 14,4 M€ de ses filiales
italiennes et 15,3 M€ de ses filiales irlandaises.

Relation avec les actionnaires du Groupe et leurs filiales

Les commissions representent les revenus pergus par
La Banque Postale au titre de la vente des produits géres par
CNP Assurances.

Les prestations et les frais de personnel correspondent
principalement a divers frais refacturés par la Caisse des
Deépdts a CNP Assurances ainsi que les refacturations IFRS 15
vis-a-vis de La Banque Postale Prevoyance.
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23.11 Relation avec les actionnaires du Groupe et leurs filiales au 31 décembre 2022

(en millions d'euros) Produits Charges Actif Passif
Réassurance - Prestations et provisions techniques acceptees 0,0 0,6 0,0 15
Réassurance - Prestations et provisions techniques cédees 15,7 0,0 103,6 0,0
Commissions 0.0 6512 0.0 943
Prestations de service 12,1 37 85 31
Frais de personnel 0,0 31 0,0 07
Loyers 0,0 2,6 0,0 0,0
Provisions non techniques 0,0 0,0 0,0 0,0
Produits financiers et préts 05 0,0 50,8 0,0
Charges financieres et emprunts 0,0 329 0,0 4,3
Dividendes 713 0.0 0.0 0.0

23.1.2 Relation avec les actionnaires du Groupe et leurs filiales au 31 décembre 2021

(en millions d'euros) Produits Charges Actif Passif
Réassurance - Prestations et provisions techniques acceptées 0,0 1886,4 0,0 75676
Réassurance - Prestations et provisions techniques cédées 575,9 0,0 11376,0 0,0
Commissions 0.0 15973 0.0 4804
Prestations de service 141 14 6,0 05
Frais de personnel 0,0 3,6 0,0 10
Loyers 0,0 17 0,0 0,0
Provisions non techniques 0,0 0,0 0,0 0,0
Produits financiers et préts 1615 0,0 725 0,0
Charges financieres et emprunts 0,0 3531 0,0 14,5
Dividendes 518 0.0 0.0 0.0

23.2 Relation avec les coentreprises

Les sociétés d'assurance mises en équivalences sont Arial CNP Assurances, Credicoop Compania de Seguros de Retiro SA,
Provincia Seguros de Vida S.A. et Wiz Solugoes e Corretagem de Seguros S.A.

23.2.1 Relation avec les coentreprises au 31 décembre 2022

(en millions d'euros) Produits Charges Actif Passif
Réassurance - Prestations et provisions techniques acceptées 0,0 2350 0,0 45935
Réassurance - Prestations et provisions techniques cédées 0,0 0,0 0,0 0,0
Commissions 0.0 20,5 0.0 20,5
Prestations de service 9.2 01 224 0.0
Frais de personnel 6,4 0,3 6,3 01
Loyers 0,0 0,0 0,0 0,0
Provisions non techniques 0,0 0,0 0,0 0,0
Produits financiers et préts 0,0 0,0 0,0 0,0
Charges financieres et emprunts 0,0 0,0 0.0 0.0
Dividendes 0.0 0.0 0.0 0.0
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23.2.2 Relation avec les coentreprises au 31 décembre 2021

(en millions d'euros) Produits Charges Actif Passif
Réassurance - Prestations et provisions techniques acceptées 0,0 5221 0,0 6 419,4
Réassurance - Prestations et provisions techniques cédées 0,0 0,0 0,0 0,0
Commissions 0.0 18,5 0.0 18,5
Prestations de service 9,2 0.0 156 0.0
Frais de personnel 6,6 01 52 2,9
Loyers 0.0 0.0 0.0 0.0
Provisions non techniques 0,0 0,0 0,0 0,0
Produits financiers et préts 0,0 0,0 0,0 0,0
Charges financieres et emprunts 01 0,0 0,0 0,0
Dividendes 0,0 0,0 0.0 0.0

23.3

Le groupe CNP Assurances a regu 71,3 M€ de dividendes de la Coentreprise de Transport d'Electricité (CTE), entreprise associée.

Relation avec les entreprises associées

234 Termes et conditions des garanties données et regues

Les garanties vis-a-vis des entreprises liées ou des sociétés mises en equivalence portent essentiellement sur les opérations de
réassurances (depodts especes) et des nantissements :

e Arial CNP Assurances::

e depdt especes regus : 913,35 M€,

* nantissements donnés : 3 912,06 M€ ;
o LBP:

* nantissements recus : 104,08 M€,

* nantissements donneés : 4,34 M€.

23.5

Les éléments ci-dessous présentent en cumul et pour chaque type de catégorie, les élements de remunération du président, du
directeur général, des directeurs géneraux adjoints et des administrateurs de CNP Assurances.

Rémunération des dirigeants

En 2022

e Avantages a court terme : le montant des rémunérations e Indemnités de fin de contrat de travail : les indemnités de

versees au president du conseil d'administration, au directeur
general, au directeur genéral adjoint et aux administrateurs
de CNP Assurances se monte a 3 219 645 € (incluant
rémunération fixe, variable, remunérations des administrateurs,
avantages en nature).

e Avantages a long terme : le montant cumulé des sommes
provisionnées ou constatees par CNP Assurances, aux fins
de versement de pensions ou de retraite au directeur
général adjoint de CNP Assurances, s'éléve 999 047 €.
Aucune somme n'a été provisionnée ou constatée par
CNP Assurances, aux fins de versement de pensions ou de
retraite au directeur géneral et au président du conseil
d'administration en raison de l'absence d'engagement de
cette nature a leur profit.

fin de contrat pour les principaux dirigeants sont regies par
les dispositifs contractuels et conventionnels. Le montant
cumulé des sommes provisionnées ou constatées par
CNP Assurances aux fins de versement d'indemnités de fin
de contrat de travail au directeur geneéral adjoint de
CNP Assurances s'éleve a 347 000 €. Aucune somme n'a
éteé provisionnée ou constatée par CNP Assurances, aux fins
de versement d'indemnité de fin de contrat de travail au
directeur géneéral et au president du conseil d'administration
en raison de labsence d'engagement de cette nature a
leur profit.

Paiement en actions : aucun paiement en actions.
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En 2021

e Avantages a court terme : le montant des rémunérations
versees au president du conseil d'administration, au directeur
genéral, au directeur général adjoint et aux administrateurs
de CNP Assurances se monte a 2 273 189 € (incluant
remuneration fixe, variable, remunérations des administrateurs,
avantages en nature).

e Avantages a long terme : le montant cumulé des sommes
provisionneées ou constatées par CNP Assurances, aux fins
de versement de pensions ou de retraite au directeur
général adjoint de CNP Assurances, s'éléve a 4 478 359 €.
Aucune somme n'a été provisionnee ou constatee par
CNP Assurances, aux fins de versement de pensions ou de
retraite au directeur général et au président du conseil
d'administration en raison de l'absence d'engagement de
cette nature a leur profit.

NOTE 24 Risques financiers

241

La note 8.8 des annexes aux comptes consolides presente
consolide par notation des emetteurs.

Risque de credit

242 Risque de change

Les portefeuilles d'actifs des entites du groupe CNP Assurances
sont principalement investis dans leur devise fonctionnelle et
en représentation de fonds assurés, c'est pourquoi le risque
de change est limite (par exemple lexposition nette de
couverture a une devise autre que l'euro représente moins de
5 % des placements des sociétés francaises du groupe
CNP Assurances).

Le groupe CNP Assurances est aussi expose au risque de
change sur le réal brésilien, compte tenu de son activite et de
ses filiales au Bresil.

24.3

Risque de taux des actifs financiers

e Indemnités de fin de contrat de travail : les indemnités de
fin de contrat pour les principaux dirigeants sont regies par
les dispositifs contractuels et conventionnels. Le montant
cumulé des sommes provisionnées ou constatées par
CNP Assurances aux fins de versement d'indemnités de fin
de contrat de travail au directeur general adjoint de
CNP Assurances s'éleve a 493 929 €. Aucune somme n'a
éteé provisionnée ou constatée par CNP Assurances, aux fins
de versement d'indemnité de fin de contrat de travail au
directeur général et au president du conseil d'administration
en raison de l'absence d'engagement de cette nature a
leur profit.

e Paiement en actions : aucun paiement en actions n'a éte
réalise en 2021 au directeur général, au directeur général
adjoint et aux administrateurs de CNP Assurances.

eégalement le portefeuille obligataire du groupe CNP Assurances

Des simulations sur limpact d'une baisse de 20 % du cours du
réal sont effectuées. Dans l'hypothese ou aucune couverture
ne serait mise en place, un tel scénario aurait un impact
negatif inférieur a 5 % sur le resultat net part du Groupe. La
politique de couverture prend en compte ce risque et vise a le
limiter par des achats d'options protégeant contre la baisse
du réal. Apres couverture, l'impact du scénario baissier sur le
réal est inferieur a 2 % du résultat net part du Groupe.

Enfin, les variations du cours du réal peuvent avoir un impact
sur les capitaux propres via les ecarts de conversion.

L'objectif est de presenter diverses informations sur l'exposition au risque de taux pour chacune des categories d'actifs et de

passifs financiers.

2431 Cap et floor

Cette annexe presente le nominal des caps et des floors par niveau de strike et par durée résiduelle au 31 décembre 2022 et

31 décembre 2021.
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24.3.1.1 Cap et floor au 31 décembre 2022

. Durée résiduelle
(en millions
d'euros) lan 2 ans 3ans 4 ans 5 ans 6 ans 7 ans 8 ans 9ans 210ans Total

20%et<1% 1214 1006 172,3 86.9 1524 117866 53820 76,8 1176 35282 215248

21%et<2% 72 36005 24 04 24 g2 26 17 17 38,0 3660,3
22%et<3% 116171 24572 50894 213717 92977 45,6 646,9 0.0 199 310 505767
23%et<4% 16007 102026 230943 23912 11893 60,3 158,2 621,0 2293 27006 422476
24%et<5% 34 57240 55717 35 92 60019 97.9 490,8 2410 4066 185501
25%et<6% 37629 18 84 03 84 11,3 214 6.9 0.0 0.0 38214
26% 0.0 0.0 13,4 56 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 19,0
TOTAL 17112,8 22086,8 33951,9 23859,6 10659,3 17909,0 63090 11972 609,6 6704,5 140399,7

24.3.1.2 Cap et floor au 31 décembre 2021

. Durée résiduelle
(en millions

d'euros) lan 2ans 3ans 4 ans 5ans 6 ans 7 ans 8 ans 9ans =210ans Total
2:0%et<1% 102,3 123,3 107.3 1971 100,0 132,3 987 1949 1055 4626,7 57883
21%et<2% 0.0 0.0 36000 0.0 32 6.1 2.2 10 0,0 437 36563
22%et<3% 142505 60000 24540 50875 213665 92950 456 6460 0,0 505 591956
23%et<4% 02 15940 101766 230690 23815 0,0 59,0 1510 500,0 29280 408593
24%et<5% 56300 00 57240 55650 0,0 0,0 810 770 4890 2380 178040
:5%et<6% 18500 19100 0,0 17 0,0 0,0 8.0 19.2 0.0 0.0 37890
26% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0
TOTAL 21833,0 9627,3 220619 33920,2 238512 94334 2946 10891 10945 78870 1310924

24.3.2 Taux d'intérét effectif

Cette annexe a pour objectif de présenter les taux actuariels des obligations a taux fixe et des zéros coupons a la date d'achat et a
la date d'arréte.

Les taux actuariels sont présentés sur les principales filiales d'assurance du groupe CNP Assurances :

* France;

e ltalie;

e Breésil;

e Espagne.

24.3.2.1 Taux actuariels a l'achat

31/12/2022 31/12/2021

Titres représentatifs Obligations Titres représentatifs Obligations

d’'une dette - taux fixe EUVEIVCY  d'une dette - taux fixe taux fixe

France Euro 178 % Euro 1,86 %
Italie Euro 170 % Euro 202%
Breésil Real 9,28 % Real 6.87 %
Espagne Euro 00% Euro 1,87 %
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24.3.2.2 Taux actuariels a la date de cloture

31/12/2022 31/12/2021

Titres représentatifs Obligations Titres représentatifs Obligations

d’'une dette - taux fixe EUVEIVCEY  d'une dette - taux fixe taux fixe

France Euro 318% Euro -002%
Italie Euro 353% Euro 202%
Brésil Réal 13,64 % Réal 11,53 %
Espagne Euro 00% Euro 0,18 %

24.3.3 Valeurs comptables par échéance
24.3.3.1 Valeurs comptables par échéance au 31 décembre 2022

Nature de l'instrument financier

Moinsde Entrelet Entre2et Entre3et Entre4et Plus de

(en millions d'euros) lan 2ans 3ans 4 ans 5 ans 5 ans Total
Obligations taux fixe 29 240,9 111374 13729,9 110910 113153 77 4772 153 991,6
Obligations zéro coupon 28791 6237 13875 1656,1 9536 79524 154523
Obligations a taux révisable 2,0 611 43 37 2.7 54 79.2
Obligations a taux variable 20981 23899,8 21252 40805 54422 77715 24 4173
Obligations a taux fixe indexées

inflations 3130,8 709,0 0,0 8515 70,0 5149.6 90949
Autres obligations 12018 9379 10893 21343 21601 203877 27 911.3
TOTAL 38 552,7 16 368,8 18 336,2 19 001,1 199439 118743,8 230946,5

24.3.3.2 Valeurs comptables par échéance au 31 décembre 2021

Nature de linstrument financier Moinsde Entrelet Entre2et Entre3et Entre4et Plus de

(en millions d'euros) lan 2 ans 3ans 4 ans 5ans 5ans Total
Obligations taux fixe 27 0473 23 456,6 109391 137449 113684 92 665,6 179 221,9
Obligations zéro coupon 8994 23480 6715 15227 18052 12 6003 19847,0
Obligations a taux revisable 15 20 3.0 30 20 6.6 182
Obligations a taux variable 15530 31166 25459 1510,2 30008 8756,7 204831
Obligations a taux fixe indexees

inflations 2088 3096,9 704,5 0,0 36,7 51017 91487
Autres obligations 17955 990,7 8334 7788 20844 175922 24 075,0
TOTAL 31505,5 33010,8 15 697,5 17 559,5 18297,5 136723,0 252793,8

24.3.4 Valeurs comptables par échéance des instruments en HTM
24.3.4.1 Valeur comptable au 31 décembre 2022

Valeur comptable des instruments

financiers évalués au colt amorti Moinsde Entrelet Entre2et Entre3et Entre4et
(en millions d'euros) lan 2 ans 3ans 4 ans 5ans
HTM 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 86,6 86.6
Préts et creances 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0.0 0,0
TOTAL 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 86,6 86,6
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24.3.4.2 Valeur comptable au 31 décembre 2021

Valeur comptable des instruments

financiers évalués au cout amorti Moins de Entrelet Entre2et Entre3et Entredet Plus de

(en millions d'euros) lan 2ans 3ans 4 ans 5ans 5ans Total
HTM 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 739 739
Préts et creances 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
TOTAL 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 739 73,9

24.3.5 Durée moyenne des titres

Cette annexe a pour objectif de présenter la durée moyenne des titres de dettes pondérée par la valeur comptable, en annees.

24.3.5.1 Durée moyenne des titres au 31 décembre 2022

France Italie Breésil Espagne

6,85 457 151

24.3.5.2 Durée moyenne des titres au 31 décembre 2021

France Italie Bresil Espagne

7,38 517 124 4,27

NOTE 25 Risque de liquidité et adéquation actif - passif

251 Risque de liquidité

25.1.1 Flux futurs d'actifs

L'objectif de cette annexe est de présenter lensemble des flux futurs d'actifs par tranche d'échéance (c'est-a-dire
remboursements, coupons).

25.11.1 Flux futurs d'actifs au 31 décembre 2022

Intention de gestion

(en millions d'euros) Inférieuralan Entrelet5ans Entre5et10ans Plus de 10 ans
AFS 37160 63 348 76 281 67 660
Trading et FVO 3010 2714 2109 621
HTM ] 0 80 7
Préts et creances 0] 0] 0] 0]

25.1.1.2 Flux futurs d'actifs au 31 décembre 2021

Intention de gestion

(en millions d'euros) Inférieuralan Entrelet5ans Entre5et10ans Plus de 10 ans
AFS 31322 73871 67 559 60 889
Trading et FVO 1683 4036 1749 1141
HTM o 0 0 74
Préts et creances o] 0] 0 0]
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25.1.2 Projections de paiements par échéance

Cette annexe presente les estimations de paiements, rachats et rachats partiels liés a des contrats d'assurance et d'investissement

vie, épargne, retraite et dommages.

Le total des projections est supérieur aux soldes bilanciels publiés, car il s'agit des flux sortants capitalisés.

25.1.2.1 Projections de paiements par échéance au 31 décembre 2022

Inférieur a
(en millions d'euros) lan
Passifs lies a des contrats d'assurance
et d'investissement (y compris UC) 287939

Entre 1l et Entre 5 et Entre 10 et
5 ans 10 ans 15ans Plus de 15 ans
91507,2 74 036,4 49 245,6 146 9412

25.1.2.2 Projections de paiements par échéance au 31 décembre 2021

(en millions d'euros)

Inférieuralan Entrelet5ans Entre5et10ans Entre10et15ans Plus de 15 ans

Passifs lies a des contrats d'assurance

et d'investissement (y compris UC) 28 287,6 82 478,8 67774,4 44 821,8 128 344.4
25.1.3 Passifs immédiatement rachetables

(en millions d'euros) 31/12/2022 31/12/2021

Passifs immeédiatement rachetables 2852410 294 232,0

Passifs nhon rachetables immédiatement 94 008,7 85709,2

Le montant des passifs immeédiatement rachetables au
31 décembre 2022 est de 2852 Md€ (2942 Md€ au
31 décembre 2021). Ce montant représente les passifs des
contrats d'assurance vie et d'investissement comptabilisés au
bilan qui pourraient étre rachetés ou transférés par les
assures, tels que stipulé par leur contrat.

Ne peuvent faire l'objet d'un tel rachat les contrats emprunteurs,
les contrats de prévoyance collective, certains contrats avec
sortie en rentes et les contrats « loi Madelin ».

Il est a noter que ce montant maximal de contrats qui
pourraient faire l'objet d'un rachat ne prend pas en compte le
comportement des assurés qui tend a allonger significativement
la duration effective des passifs telle que preésentee dans les
projections de paiements a la note 25.1.2.

25.2 Adeéquation actif/passif des contrats en UC

(en millions d'euros) 31/12/2021
Immeubles de placement en représentation des contrats en UC 27340 2016,9
Actifs financiers en représentation des contrats en UC 841834 822435
Titres mis en eéquivalence en représentation des contrats en UC (parts dOPCVM

et de SCI consolides) 0.0 0.0
Autres actifs en représentation des contrats en UC (ex. : actifs non financiers détenus

dans une SCI consolidee) 0.0 0.0
TOTAL VALEUR COMPTABLE DES ACTIFS REPRESENTANT LES CONTRATS EN UC 86 9174 84 260,3
Passifs des contrats financiers en UC 10 6039 107573
Passifs des contrats d'assurance en UC hors provisions pour garantie plancher 76 136,3 737779
TOTAL PASSIFS CONTRATS EN UC 86 740,2 84 535,2
Provisions pour garantie plancher 377 449
TOTAL PASSIFS CONTRATS EN UC 86 777,9 84 580,1

L'inadéquation actif/passif des contrats en UC correspond
notamment aux provisions pour sinistres a payer et autres
provisions relatives aux contrats en UC qui sont incluses dans
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les passifs des contrats en UC, mais ne sont pas adossées par
des actifs identifiés pour les besoins de la note comme
representant les contrats en UC.
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NOTE 26 Risques liés aux contrats d’assurance et financiers

26.1

Les activités d'assurance du Groupe l'exposent a des risques
concernant principalement la conception des produits,
l'évaluation des provisions et la strateégie de réassurance.

Le groupe CNP Assurances s'est dotée d'outils de pilotage
necessaires a la mesure des objectifs qu'il s'est fixe.

Ces outils de pilotage doivent permettre :

e danalyser la profitabilite ajustée du risque lors du lancement
de nouveaux produits ;

e de decliner au niveau de chaque meétier du groupe
CNP Assurances leur propre contribution attendue a la
réalisation de ces objectifs ;

e danalyser les conditions de formation du résultat et de la
création de valeur, pour appréecier l'opportunité de souscrire
de nouveaux contrats, ainsi que la bonne adéquation de la
tarification et du provisionnement ;

26.2 Termes et conditions des contrats

Gestion des risques liés aux contrats d'assurance et financiers

e d'analyser l'évolution des risques ;
e d'optimiser les stratégies de réassurance ;

e de definir les processus de suivi et d'escalade en cas de
deépassement des seuils d'appétence aux risques.

Ces analyses regulieres sont complétees de stress tests sur
les principales hypothéses financieres et techniques afin
d'apprécier limpact de ces dernieres sur les indicateurs
de mesure.

Des travaux de prévision des évolutions du passif et de l'actif
de l'entreprise sont réalisés annuellement et sont utilisés dans
le cadre de la détermination des taux de participation aux
bénefices pour l'année en cours, et de l'élaboration du plan
d'affaires de lentreprise pour les exercices en cours et
ultérieurs.

26.2.1 Nature des risques couverts par classe de contrats

Le Groupe propose une gamme compléte de produits
d'assurance en France, en Amérique latine et dans plusieurs
pays d'Europe autres que la France.

Les principaux contrats d'assurance individuelle proposes aux
clients de CNP Assurances sont les contrats d'épargne, les
contrats de rentes viageres differees avec sortie obligatoire ou
facultative en rentes et les contrats de capital différé avec
contre-assurance. Dans le cadre de ces contrats, le Groupe
propose des supports de placements en euros et/ou des
supports en unités de compte.

Les contrats collectifs proposés par le Groupe sont essentiellement
des contrats de retraite a cotisations definies, des contrats de
retraite par capitalisation collective en points avec valeur du
point garantie, des contrats de prévoyance et des contrats
emprunteurs.

A ces contrats sajoutent des contrats dommages et responsabilité
civile commercialisés par les filiales Caixa Seguros Holding
Brasil S.A. au Bresil et CNP Cyprus Insurance Holdings a Chypre
et en Grece. La part des engagements au titre des contrats
dommages et responsabilité civile est faible, comparativement
aux engagements attachés a la personne garantis par le Groupe
et les risques specifiques associes ne sont pas détaillés ici.

Les risques de lassureur different selon l'objet du contrat
d'assurance :

Les contrats d'épargne générent des risques de nature essentiellement financiére

Au sein de ces catégories de contrats, on distingue :

e les contrats ou supports libelles en euros pour lesquels
l'assureur accorde une garantie de capital, complétee
d'une participation aux bénéfices. La garantie du capital
incluse dans les contrats d'épargne occasionne un risque
pour l'assureur en periode de taux bas. Ces garanties sont
porteuses de risques financiers (cf. note 26.3 « Risque de
taux garantis des passifs relatifs aux contrats »). La plupart
des produits d'épargne peuvent étre rachetes par les
assures a une valeur fixée contractuellement avant l'echéance
du contrat. Les rachats de polices dépendent de la
performance des marchés financiers, de la performance
des contrats offerts par la concurrence, des comportements
(besoin de liquidite des clients par exemple), de la confiance
des clients, de la fiscaliteé et d'autres facteurs lies a ceux-ci.
Des rachats importants pourraient avoir des impacts
significatifs sur les resultats ou la solvabilité dans certains
environnements défavorables. Par exemple, les produits
d'épargne en euros sont exposés au risque de rachat en
cas de forte et rapide remontée des taux d'interét : celle-ci
peut occasionner des réalisations de moins-values latentes
financées en partie par les fonds propres du Groupe et
affecter ainsi le résultat et la solvabilité du Groupe ;

e les contrats en unités de compte pour lesquels l'assure
supporte le risque financier et pour lesquels lassureur
s'engage sur la liquidité de lactif : si l'actif ne peut étre
revendu sur le marché, cela peut engendrer une perte pour
'assureur qui doit alors honorer les sorties des contrats (en
cas de deces, rachat ou autre) sans pouvoir les financer par
la vente de l'actif. Enfin, l'assureur est également concerne
par le risque financier dans la mesure ou une baisse de la
valorisation des actifs concernes reduit lassiette de
prelevement des chargements sur encours. CNP Assurances
a identifie ces différents risques et les unites de compte
proposées a la commercialisation font 'objet d'un processus
interne d'analyse et de sélection. En complément, le risque
de rachat evoqué plus haut a egalement un impact sur le
périmetre des unités de compte, dans la mesure ou les
rachats viennent également réduire l'assiette de prélevement
de chargement sur encours. Sur ce type de contrats,
l'engagement de lassureur correspond par ailleurs aux
garanties complémentaires proposees, de type garantie de
capital en cas de décés. La conjonction d'une dégradation
des marchés financiers et d'une sinistralité supérieure a
celle anticipee serait a méme de degrader les résultats de
l'activité sur ce type de produits.
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Les contrats de retraite génerent des risques de nature technique et financiere

Les risques sur les rentes viagéres en portefeuille résultent de

la conjonction de deux élements :

¢ la durée viagere qui est aléatoire ;

e le taux d'intérét qui traduit la remunération des fonds geres
par l'assureur.

Sur ce type de contrats, la politique de gestion financiere a

long terme et les gains ou pertes de mortalite sont les
facteurs-clés des résultats. Dans la plupart des cas, les

provisions sont calculees en utilisant les tables reglementaires
de mortalite basees sur des données statistiques d'évolution de
la population ; dans certains cas, des tables d'expérience sont
utilisées. Les résultats ou les fonds propres sont
potentiellement exposés en cas de deviation de l'évolution
déemographique d'expérience par rapport a ces tables de
provisionnement ou de baisse des rendements d'actifs en
dessous des taux techniques pris en compte dans la
tarification.

Les contrats de prévoyance généerent des risques de nature essentiellement technique

Les contrats de risque ou de prévoyance/protection regroupent
differents types de garanties attachées au deces, a lincapacite,
linvalidite, la dépendance, la santé et au chdmage. Ce portefeuille
est principalement exposé a une hausse de la sinistralite,
notamment sur les garanties deces et incapacité, notamment
pour les arréts de travail ; et dans une moindre mesure aux
déces accidentels et a la dérive des dépenses de santé.

Le Groupe déefinit une politique de selection des risques et de
réassurance et met en ceuvre un suivi statistique des populations
couvertes et de leur sinistralité. En complément, des campagnes
régulieres de redressement sont réalisées afin de réexaminer
la tarification des produits en fonction de la sinistralite observee.

L'asymétrie d'information entre assurés et assureurs génere
un risque d'anti-sélection. Ce risque est néanmoins limite par
l'application de certaines mesures de type questionnaire
medical et/ou délai de carence.

Les activites du Groupe peuvent étre affectées par la
survenance de catastrophes naturelles ou humaines. En effet,
la multiplication d'évéenements climatiques au niveau mondial,
les actes de terrorisme, l'apparition ou le développement de
pandemies, ou les eventuelles consequences du réchauffement
climatique pourraient, outre les degats et impacts immeédiats
qu'ils occasionnent, avoir des conséquences sur le résultat de
certaines de ses activités d'assurance de personnes.

L'allongement de l'age de départ a la retraite a egalement un
impact defavorable sur les contrats dont les prestations sont
dues jusqu'au départ en retraite de l'assure.

Pour l'assurance des emprunteurs, il existe de plus un risque
de rachat des contrats, soit dans le cadre du rachat du credit
concerné par le contrat (qui est favorise dans les périodes de
baisse des taux), soit dans le cadre d'une résiliation. L'existence
de rachats dans des proportions non anticipees vient modifier
la duration des contrats et peut perturber leur rentabilite.

En complément, les contrats de prévoyance génerent egalement
des risques de nature financiére pour les garanties dont la
durée est plus longue (par exemple dépendance). En effet,
une partie de la rentabilité sur ces garanties est portée par les
produits financiers degageés sur la duree de la prestation qui
est impactee par les marches financiers (impact défavorable
en cas de baisse des taux notamment).

Si les principaux risques auxquels le Groupe est expose sont
identifiés ci-dessus, cette présentation ne saurait en revanche
constituer une liste exhaustive. En particulier, d'autres risques
inconnus a ce jour ou bien considéres pour 'heure comme
mineurs ou non significatifs pourraient dans le futur affecter
significativement le Groupe. Le Groupe peut étre en effet
exposé a des risques émergents, a savoir des risques
nouveaux ou en constante évolution, ce qui rend leur impact
particulierement incertain.

26.2.2 Description des principales garanties accordées

Les contrats d'épargne en unités monétaires se caractérisent
par le versement d'un capital garanti dont la revalorisation
peut dépendre d'un taux minimum garanti et prévoient
geneéralement une clause de participation aux bénéfices.

Les contrats d'épargne en unités de compte se caractérisent
par une garantie principale représentée par un nombre
d'unités de compte. Toutefois, ils peuvent offrir des garanties
compléementaires relatives au paiement d'un capital en cas
d'événement impreévisible tel que le décés ou linvalidite totale
et définitive : versement de la différence, si elle est positive,
entre le cumul des versements bruts ou nets et l'épargne
acquise.

Les contrats de retraite se caractérisent par le versement
d'une rente viagere, complément de revenu a la retraite, et
regroupent les différents types de contrats a la fois collectifs,
incluant les régimes a prestations définies et cotisations
définies, et individuels.

Suivant le type de contrat, les droits avant liquidation peuvent
étre exprimés sous forme d'un capital en euros ou en unités
de compte ou d'un montant de rente en point ou en euros.
Plusieurs modalités de liquidation peuvent étre proposees,
telles que les rentes viagéres ou les versements en capital.

Les contrats de risque ou de prévoyance regroupent differents
types de garanties principales attachees au deces, a lincapacite,
linvalidite, la dépendance, la santé et au chdémage. Leurs
caractéristiques sont présentées ci-apres par type de contrat :
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e temporaire renouvelable pluriannuelle et vie entiere :
versement d'un capital en cas de décés ou dinvalidite
totale et absolue avec, en option le plus souvent, doublement
ou triplement du capital deces de la garantie principale en
cas de déeces accidentel ;

e rente éducation, rente de conjoint : rente temporaire ou
viagere en cas de deceés du parent ou du conjoint ;

e contrat de prevoyance destiné a couvrir le déceés par le
versement d'un capital, lincapacite temporaire par le
versement d'indemnités journaliéres soit en mensualisation,
soit aprés mensualisation ou franchise prédéterminée,
linvalidite par le versement de prestations sous forme de
rente ou de capital ;

e contrat de couverture de préts destiné a couvrir le déces
par le remboursement de tout ou partie du capital restant
da, lincapacite temporaire par le remboursement des
mensualités apres une franchise prédéterminée et jusqu'a
la reconnaissance de l'état d'invalidite, linvalidite par le
remboursement de tout ou partie des mensualites ou la
perte d'emploi par le remboursement de tout ou partie des
mensualités sur une période prédéterminée a lissue d'un
délai de carence. En France, la garantie deces est obligatoire
et son obtention conditionne le déblocage du prét ;

e contrat de prévoyance destiné a couvrir la dépendance par
le versement d'une rente dont le montant dépend de
'option choisie et est forfaitaire ;



e complémentaire maladie destinée a couvrir les frais de
soins de sante par le versement d'un compléement partiel
ou total des prestations servies par les organismes sociaux
en remboursement des frais engagés par l'assuré, pour lui-
méme, son conjoint ou ses enfants a charge, a l'occasion
d'une maladie ou d'un accident.
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A ces contrats sajoutent des contrats dommages et responsabilité
civile commercialisés par les filiales CNP Seguros Holding
Brasil S.AA. au Brésil et CNP Cyprus Insurance Holdings a
Chypre et en Gréce. Ces garanties sont définies conformément
a la reglementation locale. La part des engagements au titre
des contrats dommages et responsabilite civile est marginale,
comparativement aux engagements attachés a la personne
garantis par le groupe CNP Assurances.

26.2.3 Caractéristiques générales des clauses de participation aux bénéfices

La plupart des contrats d'assurance - systématiquement
concernant les contrats d'épargne en euros - présentent des
clauses de participation aux bénéfices. Par ces clauses, les
parties s'engagent a partager selon des principes définis au
contrat une partie des produits financiers issus du placement
des provisions techniques du contrat, et parfois une partie des
résultats techniques.

La politique dattribution et d'allocation des participations
aux beénéfices aux contrats d'épargne est le plus souvent
discrétionnaire. La participation aux bénéfices est déterminée
par l'assureur dans le cadre de sa politique commerciale dans

le respect des conditions contractuelles et réglementaires.
L'assiette de partage des produits financiers s'appuie sur les
produits financiers realises dans lannee et le rythme de
dégagement des plus-values est laissé a la discrétion de
l'assureur. L'assure n'a pas de droits individuels sur la participation
aux benefices jusqu'a son allocation aux prestations ou aux
provisions mathématiques. La participation aux bénéfices non
encore affectée est comptabilisée en provision pour participation
aux excedents.

La base de détermination des taux de participation aux bénéfices
reste assise sur la comptabilité locale.

26.3 Risque de taux garantis des passifs relatifs aux contrats

Une classification des contrats d'épargne en euros présentant

des taux garantis par degré d'engagement décroissant a eté

etablie :

e contrats comportant un taux minimum garanti et une
participation garantie au terme ;

e contrats a taux majoré fixe (75 % du TME en genéral) sur
une duree de huit ans au plus ;

e contrats dont le taux minimum garanti est inférieur a 60 %
du TME a la date du versement.

Une ventilation des encours détaillant les engagements de
taux des contrats d'épargne en euros est présentée
ci-dessous :

Taux minimum garanti
(en millions d'euros)
0%® 220 2837 58,1%
10 %-2 %l 32721 09%
12 9%-3 %] 8311 02%
13 %-4 %] 21228 0.6 %
14 %-4.5 %] 4 880,6 13%
>45%@ 881,7 02%
uc 86 740,2 229 %
Autres © 60 2374 159 %
TOTAL 379 249,6 100,0 %

(1) Correspond aux provisions techniques d'assurance vie des contrats sans engagement de taux
(2) Les provisions avec un engagement supérieur a 4,5 % proviennent principalement des filiales brésiliennes ot les taux obligataires sont supérieurs a

7 % (cf. note 24.3)

(3) Comprend l'ensemble des provisions hors provisions mathematiques et passifs des contrats en unités de compte, c'est-a-dire les provisions
techniques d'assurance non-vie, les provisions pour participation aux bénéfices, les provisions pour sinistres
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Taux minimum garanti 3171272021

(en millions d'euros) Provisions techniques %
0%® 2197430 578 %
10 %-2 %l 48554 13%
12 %-3 %l 894,0 02%
13 %-4 %] 21865 0.6 %
14 %-4.5 %] 49273 13%
>45%@ 736,2 02%
uc 845352 223%
Autres @ 62 0634 16,3 %
TOTAL 379 941,2 100,0 %

(1) Correspond aux provisions techniques d'assurance vie des contrats sans engagement de taux
(2) Les provisions avec un engagement supérieur a 4,5 % proviennent principalement des filiales brésiliennes ou les taux obligataires sont supérieurs a

7 % (cf. note 24.3)

(3) Comprend l'ensemble des provisions hors provisions mathématiques et passifs des contrats en unités de compte, c'est-a-dire les provisions
techniques d'assurance non-vie, les provisions pour participation aux bénéfices, les provisions pour sinistres

26.4 Concentration du risque d'assurance

26.4.1 Mesure dans laquelle ce risque est atténué par la réassurance

La couverture de reassurance recherchée par le groupe
CNP Assurances est destinée a garantir la régularité des résultats
de la Sociéte et a lui permettre de développer ses possibilités
de souscription. La politique de reassurance du groupe
CNP Assurances est definie en conseil d'administration et
répond aux objectifs suivants :

e politique de groupe CNP Assurances qui integre les contrats
souscrits en direct et les acceptations externes ou
intragroupes ;

e protection globale du compte d'exploitation via des
couvertures en réassurance non proportionnelle, adaptees
a la taille de chaque entité du Groupe : protection Catastrophe
(excess par evenement) excedent de sinistres par téte et
surmortalite (risque pandemique) ;

e partage des risques pris sur des affaires nouvelles de
grande taille.

26.4.2 Exposition au risque de catastrophe et risque de cumul

e Pour CNP Assurances :

(a) l'ensemble des portefeuilles collectifs est couvert par une
protection Deces et Invalidité accidentels, dans le cadre
du pool Bureau Commun des Assurances Collectives,
comprenant une coassurance de marche de 600 M€ dont
CNP Assurances represente 24 % et une reassurance
souscrite par le pool aupres de réassureurs externes ;

(b) les autres portefeuilles (prévoyance individuelle, succursales,
acceptations des filiales) benéficient également d'une
protection catastrophe accidentelle adaptee ;

(c) les protections accordees par CNP Assurances a des
institutions de prevoyance et des mutuelles sont en grande
partie rétrocedées aupres de réassureurs du marche ;

(d) lensemble des portefeuilles « emprunteur » est couvert
contre le risque de surmortalité par un traité souscrit aupres
d'un pool de reassureurs. Il prévoit d'indemniser jusqu'a
315 M€ au-dela d'une surmortalité de 130 % évaluee en
nombre de déces. Il permet de couvrir le risque pandemique
qui est exclu des couvertures « catastrophe accidentelle » ;

(e) ces portefeuilles sont egalement proteges contre le
risque de cumul de sinistres sur une seule téte.
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e Au Brésil, les portefeuilles Vie et Dommages sont couverts
contre les pointes de sinistres par risque et couverts, jusqu'a
present, globalement par une couverture « catastrophe
accidentelle ». La restructuration des activites oblige a
séparer egalement les protections. Une étude a permis de
déterminer les couvertures catastrophe nécessaires pour
assurer la continuité des protections.

e A Chypre, les risques Dommages sont également couverts
contre les pointes de sinistres et les éveénements
catastrophiques.

e Dans l'ensemble, les portefeuilles des filiales sont couverts
en tenant compte des spécificites de chaque entite (répartition
géographique des risques, modele d'affaire).

Une analyse annuelle des portefeuilles reassurés est réalisee
et porte sur:

* les populations assurées : pyramide des ages, dispersion
des garanties souscrites, concentration de population ;

e lesassurés indemnisés : nombre, volume et cause des sinistres ;
approfondissement des dossiers les plus importants ;

e les résultats enregistrés en assurance et en cession en
réassurance.

Les échanges de flux avec les reassureurs ont lieu
trimestriellement, semestriellement ou annuellement selon le
traité ; les éléments de credit et de débit font l'objet d'une
mise d'accord systematique entre CNP Assurances et ses
réassureurs : il n'existe pas de litige en suspens.
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26.4.3 Risque de contrepartie sur les soldes de réassurance

La solvabilité des réassureurs est vérifiee réegulierement et la
notation constitue un critere discriminant pour la sélection des
couvertures. Les réassureurs doivent egalement étre domicilies
dans un pays autorisé par la direction de la conformité.

Pour les couvertures en excess apportees au groupe
CNP Assurances par des reassureurs professionnels, la
notation de ces derniers est comprise entre BBB+ et AA+.
(cf. note 9.9).

NOTE 27 Engagements donnés et regus

En IFRS, les instruments financiers a terme sont comptabilisés
au bilan.

Le perimétre des engagements donnes et regus integre les
montants concernant les titres collatéralisés donnés et recus
dans le cadre des opérations de cessions temporaires effectuees
par le Groupe.

Les engagements sur titres donnés correspondent pour
l'essentiel aux nantissements de titres réalisés au bénéfice des
réassureurs dans le cadre des contrats de réassurance cedée
en vigueur.

ENGAGEMENTS DONNES

(en millions d'euros) 3171272022 3171272021
Engagements de financement 4039,5 37657
Engagements de garantie 1036,0 5143
Engagements sur titres 14 4912 133804
TOTAL 19 566,7 17 660,4
ENGAGEMENTS RECUS

(en millions d'euros) 31/12/2022 31/12/2021
Engagements de financement 0,0 0,0
Engagements de garantie 130685 14 628,3
Engagements sur titres 87571 111938
TOTAL 21825,6 25822,1

Les engagements sur titres recus correspondent pour l'essentiel aux nantissements de titres realises au bénéfice du groupe
CNP Assurances dans le cadre des contrats de réassurance acceptee.
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Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolides

4.2 Rapport des commissaires aux comptes

sur les comptes consolidés

Assemblée genérale d'approbation des comptes de l'exercice clos le 31 decembre 2022.

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre
assemblée génerale, nous avons effectue l'audit des comptes
consolides de la societé CNP ASSURANCES relatifs a
l'exercice clos le 31 décembre 2022, tels gu'ils sont joints au
présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du
référentiel IFRS tel qu'adopté dans |'Union européenne,
réguliers et sinceres et donnent une image fidele du reésultat

Fondement de l'opinion

Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice
professionnel applicables en France. Nous estimons que les
eélements que nous avons collectés sont suffisants et
appropries pour fonder notre opinion.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des
regles d'indépendance prévues par le code de commerce et
par le code de deontologie de la profession de commissaire
aux comptes, sur la période du 1° janvier 2022 a la date

des opérations de l'exercice écoulé ainsi que de la situation
financiere et du patrimoine, a la fin de lexercice, de
l'ensemble constitué par les personnes et entites comprises
dans la consolidation.

L'opinion formulée ci-dessus, est coherente avec le contenu
de notre rapport au comite d'audit et des risques.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces
normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités des
commissaires aux comptes relatives a l'audit des comptes
consolidés » du présent rapport.

d'émission de notre rapport, et notamment nous n'avons pas
fourni de services interdits par larticle 5, paragraphe 1, du
reglement (UE) n° 537/2014.

Justification des appréciations - Points clés de l'audit

En application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7
du code de commerce relatives a la justification de nos
appreciations, nous portons a votre connaissance les points
clés de laudit relatifs aux risques d'anomalies significatives
qui, selon notre jugement professionnel, ont éete les plus
importants pour l'audit des comptes consolides de l'exercice,
ainsi que les réponses que nous avons apportées face a ces
risques.
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Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte
de l'audit des comptes consolides pris dans leur ensemble et
de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous
n'exprimons pas d'opinion sur des éléments de ces comptes
consolidés pris isolement.



Etats financiers

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolides

Valorisation des actifs financiers (actifs de niveau 3)

Note 8.3 de l'annexe aux comptes consolides

Point clé de l'audit Réponse d'audit apportée

Les placements financiers figurent au bilan consolide de CNP
Assurances au 31 decembre 2022 pour un montant net de
398,7 milliards d'euros et représentent 88% du total bilan
consolidé. Les placements financiers sont évalués a la juste
valeur a la cloture de l'exercice. Pour la majorité du portefeuille
d'actifs, la détermination de cette valeur ne présente pas de
difficulteé car les actifs sont cotés sur des marchés liquides.

En revanche, le risque portant sur 'évaluation de la juste valeur
est considére plus important pour les actifs dont la valorisation
fait appel a l'utilisation des techniques de valorisation reposant
principalement sur des parametres inobservables (heuristiques,
statistiques, etc.) et classés dans le niveau 3 de la hierarchie des
justes valeurs, comme précise dans la note 8.3 de l'annexe aux
comptes consolidés.

En raison du caractere significatif des encours concernés et du
fait de la sensibilite de la valorisation de ces actifs financiers aux
choix de la direction quant aux méthodologies et paramétres
de calcul, nous avons considéré la correcte évaluation des
actifs financiers de niveau 3 comme un point clé de l'audit.

Nous avons réalisé les diligences suivantes :

e Apprécier le dispositif de contréle associé au processus de
valorisation, notamment par la vérification de l'existence et
de lefficacité opérationnelle des contréles réalisés par la
direction ;

e Verifier que l'estimation de ces valeurs, déterminee par la
direction, est fondée sur une justification appropriee de la
methode d'évaluation et des chiffres utilises ;

e Sur la base dun échantillon aléatoire, comparer la
valorisation retenue par le groupe avec les derniéres
valorisations  disponibles provenant d'experts et de
gestionnaires de fonds ;

e Faire appel a nos experts internes en risques et modeles de

maniéere a realiser un calcul indépendant et une analyse de
sensibilite sur un echantillon de titres structures ;

e Apprécier les changements de classification entre les
3 niveaux de juste valeur.
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Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolides

Evaluation des provisions pour risques croissants (PRC) : emprunteur/dépendance

Note 9.2 de l'annexe aux comptes consolides

Point clé de l'audit Réponse d'audit apportée

Une provision pour risques croissants est constituée pour
couvrir les écarts temporels existant entre la période de mise
en jeu de la garantie et son financement par les primes
d'assurances. Cette provision est constituée de maniéere
prospective, par difféerence de la valeur actuelle des
engagements futurs de l'assureur et ceux de l'assure aux taux
techniques réglementaires, et intégre des lois d'expérience
biométriques (incidence et/ou maintien déces et arrét de
travail) et comportementales (rachat), construites a partir des
données historiques des portefeuilles. La reglementation ne
précise pas l'ensemble des paramétres a retenir pour le calcul
de cette provision.

Au 31 decembre 2022, les provisions pour risques croissants
s'élévent a:

e 231,6 millions d'euros pour les contrats emprunteurs ;

e 383,6 millions d'euros pour les contrats dépendance en viager ;

comme il est indiqué dans la note 9.2 de l'annexe aux comptes
consolides.

Nous avons considéeré que l'évaluation de ces provisions pour
risques croissants dépendance en viager et emprunteur
comportait un risque important d'anomalies significatives dans
les comptes consolidés en raison de leur sensibilité aux
hypotheses suivantes retenues par la direction :

e Le taux d'actualisation sur le risque de dependance ;

e Les tables d'expérience élaborees en fonction de l'observation
et des analyses ; établies sur la base des données en
portefeuille ;

e Les comportements de rachat des assurés.

Nous avons étudié les modalités de mise en ceuvre de la
methodologie de determination de la provision pour risques
croissants.

Nous avons testé les contréles cles mis en place par la
direction que nous avons estimes les plus pertinents pour
déterminer les colts ayant servi de base a cette évaluation.

Nos travaux ont consisté egalement avec l'aide de nos experts
internes en risques et modeles a:

e apprecier la conformité de la méthodologie retenue par la
sociéte avec les principes comptables applicables ;

examiner la conception mathématique du modele actuariel
pour vérifier qu'il ne contient pas d'anomalie significative
pouvant fausser le montant de la provision calculée
notamment via la réexecution de calculs ;

apprécier le caractere approprié des hypotheses clés retenues
par la société pour la détermination de la provision dont :

- La détermination des classes homogeénes de risques
(maille a laquelle la mutualisation entre les provisions
pour risques croissants positives et négatives calculées
téte par téte est possible) en lien avec la segmentation
retenue pour la tarification ;

- Les principes et methodologies de déetermination du taux
d'actualisation ;

- Les principes et méthodologies de détermination des lois
de rachats et des tests de sensibilités associes ;

- Les principes et methodologies de determination des
tables d'expeérience ;

- Les principes de détermination des coefficients de provision
pour risques croissants et leur correcte application pour le
calcul téte par téte.

Réaliser des analyses de sensibilité pour apprecier les
jugements exerces par la direction

Comparer les données utilisees dans les calculs avec les
statistiques de coUts passes

Vérifications spécifiques

Nous avons également procedeé, conformément aux normes
d'exercice professionnel applicables en France, aux vérifications
spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires
des informations relatives au groupe, données dans le rapport
de gestion du groupe du conseil d'administration.
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Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et
leur concordance avec les comptes consolides, etant precise
qu'il ne nous appartient pas de nous prononcer sur la sincerite
et la concordance avec les comptes consolidés des informations
prudentielles (couverture de la marge de solvabilite) extraites
du rapport prevu par larticle L.356-23 du code des assurances.
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Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolides

Autres vérifications ou informations prévues par les textes légaux et réglementaires

Format de présentation des comptes consolidés destinés a étre inclus dans le rapport

financier annuel

Nous avons egalement procedé, conformément a la norme
d'exercice professionnel sur les diligences du commissaire
aux comptes relatives aux comptes annuels et consolidés
présentés selon le format d'information électronique unique
europeen, a la verification du respect de ce format defini par
le reglement européen deélegue n° 2019/815 du
17 décembre 2018 dans la présentation des comptes
consolidés destinés a étre inclus dans le rapport financier
annuel mentionne au | de larticle L.451-1-2 du code monétaire
et financier, établis sous la responsabilité du directeur
général. S'agissant de comptes consolidés, nos diligences
comprennent la vérification de la conformité du balisage de
ces comptes au format defini par le reglement precite.

Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommeés commissaires aux comptes de la
societe CNP Assurances par votre assemblée genérale du
18 mai 1998 pour le cabinet Mazars et du 22 avril 2022 pour le
cabinet KPMG S.A.

Sur la base de nos travaux, nous concluons que la
presentation des comptes consolides destines a étre inclus
dans le rapport financier annuel respecte, dans tous ses
aspects significatifs, le format d'information électronique
unique europeen.

En raison des limites techniques inhérentes au macro-balisage
des comptes consolidés selon le format d'information
electronique unique europeen, il est possible que le contenu
de certaines balises des notes annexes ne soit pas restitue
de maniére identique aux comptes consolidés joints au
présent rapport.

Par ailleurs, il ne nous appartient pas de vérifier que les
comptes consolidés qui seront effectivement inclus par votre
societe dans le rapport financier annuel dépose aupres de
UAMF correspondent a ceux sur lesquels nous avons realise
nos travaux.

Au 31 décembre 2022, le cabinet Mazars était dans la
25°™ année de sa mission sans interruption et le cabinet
KPMG S.A. dans la 1°® année.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’'entreprise

relatives aux comptes consolidés

Il appartient a la direction d'établir des comptes consolides
présentant une image fidele conformement au reférentiel
IFRS tel qu'adopté dans l'Union Européenne ainsi que de
mettre en place le contréle interne qu'elle estime nécessaire a
l'établissement de comptes consolidés ne comportant pas
d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de
fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de l'eétablissement des comptes consolidés, il incombe a
la direction d'évaluer la capacité de la societé a poursuivre
son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas
échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité

d'exploitation et d'appliquer la convention comptable de
continuite d'exploitation, sauf sil est préevu de liquider la
societé ou de cesser son activité.

Il incombe au comité d'audit et des risques de suivre le
processus d'élaboration de linformation financiere et de
suivre lefficacité des systémes de controle interne et de
gestion des risques, ainsi que le cas échéant de l'audit interne,
en ce qui concerne les procedures relatives a l'élaboration et
au traitement de l'information comptable et financiere.

Les comptes consolidés ont éte arrétés par le conseil
d'administration.
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Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolides

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a l'audit des comptes consolidés

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes
consolidés. Notre objectif est d'obtenir l'assurance raisonnable
que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne
comportent pas d'anomalies significatives. L'assurance
raisonnable correspond a un niveau éleve d'assurance, sans
toutefois garantir qu'un audit réalise conformément aux
normes d'exercice professionnel permet de systématiquement
détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent
provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont considerees
comme significatives lorsque l'on peut raisonnablement
s'attendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en
cumulé, influencer les décisions économiques que les
utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.823-10-1 du code de commerce,
notre mission de certification des comptes ne consiste pas a
garantir la viabilite ou la qualiteé de la gestion de votre societe.

Dans le cadre d'un audit réaliseé conformément aux normes
d'exercice  professionnel applicables en France, le
commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel
tout au long de cet audit. En outre :

e il identifie et evalue les risques que les comptes consolides
comportent des anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met
en ceuvre des procédures d'audit face a ces risques, et
recueille des élements qu'il estime suffisants et appropries
pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une
anomalie significative provenant d'une fraude est plus
eleve que celui d'une anomalie significative resultant d'une
erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses
déclarations ou le contournement du contréle interne ;

e il prend connaissance du controle interne pertinent pour
l'audit afin de définir des procedures d'audit appropriees en
la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion
sur l'efficacité du controle interne ;

Rapport au comité d’'audit et des risques

Nous remettons au comité d'audit et des risques un rapport
qui présente notamment l'étendue des travaux d'audit et le
programme de travail mis en ceuvre, ainsi que les conclusions
deécoulant de nos travaux. Nous portons egalement a sa
connaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives du
contréle interne que nous avons identifiees pour ce qui
concerne les procedures relatives a lélaboration et au
traitement de l'information comptable et financiere.

Parmi les éléments communiques dans le rapport au comité
d'audit et des risques, figurent les risques d'anomalies
significatives que nous jugeons avoir été les plus importants
pour laudit des comptes consolidés de l'exercice et qui
constituent de ce fait les points clés de laudit, qu'il nous
appartient de décrire dans le present rapport.

e il apprécie le caractere approprie des méthodes
comptables retenues et le caractere raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les
informations les concernant fournies dans les comptes
consolides ;

e il apprécie le caractere approprié de l'application par la
direction de la convention comptable de continuité
d'exploitation et, selon les eléments collectes, l'existence
ou non d'une incertitude significative liee a des événements
ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacite de la sociéte a poursuivre son exploitation. Cette
appreciation s'appuie sur les eléments collectes jusqu'a la
date de son rapport, étant toutefois rappelé que des
circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre
en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut a
'existence d'une incertitude significative, il attire l'attention
des lecteurs de son rapport sur les informations fournies
dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude
ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas
pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un
refus de certifier ;

e il apprécie la présentation densemble des comptes
consolidés et évalue si les comptes consolidés reflétent les
opérations et événements sous-jacents de maniere a en
donner une image fidele ;

e concernant linformation financiere des personnes ou
entités comprises dans le périmetre de consolidation, il
collecte des éléments qu'il estime suffisants et appropriés
pour exprimer une opinion sur les comptes consolides. Il
est responsable de la direction, de la supervision et de la
réalisation de l'audit des comptes consolidés ainsi que de
l'opinion exprimée sur ces comptes.

Nous fournissons egalement au comité d'audit et des risques
la deéclaration prévue par larticle 6 du reglement (UE)
n’ 537-2014 confirmant notre indépendance, au sens des
régles applicables en France telles qu'elles sont fixées
notamment par les articles L.822-10 a L.822-14 du code de
commerce et dans le code de déontologie de la profession de
commissaire aux comptes. Le cas echeéant, nous nous
entretenons avec le comité d'audit et des risques pesant sur
notre indépendance et des mesures de sauvegarde
appliquées.

Les Commissaires aux comptes

Courbevoie et Paris la Défense, le 14 mars 2023

Mazars

Jean-Claude Pauly
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Comptes annuels au 31 déecembre 2022

4.3 Comptes annuels au 31 décembre 2022

431 Bilan au 31 décembre 2022
4311 Actif
(en milliers d'euros) Notes 31/12/2021 Evolution
Actifs incorporels 51 63192 63 083 0.2%
Placements * 285776281 305033479 -63%
Terrains et constructions 51 13 415 940 13 331275 06%
Placements dans des entreprises liees et dans des entreprises
avec lesquelles existe un lien de participation 5let541 19 769 881 14 836 783 332%
Autres placements 252004 661 276 489 860 -89%
Créances pour espéces déposées aupres des entreprises cédantes 521 585 798 375561 56,0 %
Placements représentant les provisions techniques afférentes
aux contrats en unités de compte 521 43315455 46754914 -74%
Part des cessionnaires et rétrocessionnaires dans les provisions
techniques 11 424 454 20849 574 -452 %
Provisions pour primes non acquises et risques en cours 0 0 100,0 %
Provisions d'assurance vie 8752 274 17 866 535 -510%
Provisions pour sinistres vie 277 107 303119 -86%
Provisions pour sinistres non-vie 387 243 381025 16%
Provisions pour participation aux bénéfices et ristournes vie 290 805 330 800 -121%
Provisions pour participation aux bénéfices et ristournes non-vie 593 593 00%
Provisions d'egalisation 5319 5002 6.3%
Autres provisions techniques vie 0 0 100,0 %
Autres provisions techniques non-vie 74 314 65 424 136 %
Provisions techniques des contrats en unités de compte 1636 798 1897 077 -137 %
Créances 5.3 9609 095 6572 643 46.2%
Créances nées d'opérations d’assurance directe 53 1912 225 2105 856 -92%
Primes acquises non emises 53 1264649 1478 935 -145%
Autres creances nees d'opérations d'assurance directe 53 647 576 626 921 33%
Créances nées d'opérations de réassurance 53 351189 152 403 130,4 %
Autres créances 53 7 345 682 4314 384 70,3%
Personnel 53 25 5 3987 %
Etat, organismes de securite sociale, collectivités publiques 53 403 533 515894 -218%
Debiteurs divers 53 6 942 124 3798 485 828%
Autres actifs 760 785 551528 379%
Actifs corporels d'exploitation 131967 137125 -38%
Comptes courants et caisse 623 600 409 185 524 %
Actions propres 552 5218 5218 0.0%
Comptes de regularisation actif 571et 57.2 5928 051 7 578 793 -218%
Intéréts et loyers acquis non échus 571et572 1601807 1817 667 -119%
Frais d'acquisition reportés 571et572 237 261 -94%
Autres comptes de regularisation 571et572 4326 007 5760 865 -249%
TOTAL ACTIF 356 877312 387 404 014 -79%

*  Total des actifs non cotés 39 Md€
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4312 Passif

(en milliers d'euros) Notes 31/12/2021 Evolution
Capitaux propres 5.6 14 458 781 14109 674 25%
Capital social 551et56 686 618 686 618 00%
Primes liees au capital social 56 1736 332 1736 332 0,0%
Reéserves de reevaluation 56 38983 38983 00%
Autres réserves 56 6203792 6 378 036 -27%
Report a nouveau 56 4583 460 4078 332 12,4 %
Résultat de l'exercice 5.6 1209 595 1191373 15%
Passifs subordonnés 8 8 399 820 8834 259 -49%
Provisions techniques brutes 239517798 266 392 235 -101%
Provisions pour primes non acquises et risques en cours 41407 45536 -91%
Provisions d'assurance vie 58 213537100 239810190 -110%
Provisions pour sinistres vie 5091926 4 665 610 91%
Provisions pour sinistres non-vie 4785670 4826764 -09%
Provisions pour participation aux bénéfices et ristournes vie 14 028 205 14 969 815 -63%
Provisions pour participation aux bénéfices et ristournes non-vie 9191 10 984 -163%
Provisions pour égalisation 406 371 401 956 11%
Autres provisions techniques vie 273 526 330 426 -172%
Autres provisions techniques non-vie 1344 401 1330 954 10%
Provisions techniques des contrats en unités de compte 43779769 47 380 696 -76%
Provisions pour risques et charges 573 91880 123 695 -257%
Dettes pour dépdts en espéces recus des cessionnaires 53 10 384 080 11173120 -71%
Autres dettes 53 37 517 947 36 225171 36%
Dettes nées d'opérations d'assurance directe 53 771298 599 322 287 %
Dettes nées d'opérations de réassurance 53 895 638 738 253 213 %
Dettes envers des etablissements de credit 53 254 634 178 716 425 %
Autres dettes 53 35596 377 34708 880 26%

Autres emprunts, dépdts et cautionnements recus 53 8233813 11175 584 -263%

Personnel 53 390 018 432 693 -99%

Etat, sécurité sociale et collectivités publiques 53 572533 403 497 419 %

Creanciers divers 53 26 400 013 22 697 106 163 %
Comptes de régularisation passif 571et572 2727 237 3165163 -138%
TOTAL PASSIF 356877312 387 404 014 -79%
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432 Comptes de résultat au 31 décembre 2022

4321

Compte de résultat technique non-vie

Etats financiers
Comptes annuels au 31 déecembre 2022

31/12/2022 31/12/2021

Compte technique non-vie Opérations  Cessions et Opérations [JROJSEEITISS ’

(en milliers d'euros) Notes brutes rétrocessions nettes nettes Evolution
Primes acquises 6.11 1791110 -82635 1708 475 1657 329 31%
Primes 1786 981 - 82635 1704 346 1651976 32%
Variation des primes non acquises et risques en cours 4129 0 4129 5353 -229%
Produit des placements alloués 105 923 o 105 923 107 479 -14%
Autres produits techniques 7911 [0} 7911 8930 -114 %
Charges des sinistres -1234 585 45460 -1189125 -1235690 -38%
Prestations et frais payés -1290 947 39242 -1251705 -1272896 -17%
Charges des provisions pour sinistres 56 362 6218 62 580 37205 68,2 %
Charges des autres provisions techniques -31184 8 890 - 22294 38 077 -158,6 %
Participation aux résultats 6.8 - 21354 o - 21354 4295 -597,2 %
Frais d'acquisition et d'administration - 457 401 15992 - 441409 - 481325 -83%
Frais d'acquisition - 408 449 o - 408 449 - 412776 -10%
Frais d'administration - 48 952 0 - 48952 - 88696 -448%
Commissions regues des réassureurs 0 15992 15992 20147 -20,6 %
Autres charges techniques -2825 (0] -2825 - 15567 -819%
Variation de la provision pour égalisation 277 317 593 46 1189,3%
RESULTAT TECHNIQUE DE L'ASSURANCE

NON-VIE 6.2 157 870 -11977 145 893 83575 74,6 %
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4322 Compte de résultat technique vie

Compte technique vie

31/12/2022 31/12/2021

pérations Cessionset Opérations EEeJeTE ilels ]
(en milliers d'euros) Notes brutes rétrocessions nettes nettes Evolution
Primes 611 16778544 -378275 16400269 17919306 -85%
Produits des placements 6.1 8 889 890 -173 945 8715945 8 058 109 82%
Revenus des placements 6.1 5624 116 -173 945 5450171 5942 829 -83%
Autres produits des placements 6.1 641944 ¢} 641944 611861 49 %
Profits provenant de la réalisation
des placements 6.1 2623831 () 2623831 1503419 745 %
Ajustements ACAV (plus-values) 4 689 546 -29331 4660 215 6 456 035 -278%
Autres produits techniques 52751 -128 52 622 77 961 -325%
Charges des sinistres -19 114 535 732960 -18381576 -19286716 -47 %
Prestations et frais payés - 18 642 568 756 506 -17886 063 -19 467 164 -81%
Charges des provisions pour sinistres - 471967 - 23546 - 495 513 180 448 -3746%
Charges des provisions d'assurance vie et 10 696 943 - 565633 10131310 1081801 836,5 %
autres provisions techniques
Provisions d'assurance vie 58 8 462 824 - 305451 8157 372 7 086 654 151%
Provisions sur contrats en unites de compte 2207 247 - 260 278 1946969 -5984984 -1325%
Autres provisions techniques 26 872 96 26 969 -19 869 -2357%
Participation aux résultats 6.8 -4301082 -36988 -4338069 -4822041 -10,0 %
Frais d'acquisition et d’administration -2393 055 95970 -2297085 -2284950 0,5%
Frais d'acquisition -1084 346 O -1084346 -1103692 -18%
Frais d'administration -1308 709 O -1308709 -1285662 18 %
Commissions recues des réassureurs (¢} 95 970 95 970 104 404 -81%
Charges des placements 61 -3976683 4836 -3971847 -2906 879 36,6 %
Frais internes et externes de gestion des
placements et intéréts 6.1 - 581622 (0) - 581622 - 606 266 -41%
Autres charges des placements 6.1 -1219 501 4 836 -1214 665 -1163 957 44 %
Pertes provenant de la réalisation
de placements 61 -2175560 O -2175560 -1136656 914 %
Ajustement ACAV (moins-values) -9758 312 248931 -9509381 -2602516 2654 %
Autres charges techniques - 262530 104 - 262 427 -310755 -156 %
Produits des placements transférés o (0] (0] 0 100,0 %
RESULTAT TECHNIQUE DE L'ASSURANCE VIE 6.2 1301477 -101500 1199 977 1379 356 -13,0%
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4323 Compte de résultat non technique

Compte non technique
(en milliers d'euros) Notes sV V-yglory 31/12/2021 Evolution

Résultat technique de l'assurance non-vie 6.2 145 893 83 575 746 %
Résultat technique de l'assurance vie 6.2 1199 977 1379 356 -13,0%
Produits des placements 6.1 598 518 500 694 19,5 %
Revenu des placements 6.1 374 259 369 260 14 %
Autres produits des placements 6.1 44 082 38018 159 %
Profits provenant de la réalisation des placements 6.1 180 177 93 416 929 %
Produits des placements alloués (o) 0o 100,0 %
Charges des placements 6.1 -272744 -180620 51,0%
Frais de gestion internes et externes des placements et frais financiers 6.1 -39 940 -37671 6,0%
Autres charges des placements 6.1 - 83410 -72323 153 %
Pertes provenant de la réalisation des placements 6.1 -149 394 -70 627 115 %
Produits des placements transférés -105923 -107 479 -14%
Autres produits non techniques 6.6 74 962 22 442 234,0%
Autres charges non techniques 6.6 -148 403 -74430 99,4 %
Résultat exceptionnel 6.6 -14 349 -4 058 253,6 %
Produits exceptionnels 6.6 6 883 33379 -794 %
Charges exceptionnelles 6.6 -21232 - 37437 -433%
Participation des salariés -33710 - 31576 6,8 %
Impéots sur les bénéfices 6.7 -234625 - 396 532 -40,8%
RESULTAT DE L'EXERCICE 1209 595 1191373 15%

4.3.3 Engagements regus et donnés

(en milliers d'euros) Notes M
1. Engagements regus 137764 498 120710 069
la. Engagements sur titres, actifs ou revenus * 7 133737300 118 564 994
1b. Autres engagements regus 4 027198 2145075
2. Engagements donnés 39609 649 46 977 866
2a. Avals, cautions et garanties de crédit donnés 11697 086 11 259 897
2b. Titres et actifs acquis avec engagement de revente 5157 4 856
2c. Autres engagements sur titres, actifs ou revenus * 7 11123139 16 638 657
2d. Autres engagements donnés 16 784 268 19 074 456
3. Valeurs recues en nantissement des cessionnaires et rétrocessionnaires 1105934 11174 414

*  Le détail des engagements liés aux instruments financiers a terme figure en note 7
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CNP Assurances, societé anonyme de droit frangais a conseil
d'administration, régie notamment par les articles L. 225-17 a
L. 225-56 du code de commerce, au capital de 686 618 477 €,
est agreee, conformément a larticle « 2 - Objet » des statuts
de la Societe, pour :

e pratiquer des opérations d'assurance sur la vie et de
capitalisation ;

e pratiquer des opérations d'assurance couvrant les risques
de dommages corporels lies aux accidents et a la maladie ;

e détenir des participations majoritaires dans des societés
d'assurances.
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A cet effet, elle peut :

e détenir des participations dans des entreprises dont l'activité
est de nature a faciliter la realisation de l'objet social et plus
géneralement;

o effectuer toutes opérations de quelque nature qu'elles soient
se rattachant directement ou indirectement a cet objet et
susceptibles d'en faciliter le développement ou la réalisation.
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NOTE1 Faits caractéristiques de l'exercice 2022

11 Création du FRPS : CNP Retraite

CNP Assurances a obtenu l'agrement de 'ACPR pour la création du FRPS : CNP Retraite.

La création de cette nouvelle filiale a été accompagnée par le transfert au 1° janvier 2022 du portefeuille éligible des
engagements de retraite portés aujourd'hui au bilan de CNP Assurances pour un montant de 27,8 Md€ en valeur nette comptable.

CNP Retraite est constituee de lapport des engagements retraite et actifs correspondant transféres de CNP Assurances,
et présentés dans le bilan d'apport :

(en milliers d'euros) 01/01/2022

Actifs incorporels (0]
Placements 15 588 505
Terrains et constructions 462 651
Placements dans des entreprises liees et dans des entreprises avec lesquelles existe un lien de participation 32783
Autres placements 15 093 071
Créances pour especes deposees aupres des entreprises cedantes 0
Placements représentant les provisions techniques afférentes aux contrats en unités de compte 1346 525
Part des cessionnaires et rétrocessionnaires dans les provisions techniques 8812 970
Provisions pour primes non acquises et risques en cours 0]
Provisions d'assurance vie 8 811 327
Provisions pour sinistres vie 2470
Provisions pour sinistres non-vie 0
Provisions pour participation aux benéfices et ristournes vie - 827
Provisions pour participation aux beénéfices et ristournes non-vie )
Provisions d'égalisation 0]
Autres provisions techniques vie (0]
Autres provisions techniques non-vie 0
Provisions techniques des contrats en unités de compte 0
Créances 433791
Créances nées d'opérations d’assurance directe 121 030

Primes acquises non eémises 98 024

Autres créances nées d'opérations d'assurance directe 23006
Créances nées d'opérations de réassurance 64 750
Autres créances 248 011

Personnel 0]

Etat, organismes de sécurité sociale, collectivités publiques 100

Débiteurs divers 247 911
Autres actifs 99 883
Actifs corporels d'exploitation 552
Comptes courants et caisse 99 331
Actions propres 0
Comptes de régularisation actif 1515 696
Interéts et loyers acquis non eéchus 108 847
Frais d'acquisition reportes (0]
Autres comptes de regularisation 1406 849
TOTAL ACTIF 27 797 369
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(en milliers d'euros)

01/01/2022

Capitaux propres 2420131
Capital social 50 000
Primes liées au capital social 2 348 356
Reserves de reevaluation 0]
Autres reserves 21774
Report & nouveau 0
Résultat de l'exercice 0]
Passifs subordonnés (0]
Provisions techniques brutes 23108 219
Provisions pour primes non acquises et risques en cours (0)
Provisions d'assurance vie 22 641953
Provisions pour sinistres vie 45847
Provisions pour sinistres non-vie O
Provisions pour participation aux bénéfices et ristournes vie 412 501
Provisions pour participation aux bénéfices et ristournes non-vie (0]
Provisions pour égalisation 0
Autres provisions techniques vie 7918
Autres provisions techniques non-vie 0]
Provisions techniques des contrats en unités de compte 1362 834
Provisions pour risques et charges 28 536
Dettes pour dépdts en espéces recus des cessionnaires 244 505
Autres dettes 476 434
Dettes nées d'opérations d'assurance directe 72 834
Dettes nées d'opérations de réassurance 136 535
Dettes envers des etablissements de credit 102 711
Autres dettes 164 355

Autres emprunts, depots et cautionnements regus 72

Personnel 0]

Etat, sécurité sociale et collectivités publiques 31242

Créanciers divers 133 040
Comptes de régularisation passif 156 711
TOTAL PASSIF 27 797 369
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12 Changement de l'adresse du siége social de CNP Assurances

Le 5 decembre 2022, le Groupe a emmeénage dans son
nouveau siege social. Il est desormais etabli au 4, promenade
Coeur de Ville, 92130 Issy-les-Moulineaux.

Le nouveau batiment est la proprieté du Groupe par le biais
de la SCI ICV. L'ancien batiment a éte rendu au proprietaire
sans indemnité particuliere.

13 Offre publique d'achat simplifiée initiée par La Banque Postale visant

les actions CNP Assurances

Cette opération s'est déroulée courant mai 2022. Au terme de
celle-ci, La Banque Postale a formule une demande de mise
en ceuvre d'une procedure de retrait obligatoire auprées de lAMF,
afin de se voir transférer les actions CNP Assurances non
apportees a 'Offre.

Au 31 décembre 2022, La Banque Postale détient 99,95 %
du capital de CNP Assurances. Le solde est detenu par
CNP Assurances en actions propres.

14 CNP Assurances acquiert un portefeuille de plus de 7 600 logements

aupres de CDC Habitat

En date du 9 mars 2022, CNP Assurances a acquis aupres de
CDC Habitat un portefeuille de plus de 7 600 logements a
loyers abordables et a haute qualité environnementale d'une
valeur de 2,4 Md<€.

A lissue de cette acquisition, CNP Assurances détient 85 % de
la societé Lamartine. Cette derniere a eté créeée pour cette
opeération et est geree par Ampére Gestion, filiale de CDC Habitat
qui conserve 15 % du capital.

L'entité fait partie du périmetre de consolidation depuis les
comptes de juin 2022.

15 CNP Assurances finalise la cession de sa filiale CNP Partners a Mediterraneo Vida

En date du 29 décembre 2022, CNP Assurances a finalisé la
cession de sa filiale espagnole d'assurance vie CNP Partners
au profit de Mediterraneo Vida.

CNP Partners est une compagnie d'assurance vie principalement
dediée aux produits d'épargne traditionnelle en Espagne et
en ltalie en modele ouvert. Au 31 décembre 2021, son chiffre
d'affaires et son résultat net représentaient respectivement
0,75 % et 0,01 % de l'ensemble du Groupe.

1.6 CNP Assurances poursuit sa stratégie de croissance internationale et sighe un
accord avec UniCredit pour rationaliser l'organisation de ses activités italiennes

Aprés l'acquisition des activités d'assurance vie d'Aviva en
Italie l'annee derniere, CNP Assurances poursuit sa stratégie
de croissance internationale avec la signature d'un accord avec
UniCredit, son partenaire historique, comprenant les éléments
suivants :

e acquisition par CNP Assurances de la participation de 49 %
d'UniCredit dans CNP Vita Assicura S.p.A. pour 500 M€,
permettant a CNP Assurances de porter sa participation
dans CNP Vita Assicura S.p.A. a 100 % ;

e vente de 6,5 % de CNP UniCredit Vita Sp.A. (« CUV ») a
UniCredit pour 70 M€, CNP Assurances conservant une
participation majoritaire de 51 % dans CUV.

Cette opeération permet a CNP Assurances de rationaliser
l'organisation de ses activites en lItalie et de poursuivre son
développement dans le pays.

Le prix d'acquisition de 49 % de CNP Vita Assicura S.p.A. sera
finance par CNP Assurances sur ses ressources propres.
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17 CNP Assurances prévoit de devenir actionnaire a 100 % de cinq sociétés au
Brésil, poursuivant ainsi son développement multipartenarial a l'international

CNP Assurances poursuit sa stratégie de developpement a
linternational avec l'acquisition a 100 % des participations de
Caixa Seguridade et d'lcatu dans cinq sociétés offrant la
possibilite de commercialiser des produits de prévoyance-
santé, soins dentaires, épargne et consorcio.

Cette opeération permet a CNP Assurances, troisieme assureur
brésilien, de poursuivre son développement au Bresil en
s'appuyant sur deux modeles de distribution :

e un modele ouvert permettant d'operer avec différents
partenaires via ces acquisitions a 100 % ;

e un partenariat exclusif de distribution avec Caixa Econémica
Federal, renouvelé respectivement jusqu'en 2046 et 2041,
au sein de Caixa Vida e Previdéncia (produits individuels et
collectifs retraite, assurance emprunteur consommation et
prevoyance) et Caixa Consorcio (activite consorcios).

En 2022, l'acquisition concerne les 48,25 % détenus par Caixa
Seguridade dans les deux entités ci-dessous via CNP Seguros
Holding Brasil (CSH), la Holding commune entre CNP Assurances
et Caixa Seguridade :

1. Odonto Empresas Convénios Dentarios Ltda. « Odonto
Empresa » pour 13 029 K€ ; et

2. CNP Consorcio S.A. Administradora de Consorcios
« CNP Consorcios » pour 5 779 K€.

En 2023, l'acquisition concernera les 4825 % detenus par

Caixa Seguridade dans les deux entites ci-dessous via

CNP Seguros Holding Brasil (CSH), la Holding commune entre

CNP Assurances et Caixa Seguridade :

3. CNP Seguros Participagdbes em Saude Ltda « Holding
Saude » pour 37 887 K€ ;

4. Seguros Previdéncia do Sul « Previsul ».

Enfin, en 2023, l'acquisition concernera également les 24,61 %
détenus par Caixa Seguridade via CSH et les 49 % détenus
directement par Icatu dans la société suivante :

5. CNP Capitalizagao S.A. « CNP Cap »

Le montant total de l'opération, de 907 MBRL, sera financé par
CNP Assurances sur ses fonds propres.

1.8 Emission d’'obligations subordonnées Tier 3 d'un montant de 500 M€

En date du 21 janvier 2022, CNP Assurances a finalisé une émission de titres de dette pour un montant de 500 M<€. Il s'agit
d'obligations de maturité sept ans portant intérét au taux fixe de 1,25 % jusqu'au 27 janvier 2029.

NOTE2 Evénements significatifs postérieurs a la cléture 2022

Emission de la premiére obligation subordonnée durable Tier 2 d'un montant de 500 M€

En date du 11 janvier 2023, CNP Assurances a finalise une
eémission de titres de dette pour un montant de 500 M€, Il
s'agit de sa premiére obligation subordonnée durable, portant

intérét au taux fixe de 5,25 % jusqu'au 18 juillet 2033, puis au
taux variable au-dela de cette date et jusqu'a sa maturite le
18 juillet 2053.

NOTE3 Changements de méthode comptable

Neéant.
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NOTE 4 Principes et méthodes comptables

Les comptes annuels sont présentés en conformité avec le
reglement de 'ANC n* 2015-11 du 26 novembre 2015 et suivants
relatifs aux comptes annuels des entreprises d'assurances, et
avec les dispositions du code des assurances.

41 Fonds propres

411

Les frais d'augmentation de capital sont imputes sur la prime
d'émission.

Capitaux propres

Les entreprises frangaises d'assurances sont tenues de constituer
dans leurs comptes annuels une reserve de capitalisation en
vue de maintenir leurs revenus financiers obligataires relevant
de larticle R. 343-9, indépendamment des plus ou moins-values

412 Actions propres

La durée de l'exercice comptable est de 12 mois commencant
le 1* janvier et se terminant le 31 décembre.

CNP Assurances est
CNP Assurances.

l'entité consolidante du groupe

réalisees. Cette réserve, constituée en franchise dimpot
jusqu'au 1* janvier 2010, était alimentée par les plus-values
réalisées sur les cessions d'obligations et reprise symétriquement
en cas de réalisation de moins-values sur ce type d'actifs.
A compter du 1 janvier 2010, les versements et prélévements
a la réserve de capitalisation en cas de plus ou moins-values
de réalisation sont effectués nets de l'effet d'impédt a payer.

Les actions propres détenues par CNP Assurances sont inscrites dans le poste « autres actifs ».

4.2 Actifs incorporels

Pour l'évaluation et la comptabilisation de ses actifs incorporels,
qu'il s'agisse des travaux d'intégration nécessaires pour la
mise en place des progiciels métiers ou des licences achetees,
CNP Assurances applique dans ses comptes annuels le livre |
titre Il chapitre | section 3 du réglement 2014-03 du 5 juin 2014
relatif au plan comptable général.

La duree d'amortissement correspond a la meilleure estimation
de la durée d'utilité pour l'entreprise. Elle est de cing ou huit ans.

4.3 Opérations de placement

431 Evaluation

Les placements sont évalues a leur valeur historique d'acquisition,
nette de frais d'acquisition a l'exception :

e des placements affectés a des contrats libelles en unités de
compte qui font lobjet d'une réévaluation a leur valeur de
réalisation au jour de linventaire, conformément a l'article 222-5
du reglement n° 2015-11 de LANC du 26 novembre 2015, Les
engagements techniques relatifs a ces contrats sont reestimes
corrélativement ;

e des placements reévalues dans le cadre de regimes legaux.

Placements immobiliers

Conformément au réglement 2014-03 de ['Autorité des normes
comptables du 5 juin 2014, CNP Assurances enregistre les
immeubles par composant sur la base du colt d'acquisition
diminué du cumul des amortissements et du cumul des
pertes de valeur.

Les frais financiers lies a la construction des immeubles sont
enregistrés en charges.

CNP Assurances a defini cing catégories principales de
composants :

e terrain;
® gros ceuvre, structures et charpentes ;
e facade et toiture ;

Les amortissements relatifs aux logiciels développés en
interne sont pratiqués a compter de la date réelle de mise en
exploitation du logiciel. Les licences sont amorties a compter
de leur date d'acquisition.

Les actifs qui ne sont plus utilisés par l'entreprise sont mis
au rebut.

® agencements;
¢ installations générales techniques.

Les dépenses d'entretien sont immobilisées par composant,
sous réserve que des avantages économiques futurs en soient
attendus et qu'elles puissent étre estimées de fagon fiable.

Les frais directement attribuables a l'acquisition des immeubles
sont inclus dans le colt historique de limmeuble et intégralement
affectés au composant gros ceuvre.

Les revenus locatifs courus sont enregistrés au compte
de resultat.

Pour déeterminer la ventilation par composant du cout amorti
de chaque immeuble, une approche forfaitaire a été retenue
consistant a définir des pourcentages de ventilation forfaitaire
des categories de composants observees sur des immeubles
de réféerence (huit catégories) :

e habitations « haussmannien » ;

¢ habitations « intermédiaire et récent » ;

* bureaux « ancien » ;

e bureaux « intermédiaire et récent » ;

e centres commerciaux et cinémas ;

e locaux d'activite ;

* Immeubles de Grande Hauteur « habitation » ;
* Immeubles de Grande Hauteur « bureaux ».
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Les pourcentages de composants correspondent a la moyenne
observee sur les immeubles de référence pour chacune des
huit categories.

Les agencements ont éte réaffectes par composant compte
tenu de leurs poids peu significatifs.

Placements actions

Les actions sont enregistrées a leur prix d'achat hors frais et
leurs revenus sont comptabiliseés en résultat a leur date de
mise en paiement, hors avoir fiscal qui est déduit de la charge
d'impot sur le bénefice.

4.3.2

L'amortissement est calculé suivant la méthode linéaire sur la
base du cout d'acquisition ou de production, sous déduction
le cas echeant d'une valeur résiduelle.

Amortissement des immeubles

Les valeurs résiduelles sont considérées comme nulles en
raison de la difficulté pour un bien immobilier de determiner
de maniére fiable une valeur résiduelle.

4.3.3

Les provisions pour dépréeciation sont constituees en conformite
avec le livre | titre Il chapitre 3 du réglement n* 2015-11 de
U'ANC du 26 hovembre 2015.

Valeurs mobilieres classées en R. 343-9 du code
des assurances

En application de l'article 123-1, CNP Assurances apprecie « s'il
existe un risque aveéré de crédit résultant d'un ou plusieurs
événements survenus apres la comptabilisation initiale du titre
et si la perte de valeur peut étre estimee de fagon fiable ».

Les titres de dettes classés en R. 343-9 sont provisionnés des
lors qu'un risque avere de defaut de 'emetteur est identifie. La
perte potentielle due a la dégradation du risque émetteur fait
l'objet d'une estimation par la Sociéte sur la base d'une analyse
multicritere. En cas de retour a meilleure fortune, la provision
est reprise a due concurrence de 'amelioration du risque.

Valeurs relevant de l'article R. 343-10 du code
des assurances

Les valeurs amortissables visees a larticle R.343-10 du Code des
assurances sont provisionnees selon les dispositions prevues par
larticle 123-7 du reglement ANC n” 2015-11. Le réglement définit
le principe géneéral d'une dépréciation différenciee selon I'horizon
de déetention, en distinguant le risque de credit des autres
risques liés aux evolutions du marche.

Lorsque l'organisme d'assurance a lintention et la capacité de
deétenir les valeurs amortissables visees a larticle R.343-10 du
Code des assurances jusqu'a leur maturite, les dépréciations a
caractere durable s'analysent au regard du seul risque de
credit ; en labsence de risque avere, aucune moins-value
latente liee a une hausse des taux sans risque n'est
provisionnée dans les comptes de l'organisme.
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Obligations, préts et titres assimilés

Les obligations et autres valeurs a revenu fixe sont enregistrees
a leur prix d'achat diminué des revenus courus. Les revenus
courus a la date de cloture relatifs a ces valeurs sont intégrés
au compte de résultat.

La difféerence entre le prix de remboursement des titres et leur
prix d'achat hors coupon couru fait l'objet d'un étalement sur
la durée résiduelle des titres pour l'ensemble des portefeuilles.
Cette modalite est appliquée, que la difféerence soit positive
ou neégative. Le calcul de l'etalement est effectue de fagon
actuarielle pour les titres a taux fixe et de fagon linéaire pour
les titres a taux variable.

En application de larticle 122-1 du reglement n° 2015-11 de
UANC du 26 novembre 2015, ce calcul est effectué pour
l'ensemble des valeurs amortissables, qu'elles soient classees
en R. 343-9 ou en R. 343-10 du code des assurances.

La durée d'amortissement est fondée sur la durée d'utilité
estimeée des différents composants, a l'exception des terrains
qui ne sont pas amortissables :

e gros ceuvre:50ans;

e facade et toiture 30 ans sauf pour les locaux d'activité, les
centres commerciaux et les cinémas : 20 ans ;

* installations générales techniques: 20 ans;
* agencements: 10 ans.

Dépréciation des immeubles et valeurs mobiliéres titre par titre

Lorsque l'organisme d'assurance n'a pas lintention ou la capacite
de détenir ces mémes placements jusqua leur maturite, les
dépreéciations a caractére durable sont constituées en analysant
lensemble des risques identifies sur ce placement en fonction
de l'horizon de detention considere.

Immeubles

Les pertes de valeur font l'objet d'une provision pour dépréciation
affectant les composants terrain et gros ceuvre des immeubles
concernés. A chaque cléture, lexistence d'un quelconque indice
montrant une perte de valeur est appréciée.

Un des indices est une perte de valeur de limmeuble de plus
de 20 % par rapport a son cout. L'existence d'indications de
pertes de valeur conduit CNP Assurances a estimer la valeur
recouvrable de limmeuble concerne.

La valeur recouvrable est égale:

e pour les placements devant étre cedes a breve écheéance, a
la valeur vénale, telle qu'elle ressort de l'expertise obligatoire ;

* pour les placements etant conserves, a la valeur d'usage
déterminée en fonction des avantages économiques futurs
attendus.

Valeurs mobilieres classées en R. 343-10

a) Critéres de présomption d'une dépréciation
a caractére durable
Les criteres retenus pour déterminer s'il y a un indice de

dépreciation durable sont adaptes en fonction de la nature et
du niveau de risque des actifs concerneés :



Titres de participation classés en R. 343-10

Est considere comme indice de dépréciation durable l'existence
d'un faisceau dindices de perte de valeur de la participation,
intégrant par exemple des éléments de résultat durablement
negatifs ou des donnees previsionnelles issues des plans d'activite.

Autres titres non amortissables classés en R. 343-10

L'article 123-10 précise qu'un des criteres de présomption de
dépréciation durable est la baisse significative de la valeur de
marché du placement sur une longue periode, alors que le
marché dans son ensemble se comporte autrement ; les
actions frangaises dont la moins-value latente calculée par
rapport a sa valeur comptable est supérieure a 20 % sont
préesumees durablement deépréciees. Lorsque les marches
sont tres volatils, ce critere est portée de 20 % a 30 %. Ces
regles sont transposées autant que de besoin et adaptées aux
caractéeristiques des placements concernés, notamment pour
ce qui concerne les OPCVM et les valeurs etrangeres.

Depuis 2012, postérieurement a la crise financiére de 2008,
CNP Assurances a choisi de ramener le critére de présomption
de depreciation a caractére durable a 20 % de moins-value
latente. Ce critere s'applique aussi bien aux titres de source
frangaise ou étrangere.

Doivent faire également l'objet d'un examen, les titres :
e pour lesquels une provision a déja ete constituee ;

e quirecelent des indices objectifs permettant de prévoir que
l'entreprise ne pourra recouvrer tout ou partie de la valeur
comptable du placement ;

e qui ont affiché de maniére permanente au cours du dernier
semestre une décote d'au moins 30 % en cas de forte volatilite ;

e présentant a la date d'inventaire une decote supérieure a
50 % par rapport a leur prix de revient ou presentant post-
cléture des variations anormales, ou encore pour lesquelles
CNP Assurances disposerait d'une appréciation défavorable.
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Il est constitué une provision pour risque d'exigibilité figurant
au passif du bilan.

En application des dispositions de larticle R. 343-5 du code
des assurances modifiant certaines regles d'investissement
des entreprises d'assurances, cette provision est constituee
lorsque la valeur globale d'une part, des actifs amortissables
relevant de larticle R. 343-10 du code des assurances que
'entreprise n'a pas lintention ou n'a pas la capacité de détenir
jusqu'a l'echéance et, d'autre part, des actifs non amortissables
classes en R. 343-10 est en moins-value latente conformement
a larticle R. 343-5 du code des assurances.

CNP Assurances a opte pour l'option d'étalement de la PRE
selon les dispositions reprises dans larticle R. 343-6 du code
des assurances.

Les hypotheses relatives a l'évaluation de la duration des
passifs définie par l'article A. 343-1-2 du code des assurances
sont les suivantes : projections année par année des flux de
prestations (rachats, rachats partiels et decés) sur une période
de 50 anneées. Les écheances de prestations peuvent étre
ameneées a evoluer pour de multiples raisons, notamment du
fait des options de rachats portées par l'assuré. Par ailleurs,
aucun effet d'actualisation n'a eté pris en compte. La duration
a été bornée par huit et arrondie afin d'obtenir un nombre entier.

Etats financiers
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Titres amortissables classés en R. 343-10

En application de larticle 123-7 1", les valeurs amortissables
classees en R. 343-10 que CNP Assurances a lintention et la
capacite de détenir jusqu'a leur maturité ont éte dépreciees
uniqguement en cas de risque de credit avere.

En application de larticle 123-7 2°, les valeurs amortissables
classées en R. 343-10 que CNP Assurances n'a pas lintention
ou n'a pas la capacité de détenir jusqu'a leur maturite, ont éete
dépréciées en analysant l'ensemble des risques identifiés en
fonction de l'horizon de détention envisage.

b) Montant de la provision

Dans tous les cas, le montant de la provision correspond a la
différence entre la valeur au bilan et la valeur recouvrable.

Si la cession est envisagee a court terme, la valeur recouvrable
est la valeur de marché.

Dans le cas ou la Sociéte a lintention et la capacite de detenir
les placements, en se référant notamment a la stabilité des
engagements au passif et a la politique de rotation de l'actif, la
valeur recouvrable prendra en compte 'horizon de détention.

La valeur recouvrable des titres de participation prend en
compte les specificités de chaque societé notamment en termes
de perspectives de résultat et de donnees previsionnelles
issues des plans d'activité. Elle est établie en fonction de la
valeur d'utilité des titres et selon une approche multicritere,
dans une approche long terme.

Pour les autres actions et parts d'OPCVM, la valeur recouvrable
est établie par référence a la juste valeur appréciée selon une
approche multicritére, capitalisee au taux sans risque auquel
s'ajoute une prime de risque prudemment estimée (le taux de
capitalisation correspondant au taux TME + 500 points de
base), ou a défaut la moyenne de marché du dernier mois
considere, sur la durée de deétention probable des actifs
correspondants. La durée de détention tient compte de la
capacité de la Société a conserver ces placements financiers
et des intentions de détention de la Sociéete.

CNP Assurances enregistre une provision pour depréciation a
caractere durable de 1277 M€ pour les actions et OPCVM.

Dépréciation globale des immeubles, actions et titres assimilés

Sur la base de cette duration, la PRE est étalée sur huit ans.
Le report de charge est constaté en produit non technique au
credit du compte de produit non technique « 753 - variation
de PRE restant a constater » par le débit du compte « 379 -
PRE restant a constater ». Il en est fait mention dans les
annexes des états financiers (annexe 5.10).

Conformément a l'article R. 322-6 du code des assurances, le
report de charge constitué en vertu de larticle R. 343-6 est
deduit du bénéfice distribuable mentionne a l'article L. 232-11
du code de commerce. Il est également deduit du bénefice
défini au deuxieme alinéa de larticle L. 232-12 du méme code.

Valeur de réalisation

Pour l'application de cette disposition, la valeur de réalisation
est évaluée comme suit :

e les valeurs mobilieres et titres cotés sont retenus pour le cours
moyen calculé sur les 30 derniers jours précédant le jour
de linventaire ou, a défaut, le dernier cours avant cette date ;

e les actions de SICAV et les parts de FCP sont retenues
pour la moyenne des prix de rachat publié au cours des
30 derniers jours precédant le jour de linventaire ou, a
defaut, le dernier prix de rachat publie avant cette date ;
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e la valeur de realisation des immeubles et des parts de sociétés
immobilieres non cotées est déterminee sur la base d'une
expertise quinquennale effectuée par un expert accepte
par la commission de controle des assurances. Entre deux
expertises, la valeur fait l'objet d'une estimation annuelle
certifiee par un expert ; la valeur recouvrable est la plus
elevee entre la valeur d'utilite et le prix de vente net
déterminé selon lexpertise annuelle a laquelle procede
CNP Assurances pour son patrimoine immobilier ;

e les titres non cotés sont retenus pour leur valeur vénale
correspondant au prix qui en serait obtenu dans des
conditions normales de marche et en fonction de leur utilite
pour l'entreprise.

La PRE est calculée sur la base des cours moyens du mois de
décembre conformément a larticle R. 343-5 du code des
assurances.
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Les plus et moins-values de cessions sur les placements sont
calculées selon le mode FIFO sur la base d'un portefeuille
unique conformeéement a la réglementation.

Cessions et échanges

Elles sont enregistrées au compte de résultat a la date de leur
réalisation definitive.

4.3.6 Allocation des produits financiers

CNP Assurances etant une entreprise mixte, le mecanisme
d'allocation et de transfert des produits nets des placements
s'effectue de la maniére suivante :

e enregistrement au compte de reésultat technique vie de la seule
remuneération financiére des provisions techniques vie ;

4.3.7

CNP Assurances applique les dispositions du titre IV du livre I
du reglement n° 2015-11 de 'ANC relatif au traitement comptable
des opérations réaliseées en devises des entreprises régies par
le code des assurances.

Conversion des opérations en devises

Sont considérees comme des opérations en devises :
e les charges facturées ou contractuellement libellées en devises ;
e les produits factures ou contractuellement libellés en devises ;

* les provisions techniques libellées en devises en application
de larticle R. 343-2 du code des assurances ;

e les dettes et emprunts de toute nature libellés en devises ;
e les creances et préts de toute nature libellées en devises ;

e les acquisitions, cessions et autres opérations sur immeubles
localisés dans des Etats ou les transactions s'effectuent
normalement dans une monnaie autre que leuro, et sur
parts de sociétés immobilieres non cotées détenant de tels
immeubles, a proportion de la valeur de ces immeubles ;

e les opérations sur titres de créances non amortissables, et
titres de propriété ou assimilés autres que les titres de
propriétés immobilieres mentionnes ci-dessus lorsque la
monnaie de negociation n'est pas l'euro ;

e les engagements pris ou regus lorsque la réalisation de
lengagement constituerait une opération en devises au
sens du présent article ;

e les amortissements, depreciations et provisions ainsi que
les remboursements se rapportant a des opérations en
devises au sens du présent article.
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Par ailleurs, sont comprises dans la base de calcul de la PRE
« les moins-values latentes des opeérations sur instruments
financiers a terme prévues aux articles R. 332-45 a R. 332-47
ayant comme sous-jacents les actifs mentionnés a larticle
R. 343-10 ». Ces moins-values latentes sont prises en compte
a hauteur de la partie excedant la valeur des titres ou especes
donnés en garantie. Les plus-values latentes ne sont prises
en compte que si elles sont garanties dans les conditions
préevues a larticle R. 332-56, c'est-a-dire s'il existe une
convention-cadre entre l'émetteur et le detenteur de UIFT
avec collatéralisation des plus ou moins-values latentes.

Les autres IFT non garantis par un collatéral sont exclus de
l'évaluation des plus ou moins-values latentes non couvertes
par des provisions.

La plus ou moins-value constatée dans le cadre d'une OPE est
calculée sur la base de l'estimation la plus stre du titre, qui
peut correspondre :

¢ soit a la moyenne des cours de la société initiatrice de l'offre,
sur une periode comprise entre la date de lancement de
L'offre et la date de l'écheance ;

e soit au cours de Bourse (cours de cléture) de la date de
publication des résultats de l'offre par l'autorité compétente.

e enregistrement au compte de resultat non technique de la
réemuneration des capitaux propres et de celles des provisions
techniques non vie ;

e transfert du compte de résultat non technique au compte
de résultat technique non vie de la rémunération des provisions
technique non vie.

Ces opérations sont enregistrées dans leur devise de négociation
ou de reglement dans chacune des comptabilités devises
(utilisation d'une comptabilité plurimonétaire), conformement
a larticle 241-2 du réglement de 'ANC n’ 2015-11.

CNP Assurances applique
reéglement et distingue :

larticle 241-5 de ce méme

e les opérations portant sur des actifs ou passifs géenérant
une position de change dite « structurelle » concernant
principalement en assurance et réassurance les titres de
participations strategiques négociés en devises, les dotations
en devises aux succursales et le financement en devises
de ces titres et dotations. Ces elements ne sont pas destines
a étre realisés, par consequent leur valorisation ne doit pas
étre affectée par la volatilité des cours de change ;

* les opeérations generant une position de change dite
« opérationnelle » concernent les autres opérations en
devises. Ces élements opérationnels représentent des
expositions en devises assumees par l'entreprise dans son
exploitation courante, a court ou moyen terme, donc
soumis a la volatilité des cours de change.

En outre, des comptes distincts de positions de change sont
utilises, dans le bilan et le hors-bilan et pour chaque devise pour
d'une part, les positions de change structurelles et d'autre part,
pour les positions de change operationnelles.

A linventaire, les comptes en devises sont convertis en euros,
au cours de change au comptant constatés a la date de
cléture des comptes ou a la date anterieure la plus proche.



Les différences de conversion sur les positions structurelles,
évaluees par difference entre le cours de change de la devise
concernée au jour de l'opération (cours historique) et le cours
de cloture, sont constatées au bilan et au hors-bilan.
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CNP Assurances utilise des instruments financiers a terme
négociés de gré a gré ou sur des marchés organisées, dans le
cadre de la gestion de son exposition financiere. Ces produits
sont utilisés uniquement dans des strategies de macrocouverture.

Instruments financiers a terme

CNP Assurances applique le reglement 2002-09 du CRC relatif
aux instruments financiers a terme depuis le 1" janvier 2003.

Les stratégies mises en place permettent notamment de gérer
'exposition aux risques de :

e taux d'intérét sur le portefeuille obligataire et sur les contrats
d'assurance a rendement minimum garanti ;
* baisse des actions ;

e change.

Risque de taux
Les instruments de couverture sont :

e des options sur les taux d'interét du type cap ou floor qui
prennent de la valeur en phase de baisse des taux (floors)
ou de hausse des taux (caps) ;

e des options de vente d'obligation qui se valorisent en
corrélation avec la baisse de cours de l'obligation.

Risque de spread de crédit

Afin de se protéger contre une dégradation importante des
spreads de crédit, CNP Assurances a mis en place une couverture
partielle par l'achat d'options sur CDS indices.

Ces instruments permettent de compenser la baisse de valeur
des obligations a taux fixes détenues dans les portefeuilles.

Couverture du risque de baisse des actions

CNP Assurances a mis en place une couverture partielle de
son portefeuille action par des options qui se valorisent en
corrélation avec la baisse du marche actions.

Compte tenu des masses et des enjeux financiers en résultant,
les couvertures partielles du portefeuille de CNP Assurances
sont reéalisees de maniere dynamique en profitant d'opportunites
de marché et en recherchant une optimisation du cout global
du dispositif.

Couverture du risque de change

CNP Assurances a mis en place une stratégie de couverture
du risque de change :

e sur le réal brésilien pour couvrir le résultat de l'année de
Caixa Seguros Holding ;

e sur le réal brésilien pour couvrir les actifs de la participation
CNP Assurances Participagbes Ltda détenue par
CNP Assurances ;

e sur le dollar lors de l'émission en 2016 et en 2021 de dettes
subordonnées perpétuelles libellée dans cette devise.

Etats financiers
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Les difféerences de change sur les positions de change
opérationnelles sont constatées en resultat de change
(compte 665 « Pertes de change » ou 765 « Profits de change »).

Conformement a larticle 241-6, les différences latentes de change
opeérationnelles de CNP Assurances au 31 decembre 2022 ont été
comptabilisees par resultat.

Traitement comptable

L'ensemble des IFT en cours a la cloture de l'exercice est pris
en compte dans l'état récapitulatif des placements fourni dans
l'annexe aux comptes annuels. Dans l'état recapitulatif, les IFT
lies a des placements sont rattachés aux placements concernes
par la stratégie.

En l'absence de transfert en pleine propriete, les titres donnes
ou regus en garantie sont évalués en valeur de realisation
dans le tableau des engagements donnés ou regus.

La valeur temps et la valeur intrinseque de la prime initiale ne
sont pas isolées, quel que soit le type d'IFT.

Stratégie d'investissement
ou de désinvestissement

La prime correspondant a la valeur intrinseque et a la valeur
temps est portée en compte de régularisation jusqu'au
débouclement de la strategie. Par exception, pour les contrats
garantissant un taux plancher ou plafond, la prime est etalee
sur la durée de vie de l'instrument.

Les liquidations de marges créditrices ou debitrices, les autres
flux périodiques et les soultes sont maintenues en compte de
régularisation sur la durée de vie de la strategie.

Au déenouement de la stratégie, le solde du compte de
regularisation ou le resultat degage sur UIFT sont intégrés au
prix d'achat des placements acquis ou au prix de vente des
placements cédes.

Stratégie de rendement

Les charges et les produits relatifs aux instruments financiers
a terme, guiils aient éteé pergus ou reglées ou qu'ils soient
latents, sont inscrits en résultat de fagon échelonnée sur la
durée prévue de la stratégie en tenant compte du rendement
effectif de linstrument.

Néanmoins, il a eté procédé a un éetalement linéaire car les
résultats issus de cet étalement ne different pas de fagon
significative des calculs effectués sur la base du taux de
rendement effectif.

Les résultats sur les stratégies de rendement sont appréhendés
sur la duree de vie de lIFT, les éventuels flux résiduels sont
pris en résultat au denouement.
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4.4 Actifs corporels

Les immobilisations corporelles sont principalement constituées de matériel bureautique et informatique et d'installations diverses.

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées a leur valeur d'acquisition et amorties sur la durée estimeée de leur utilité pour
l'entreprise. Les durées d'utilité estimées vont de trois ans pour le matériel informatique a dix ans pour les agencements,

amenagements et installations.

4.5 Assurance vie et capitalisation

451 Primes

Les primes des contrats en vigueur durant l'exercice sont prises en compte dans les produits, sous reserve de la correction
suivante : les primes a émettre font l'objet d'une estimation pour la part acquise a l'exercice.

452

Concernant les contrats comportant la couverture du risque
déces, la provision constituee contient la quote-part de primes
émises et non acquises a la periode inventoriee.

Les provisions mathématiques de primes des contrats en
unités monetaires (euros) correspondent a la difference de
valeur actuelle des engagements de l'assureur et de l'assure.

Les taux d'actualisation doivent étre au plus égaux a ceux
retenus pour le tarif et en utilisant les tables de mortalité
reglementaires ou les tables d'expérience si elles sont plus
prudentes. Par ailleurs, CNP Assurances peut avoir recours a
la faculté d'étalement du changement de table prévu par les
textes ; leffet du changement de table n'est pas systematiquement
affecte au contrat. En matiére de taux d'actualisation de
rentes, il est tenu compte des conséquences de la baisse des
taux d'intérét, lorsque le taux du tarif est juge trop élevé par
rapport aux perspectives attendues de reinvestissement.

La provision globale de gestion, mentionnée a larticle
R. 343-3.4 du code des assurances, est destinée a provisionner
l'engagement pris par l'assureur de garantir la gestion de ses
contrats jusqu'a leur terme, dans le cadre dhypothéses
conformément aux dispositions de l'article 142-6 du reglement
de 'ANC n* 2015-11.

Cette provision est déterminée par un calcul prospectif des
colts de gestion qui ne peuvent étre financés par la marge
administrative et financiere. Elle est calculée par ensemble
homogene de contrats. Ce calcul repose principalement sur
les profils assurés, les caractéristiques des contrats et des
hypotheses déterminées sur un historique récent telles que
les couts, les rachats et la production financiere.

Au 31 décembre 2022, le montant de la provision globale de
gestion pour les contrats epargne retraite s'éleve a 216 M€.

Lorsqu'une rémunération excedant le taux minimal garanti,
fondée sur les résultats de la gestion technique et financiere,
est due aux assurés, et qu'elle n'a pas été distribuée aux
assures au cours de la periode, son montant figure dans la
provision pour participation aux bénéfices.

La provision pour sinistres a payer comprend les sinistres et
capitaux echus restant a payer a la fin de la période.

Les provisions pour frais de gestion des sinistres (PFGS)
correspondent aux frais qui seront engages lors du reglement
des sinistres, qu'ils soient internes a la compagnie d'assurances
ou relevant d'une délégation de gestion.

CNP Assurances — Document d'enregistrement universel 2022

Provisions techniques et mathématiques

Si lors de linventaire, le taux de rendement réel des actifs
diminué d'un cinquieme, est inférieur au quotient du montant
total des intéréts garantis des contrats par le montant moyen
des provisions mathematiques constituees, la provision pour
aléas financiers est dotée en application de larticle R. 343-3-5
du code des assurances et de larticle 142-8 du reglement de
'ANC n® 2015-11.

Une provision pour égalisation est constituée afin de faire face
aux fluctuations de sinistralité afférentes aux operations
d'assurance de Groupe contre le risque deces.

Les provisions mathématiques des contrats exprimés en
unités de compte sont évaluees sur la base des actifs servant
de support a ces contrats. Les gains ou pertes resultant de
la réévaluation de ces derniers sont portés au compte
de résultat afin de neutraliser limpact de la variation des
provisions techniques.

Les entreprises d'assurance sur la vie ou de capitalisation
doivent faire participer les assurés aux bénefices techniques
et financiers qu'elles réalisent, dans les conditions prévues,
d'une part par les conditions contractuelles et, d'autre part par
la réglementation. Celle-ci fixe un montant minimal de
participation aux bénefices a attribuer par l'entreprise au titre
de chaque exercice. Ce montant minimal est eégal au solde
crediteur du compte de participation aux résultats déetermine
conformément a larticle A 132-11 du code des assurances,
diminueé du montant des intéréts crédites aux provisions
mathéematiques.

Le montant de participation aux bénéfices peut étre affecté
directement aux provisions mathematiques ou porte,
partiellement ou totalement, a la provision pour participation
aux bénéfices. Les sommes portées a cette provision sont
affectées aux provisions mathématiques ou versées aux
souscripteurs au cours des huit exercices suivant celui au titre
duquel elles ont été dotees.

Par ailleurs, le montant total de participations aux benéfices
garanti par l'entreprise doit étre inférieur a un plafond calculé
comme la différence, lorsqu'elle est positive, entre :

e 80 % du produit de la moyenne des taux de rendement des
actifs de L'entreprise, calculée pour les deux derniers exercices,
par les provisions mathématiques des contrats, et

e la somme des intéréts techniques attribues, lors de
l'exercice précédent, aux contrats mentionnés ci-dessus
(code des assurances, article A. 132-3).



Etats financiers
Comptes annuels au 31 déecembre 2022

4.6 Assurance invalidité accident maladie

Les primes sont enregistrées nettes de taxes et d'annulations.
Le chiffre d'affaires correspond aux primes acquises a la période,
qui sont déterminées en tenant compte :

e d'une estimation des primes restant a emettre a la cléture
de la période ;

e de la variation de la provision pour primes non acquises (qui
correspond a la quote-part des primes émises et non
acquises a la période).

Une provision pour risques croissants est constituee pour
couvrir les écarts temporels existant entre la période de mise en
Jjeu de la garantie et son financement par les primes d'assurance.

Au 31 déecembre 2022, les provisions pour risques croissants
s'élevent a 223 M€ pour les contrats emprunteur. Le calcul de
cette provision est réalisé de fagon prospective par différence
de la valeur actuelle des engagements futurs de l'assureur et
de l'assure, aux taux techniques reglementaires, et integre des
lois d'experience biomeétriques (incidence et/ou maintien déeces
et arrét de travail) et comportementales (rachat), construites a
partir des donneées historiques des portefeuilles.

Concernant les contrats dépendance en viager, les provisions pour
risques croissants s'élévent a 378 M€ au 31 décembre 2022. Le
calcul de cette provision est realise par difference de la valeur

47 Réassurance

471 Cessions

actuelle des engagements futurs de lassureur et de lassure. Ce
calcul s'appuie en particulier sur les lois d'expérience biometriques
(incidence et maintien en dépendance) construites sur L'historique
du portefeuille, des lois réglementaires sur le déces et un taux
dactualisation évalué sur la base de la structure dactif en
representation de ces engagements.

Une provision pour égalisation est constituée afin de faire
face aux fluctuations de sinistralité afférentes aux opérations
d'assurance de Groupe contre les risques de dommages
corporels.

Une provision mathématique des rentes represente la valeur
actuelle des engagements de l'entreprise concernant les
rentes d'incapacite et d'invalidité et accessoires de rentes mis
a sa charge, a l'egard de tiers victimes d'accidents.

Les sinistres sont enregistrés dans la période de survenance
sur la base des déclarations recues, ou selon des estimations,
lorsqu'ils ne sont pas encore connus.

L'évaluation des provisions de sinistres est fondée sur la
valeur estimée des dépenses preévisibles nettes d'éventuels
recours a recevoir.

Les frais de gestion des dossiers de sinistres sont provisionnés
d'aprés un taux calculé en fonction des couts réels.

Les primes, sinistres et provisions sont enregistrés bruts de cession en reassurance. La quote-part cédee est incluse dans le

résultat de la réassurance.

472 Acceptations

Les acceptations en réassurance sont enregistrées d'apres les éléments transmis par les cédants ou en l'absence d'informations

suffisantes d'aprés une estimation des comptes non regus.

4.8 Comptes de tiers et de régularisation

Ces comptes sont alimentés conformément au chapitre IV du titre Il du livre Il du reglement n® 2015-11 de I'ANC du
26 novembre 2015 relatif aux comptes annuels des entreprises d'assurances.

4.9 Avantages au personnel

CNP Assurances provisionne la totalité de ses avantages
au personnel.

Les avantages a court terme sont les avantages qui sont dus
intégralement dans les 12 mois suivant la fin de l'exercice au
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Les salaries de CNP Assurances béneéficient du dispositif de
compte epargne-temps (CET). Ce dispositif d'ameénagement
du temps de travail permet aux collaborateurs d'accumuler des
droits a congé rémunéré ou de bénéficier d'une rémunération

492

cours duquel les membres du personnel ont rendu les services
correspondants. Il s'agit donc principalement des eléements de
salaires, cotisations de sécurite sociale, primes, bonus, conges
payés et des avantages non monétaires (assistance medicale,
logement, voiture et biens et services gratuits ou subventionnés).

Compte épargne-temps et plan d'épargne pour la retraite collectif

immediate ou différée, en contrepartie des periodes de conges
ou de repos non prises.

Les accords d'entreprise prévoient que le CET peut alimenter
le plan d'épargne pour la retraite collectif (PERCO) avec
abondement de l'employeur.

Indemnités de fin de carriére et médailles du travail

Les engagements au titre des indemnités de fin de carriere et des gratifications pour medaille du travail sont évaluées selon
la méthode des unités de crédit projetées et entierement comptabilisés au bilan.

CNP Assurances — Document d'enregistrement universel 2022

197




198

Etats financiers
Comptes annuels au 31 decembre 2022

4.9.3 Détermination du taux d'actualisation

Le taux d'actualisation est determine selon le taux des obligations corporate de haute qualite, des qu'un marché actif existe, et en

fonction de la duration des engagements.

494

Les ecarts actuariels des avantages a long terme sont reconnus
en résultat.

Mode de comptabilisation

La charge actuarielle comptabilisee au compte de résultat sur
l'exercice en cours comprend deux elements :

* un élément de frais généraux égal au cout des services rendus
au cours de l'exercice, au colt des services passes et aux
ecarts actuariels ;

495

La valeur comptable des engagements de retraite et
avantages similaires de CNP Assurances au 1* janvier 2022
s'élevait a 2518 M€ et atteint une valeur de 2071 M€ au
31 décembre 2022.

410

Les charges techniques sont classées par destination :

Frais d'acquisition et de gestion

e les frais de gestion de sinistres et de reglements des
prestations comprennent le colt des services qui reglent
les sinistres, les rachats, les capitaux eéchus et les rentes ;

e les frais d'acquisition des contrats incluent 'ensemble des
charges de nature commerciale, logistique, administrative
exposees en vue de la production des nouveaux contrats ;

e les frais d'administration incluent les colts de gestion
courante des contrats en portefeuille ;

¢ les charges de placement comprennent les colts de gestion
interne et externe, ainsi que les charges de nature financiere ;

e les autres charges techniques correspondent a des charges
de structure ne pouvant étre affectées de fagon rationnelle
aux autres destinations.

411

CNP Assurances a décidé de mettre en ceuvre le mécanisme
temporaire de transfert d'actifs présentant des plus-values
latentes du fonds euros vers les fonds Eurocroissance, autorise
par le decret n” 2016-959 du 13 juillet 2016 et larréte du
13 juillet 2016 relatifs aux possibilités temporaires de transfert
d'actifs vers des engagements donnant lieu a constitution
d'une provision de diversification. Un actif présente une plus-
value latente lorsque sa vente dans les conditions de marche
actuelles, si elle avait lieu aujourd’hui, générerait un gain
financier par rapport a sa valeur inscrite dans les comptes de
notre organisme. Ce méecanisme vise a faciliter le developpement
des fonds Eurocroissance par le biais du transfert, dans les
limites fixées par ce décret, d'une partie des plus-values

412

Conformement au reglement comptable, le Groupe comptabilise
des passifs lorsque celui-ci a une obligation a l'égard d'un
tiers, et qu'il est probable ou certain que cette obligation
provoquera une sortie de ressources au bénefice de ce tiers
sans contrepartie au moins equivalente attendue de celui-ci.

Provision pour risques et charges
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* un éelement de frais financier égal au cout financier, au
rendement attendu des actifs du régime.

Engagements de retraite et avantages similaires

Les indemnités versées en 2022 s'élévent a 20 M€,

Au cours de l'exercice 2022, une reprise de 245 M€ a été
constatee.

Les charges non techniques sont celles qui se rapportent a
des activités sans lien technique avec l'activite d'assurance.

L'enregistrement et l'affectation des charges::

e les frais d'exploitation sont initialement enregistrés par
nature et centre de responsabilité avant d'étre réaffectés
par destination ;

e les regles d'affectation vers les destinations sont définies en
fonction de l'activité rattachée au centre de responsabilite.

Une affectation par destination est realisee :

e directement lorsque la nature de lactivite le prevoit (acquisition
d'affaires nouvelles, gestion des sinistres..) ;

¢ indirectement sur la base de relevés d'activités ou de clés
statistiques adaptées.

Provision collective de diversification difféerée

latentes présentes sur le fonds euros, mais non attribuées a ce
jour a la communauté des assurés de ce fonds. Conformément
au decret n* 2018-1303 du 28 decembre 2018, ces dispositions
sont applicables jusqu'au 31 décembre 2022 inclus.

Le decret n® 2019-1437 du 23 décembre 2019 (arrété du
26 decembre 2019) est applicable a compter du 1% janvier 2020.
Celui-ci met en ceuvre la reforme des contrats d'assurance vie
« Eurocroissance » prévue par larticle 72 de la loi Pacte du
22 mai 2019. Les principaux changements concernent les
modalites de calcul de la provision pour garantie a terme ainsi
que de la participation aux résultats. A date d'entrée en
vigueur du décret, les contrats existants continuent d'étre
regis par l'ancienne reglementation.

Ces passifs sont comptabilisés pour le montant correspondant
a la meilleure estimation a date d'établissement des comptes
de la sortie de ressources nécessaire a l'extinction de cette
obligation.



413 Fiscalite

4131 Régime fiscal

CNP Assurances a opte pour le regime d'intégration fiscale.
Le périmeétre des principales sociétés qui composent cette
intégration comprend, outre CNP Assurances, ses filiales,
CNP Caution, CICOGE S.A. (société de placements immobiliers),
SAS THEEMIM, AEP 3, AEP 4, Assur-immeuble, Pyramides 2,
Ecureuil Vie Investment, 270 Investment, US Real Estate EVJ,
US Real Estate 270, Pial 34, Passage du Faidherbe, Alleray,
Yellowalto, FPIP, Lyfe, Sogestop K, Fonciere HID, Pierre et
Surene, 23-25 Marignan, 36 Marbeuf, 46 Kleber, 46 Kleber
Holding, Infra Invest France, Neuilly Pilot, Ybry pont Neuilly,

4132 Impét différé

Etats financiers
Comptes annuels au 31 déecembre 2022

Geosud, Friedensallee, Montparvie [V, Montparvie V,
QIS France, SAS Le Square, CNP Retraite, Sogestop L.
MFPrevoyance, 201 Investments.

Les societes du perimetre d'intégration fiscale sont liees par
une convention avec CNP Assurances, societe de téte
redevable de l'impdt sur les sociétés vis-a-vis du Trésor. Ces
conventions precisent notamment la répartition de l'impot du
sur le resultat d'ensemble entre les societes integrées, l'éventuel
reliquat non refacturé étant supporté par CNP Assurances.

CNP Assurances n'enregistre pas de provision pour impét différé dans ses comptes annuels.

414 Consolidation

Les comptes de CNP Assurances, en tant que societé mere, sont consolides dans les comptes du groupe CNP Assurances par

integration globale.
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NOTE 5 Postes du bilan

51 Evolution des actifs incorporels, constructions, titres de propriété sur
les entreprises liées et celles avec lesquelles existe un lien de participation

Valeur brute Valeur brute
Montants bruts au début de alafinde
(en milliers d'euros) l'exercice Acquisitions Cessions  Transferts * l'exercice
Actifs incorporels 303 820 20 586 (0] (0] 324 406
Logiciels 303820 20586 ¢} 0] 324 406
Terrains et constructions 13792 266 3551117 3015152 -471713 13 856 518
Terrains forestiers 103 876 617 0 o] 104 493
Immeubles batis 162 593 144 25 - 24 500 138 212
Parts et actions de societes immobilieres non cotées 13 487729 3543072 3015127 - 447 403 13 568 270
Placements immobiliers en cours 38 069 7285 o] 190 45 543
Placements dans les entreprises liées et
avec lesquelles il existe un lien de participation 15143 317 6 329 948 1298 973 - 240 557 19933736
Placements dans les entreprises liees 10 444 912 5150 770 919 830 - 288680 14 387172
Placements dans les entreprises avec lesquelles
il existe un lien de participation 4 698 404 1179179 379143 48 123 5546 563
TOTAL GENERAL 29239403 9901651 4314125 -712 270 34114 659
Amortissements et provisions \éilzlérbmuji Valéetg fl?r:udtg
(en milliers d'euros) l'exercice Augmentations Diminutions  Transferts * l'exercice
Amortissements des logiciels 240738 20472 ¢} 5 261214
Amortissements des immeubles 60 805 3528 0 -9063 55270
Provisions pour dépreciation des terrains 1355 305 937 0] 723
Provisions pour dépréciation des immeubles (0] 0 0 ) 0
Provisions sur participations immobilieres 398 832 150 804 165 051 0] 384 585
Provisions sur entreprises liees 264138 521 346 659 619 536 126 401
Provisions sur autres participations 42 396 58 905 63 391 - 457 37453
TOTAL GENERAL 1008263 755 360 888 998 -8978 865 646
Monta.nts nets (montant.s .bruts moins Valeur nette Valeur nette
amortissements et provisions) au début de ala fin de
(en milliers d'euros) l'exercice Augmentations Diminutions  Transferts * l'exercice
Actifs incorporels 63 083 114 (0] -5 63192
Logiciels 63 083 114 0 -5 63192
Terrains et constructions 13331275 3 396 481 2 849165 - 462 651 13 415 940
Terrains forestiers 102 521 312 - 936 0 103770
Immeubles batis 101788 -3385 25 - 15437 82942
Parts et actions de societés immobilieres non cotees 13 088 896 3392268 2850 076 - 447 403 13183 685
Placements immobiliers en cours 38 069 7285 ¢} 190 45543
Placements dans les entreprises liées et
avec lesquelles il existe un lien de participation 14 836 783 5749 697 575963 -240636 19769 881
Placements dans les entreprises liees 10180775 4629 423 260 210 - 289216 14 260 772
Placements dans les entreprises avec lesquelles
il existe un lien de participation 4 656 009 1120 274 315752 48 580 5509 110
TOTAL GENERAL 28 231140 9146 292 3425127  -703292 33249013
* Dont transfert FRPS
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5.2 Placements

52.1 Etat récapitulatif des placements

Valeur brute  Valeur nette Valeur de
(en milliers d'euros) au bilan au bilan * realisation
| - PLACEMENTS (DETAIL DES POSTES 3 ET 4 DU BILAN)
1) Placements immobiliers et placements immobiliers en cours 13 854 363 13 418 615 18 284 230
IFT strategies d'investissement ou de deésinvestissement 0] O 0]
IFT stratégies de rendement ] 0 0]
2) Actions et autres titres a revenu variable autres que les parts d'OPCVM 35289 648 33993405 40 848178
IFT stratégies d'investissement ou de désinvestissement ] ¢} 0]
IFT stratégies de rendement 671141 410 868 2045793
3) Parts d’'OPCVM (autres que celles visées en 4) 25596 614 25377 109 31241032
IFT stratégies d'investissement ou de désinvestissement 0 0} 0
IFT stratégies de rendement 0] 0 0
4) Parts d'OPCVM détenant exclusivement des titres a revenu fixe 22 397 285 22 397 285 22 275833
IFT stratégies d'investissement ou de desinvestissement 0 0] ¢}
IFT strategies de rendement 0 0 0
5) Obligations et autres titres a revenu fixe 188025995 189155697 165838 377
IFT strategies d'investissement ou de desinvestissement 0 0] 0
IFT stratégies de rendement 600 677 214172 381648
6) Préts hypothécaires (0] (o]
IFT stratégies d'investissement ou de désinvestissement 0] o] 0
IFT stratégies de rendement 0] ) 0
7) Autres préts et effets assimilés (o] (o) (o]
IFT stratégies d'investissement ou de désinvestissement 0] ) 0
IFT stratégies de rendement 0 0] 0
8) Dépots aupres des entreprises cédantes 585 803 585 803 585 803
9) Dépots (autres que ceux visés au 8) et cautionnements en espéces
et autres placements 212 929 212 929 212 929
10) Actifs représentatifs de contrats en unités de compte 43 315 455 43 315 455 43 315 455
Placements immobiliers 0] 0] 0
Titres a revenu variable autres que les parts dOPCVM 0] ) 0
OPCVM détenant exclusivement des titres a revenu fixe 0 o] 0o
Autres OPCVM 0] 0] 0
Obligations et autres titres a revenu fixe 0 0] ¢}
IFT strategies d'investissement ou de desinvestissement 0 0] 0
IFT stratégies de rendement 0] 0 ¢}
11) Autres instruments financiers a terme (0] (0] (o]
IFT stratégies d'investissement ou de désinvestissement 0] o] 0
IFT stratégies de rendement 0 0] 0
IFT autres opérations 0 o] 0
12) Total des lignes 1a 11 330549909 329081337 325029278

CNP Assurances — Document d'enregistrement universel 2022 201



4

202

Etats financiers
Comptes annuels au 31 decembre 2022

Valeur brute  Valeur nette Valeur de

(en milliers d'euros) au bilan au bilan * réalisation
a) dont :

placement évalués selon larticle R. 343-9 186 900 659 187774918 166 194 958

placement evalues selon larticle R. 343-10 100 027 484 97 684 653 115 212 554

placement evalués selon larticle R. 343-13 43 315 455 43 315 455 43 315 455

placement évalués selon l'article R. 343-11 306 311 306 311 306 311
b) dont:

valeurs affectables a la représentation des provisions techniques autres que

celles visées ci-dessous 295886877 295576525 296 654 624

valeurs garantissant les engagements envers les institutions de prévoyance

ou couvrant les fonds de placement géres 0] 0 0

valeurs déposeées chez les cedants (dont valeurs déposées chez les ceédants

dont l'entreprise s'est portée caution solidaire) 880 623 880 623 880 623

valeurs affectées aux provisions techniques spéciales des autres affaires en France 1208 362 1264 905 1188 612

autres affectations ou sans affectation 32574 047 31359 285 26 305 420
c)dont:

placements et instruments financiers a terme dans 'OCDE 329524341 328078527 323588 656

placements et instruments financiers a terme hors OCDE 1025568 1002 810 1440 622
Il - ACTIFS AFFECTABLES A LA REPRESENTATION DES PROVISIONS TECHNIQUES (AUTRES QUE LES PLACEMENTS
ET LA PART DES REASSUREURS DANS LES PROVISIONS TECHNIQUES)
Intéréts courus et non echus 1528 284 1528 284 1528 284
Banques et cheques postaux 368 966 368 966 368 966
Autres 3851876 3851876 3851876
Total actif affectables a la représentation des provisions techniques 5749126 5749 126 4025282
TOTAL GENERAL 336299035 334830464 329054560

*  Dont 1277 M€ de provision pour dépréciation durable pour les actions et OPCVM
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52.2 Investissements en obligations d’Etat

Emetteurs Exposition brute

(en millions d'euros) prix de revient ® Exposition nette @
France 70 865 9913
ltalie 2854 320
Belgique 5755 659
Espagne 9130 1281
Autriche 851 186
Bresil 0] 0]
Portugal 477 71
Pays-Bas 160 62
Irlande 0 )
Allemagne 5104 668
Grece 7 1
Finlande 76 7
Pologne 219 36
Luxembourg

Suede

Slovenie 0] 0]
Canada 440 66
Suisse 50 37
Supra 7 024 1130
Autres 164 23
TOTAL 103175 14 460

(1) Prix de revient net d'amortissement et de dépréciation, coupons courus inclus
(2) L'exposition nette est un calcul normalise au niveau du groupe CNP Assurances
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53

Etat des créances

Créances et dettes ventilées selon leur durée

Aplus d1an et

(en milliers d'euros) Montantbrut Alanauplus 5ansauplus A plusde5ans
Créances nées d'opérations d'assurance directe 1912 225 1906 060 6 165
Primes restant a emettre 1264 649 1264 649

Autres créances nees d'opérations d'assurance directe 647 576 641 411 6165
Créances nées d'opérations de réassurance 351189 351189

Autres créances 7 345 682 7 345682

Personnel 25 25

Etat, organismes de sécurité sociale et collectivités publiques 403533 403533

Débiteurs divers 6 942 124 6 942 124

Capital appelé non versé (0] (0]

TOTAL 9 609 095 9602930 6165
Etat des dettes

(en milliers d'euros)

Montant brut

Alanauplus

Aplus dlanet
5 ans au plus

Aplus de 5 ans

Dettes pour dépots en espéces recus des cessionnaires 10 384 080 10 384 080

Autres dettes 37 517 947 37 427 117 90 830
Dettes nees d'opérations d'assurance directe 771298 771298

Dettes nees d'opérations de réassurance 895 638 895 638

Dettes envers des etablissements de credit 254 634 254 634

Autres dettes 35596 377 35505 547 90 830
Titres de créance negociables émis par l'entreprise

Autres emprunts, depdts et cautionnements recus 8233813 8142 984 90 830
Personnel 390 018 390 018

Etat, organismes de sécurité sociale et collectivités publiques 572533 572533

Creanciers divers 26 400 013 26 400 013

TOTAL 47 902 027 47 811198 90 830
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54 Participations et entreprises liées

541 Montant des placements dans les entreprises liées ou avec lesquelles il existe un lien
de participation

Entreprises avec un lien de
al 31/12/2022 participation Entreprises liées

Libellé pr Dépre- Dépre-

(en milliers d'euros) es ciations A"/\\[e8 Actions Autres ciations VNC Actions Autres ciations VNC
SOCIETES D’ASSURANCES

ARIAL CNP ASSURANCES 163 380 [0} [0} 163380 163380 [0} O 163380 [0} o (0] O
ASSURISTANCE 25927 ] ] 25927 [0} 0] (0] 25927 [0) [0} 25927
AVENIR SANTE 1099 401 (0] 1500 [0} 0] 0] (0] 1099 401 [0} 1500
CNP ASSURANCES

COMPANIA DE SEGUROS 20788 (o] [¢] 20788 (0] 0 0 (0] 20788 [0} (0] 20788
CNP ASSURANCES

LATAM HOLDING LTDA 10955 (0] (0] 10955 [0} 0] 0] (0] 10955 [0} [0} 10 955
CNP CAUTION 464 917 (0) (0) 464 917 [0} 0] 0] (0] 464917 [0} (0] 464 917
CNP EUROPE LIFE LIMITED 13526 (0) (0] 13526 [0} (0] (0] (0] 13526 [0} [0} 13526
CNP LUXEMBOURG 37000 ] (] 37000 (0] o] o] (0] 37000 ] [¢] 37000
CNP RETRAITE 2400 249 150 O 2400399 [0} 0] 0] O 2400249 150 O 2400399
CNP SANTANDER

INSURANCE EUROPE DAC 124270 (0] ] 124 270 (0] o] o] ] 124 270 ] ] 124 270
CNP SANTANDER

INSURANCE LIFE DAC 217 326 O 92929 124 397 [0} 0] 0] (0] 217 326 O 92929 124 397
CNP SANTANDER

INSURANCE SERVICES

IRELAND LIMITED 2400 (0) (0) 2400 o O O [0} 2400 (0] o 2400
CNP SEGUROS HOLDING

BRASIL S A 150 914 (0) (0) 150 914 [0} 0] 0] (0] 150 914 [0) [0) 150 914
CNP UNICREDIT VITA 461188 0] ] 461188 (0] o] o] o] 461188 ] ] 461188
MFPREVOYANCE 67 853 (0) (0) 67 853 [0} 0] 0] (0] 67853 [0) [0) 67853
Sous-total 4161792 551 92929 4069413 163380 o O 163380 3998412 551 92929 3906 033
AUTRES SOCIETES

201 INVESTMENTS 50 30 000 (0) 30 050 O O 50 30 000 (6] 30050
270 INVESTMENTS 125573 475050 O 600623 [0} 0] 0] (0] 125573 475050 O 600623
AEAM DUTCH

MORTGAGE FUND 2 1016 117 (0] (0] 1016117 1016117 o O 1016117 (0] [0} [0} (0]
ALLIANZ EUROPEAN

PRIVATE CREDIT FUND Il 51284 (0) (0] 51284 51284 0] 0] 51284 0] [0) [0} [0)
ALPINVEST FEEDER

(EURO) V C.V. 21569 O 4461 17108 (6] o O [0} 21569 [0} 4461 17108
AMUNDI LCL SENIOR

SECURED MIDCAP LOANS 30730 (0) (0] 30730 30730 0] 0] 30730 [0) [0) [0} [0)
ARDIAN EXPANSION

FUND V SKY CO-INVEST 18 000 (] (] 18 000 (0] o] o] ] 18 000 ] ] 18 000
ASSUREURS - CAISSE

DES DEPOTS RELANCE

DURABLE FRANCE -

LBPAM 43 841 (0) (0] 43 841 43 841 0] (0] 43 841 (0] [0} [0} (0]
AVIVA INVESTORS

ALTERNATIVES FCP RAIF

— AVIVA INVESTORS

EUROPEAN

INFRASTRUCTURE

DEBT STRATEGY 18394 (o] (0) 18 394 18394 0] 0] 18 394 (0] [0} [0} [0)
AVIVA INVESTORS

EUROPEAN SECONDARY

INFRASTRUCTURE CREDIT 37714 [0} O 37714 37714 o o 37714 [0} (0] (0] (e}
AXA IM InMOTION RCF

FUND II SCA SICAV-RAIF 51 (o] [¢] 51 51 6] 6] 51 o] [¢] ] o]
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Total 31/12/2022

Dépre-

Libellé

(en milliers d'euros) Actions Autres ciations

BLUE LIKE AN ORANGE

SUSTAINABLE CAPITAL

LATIN AMERICA FUND | 13309 (] ¢}
BNP PARIBAS EUROPEAN

SME DEBT FUND 36676 0] ¢}
BNP PARIBAS EUROPEAN

SME DEBT FUND 2 75000 (0] ¢}

BNP PARIBAS GLOBAL
SENIOR CORPORATE

LOANS 117234 0] 8433
BNP PARIBAS NOVO 2018 9515 ¢} 0
CANTIS o 62 ¢}
CARTERA PBTAMS| 1275 0
CIC DEBT FUND 4 31795 ¢)
CM-CIC DEBT FUND 3 57225 0
CNP CONSORCIO S A

ADMINISTRADORA

DE CONSORCIOS 5779 ¢} ¢}
CNP INFRASTRUCTURES

DURABLES 56 650 (¢} 0

CNP LOANS INFRA
COMPARTMENT CLI 123

SOLEIL 150 ¢} ¢}
CNP PARTICIPACOES EM

SEGUROS LTDA 37887 ¢} 0
CNP PRIVATE EQUITY

FOR PERSONAL SAVINGS 31927 ¢} ¢)
CRE DEBT SICAV FPS -

COMPARTMENT CRE

SENIOR 16 45612 ¢} 0
CREDICOOP AFAVyDC 7460 0 7460
CTE 1031852 ¢} 0
DIWISE 50 0 ¢}
DOMAINE DE LANCOSME 61 0 ¢)
ECUREUIL VIE

DEVELOPPEMENT 18 1000 ¢}
ECUREUIL VIE

INVESTMENT 328338 0 0
EIFFEL IMPACT DEBT Il 5336 ¢} 0
EPSENS 6062 0 ¢)
FCT TIKEHAU NOVO 2020 14992 ¢} 0

FILASSISTANCE
SERVICES 228 ¢} ¢)

FONDS DE FONDS
OBLIGATIONS RELANCE

FRANCE 10 404 0 o
FONDS DE PRETS
PARTICIPATIFS RELANCE 237432 0 0

FONDS NOV SANTE
DETTE NON COTEE

ASSUREURS 27120 ¢} ¢}
FONDS OBLIGATIONS

RELANCE FRANCE 221952 0 ¢)
FORESTIERE CDC 3567 243 0
FSN CAPITAL IV (B) L.P. 2632 0 0
GEOSUD 139488 ¢} ¢}
GROUPEMENT

DE PARTENARIATS

ADMINISTRATIFS (GP.A) 8 ¢) 0

13309

36 676

75000

108 801

9515

62

1275

31795
57225

56 650

150

37887

31927

45612

¢}

1031852

50
61

1018

328338
5336
6062
14992

228

10 404

237432

27120

221952
3810
2632

139488
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Entreprises avec un lien de
participation

Entreprises liees

Dépre- Dépre-

Actions  Autres ciations VNC Actions Autres ciations VNC
13309 o [0} 13309 O (0] e} 6}
36676 o O 36676 0 0 0 (¢}
75000 o O 75 000 [0} e} (0] O
117234 ] 8433 108801 o 0 (0] 0]

9515 o 9515 [0} e} e} (6}

0 62 o 62 0 0 0o 0

1275 [0} 1275 O e} e} O
31795 o 31795 ¢} (¢} o 0
57225 [0} 57 225 [0} e} (0] (e}
0 o o 0 5779 (¢} (¢} 5779

(0] O [0} [0} 56 650 e} e} 56 650

0 o o 0 150 0 0 150

(0] O O [0} 37887 e} e} 37887

0 o o 0 31927 (¢} (¢} 31927

o [0} [0} O 45612 e} e} 45612

7 460 o 7460 0 ¢} 0 0o 0o
1031852 [0} O 1031852 [0} e} (0] O
(¢} ¢} ¢} 0 50 (¢} (¢} 50

[0} 0] 0] (6} 61 e} o 61

18 1000 ¢} 1018 ¢} (¢} 0o 0o

[0} [0} [0} (¢} 328338 e} e} 328338
5336 o 0 5336 0 0 0o 0o
6062 o 0 6062 ¢} 0 0] (¢}
14992 o ¢} 14992 0 (¢} 0o 0o
0 o ¢} 0 228 0 (0] 228

10 404 ¢} 0 10404 0 (¢} 0o 0
237 432 0] O 237432 ¢} (¢} 0] 0
27120 ¢} 0 27120 0 0 0o 0o
221952 0] 0 221952 ¢} 0 0] 0
3567 243 o 3810 ¢} (¢} o 0o

0 o o 0 2632 (¢} 0 2632

o o O O 139488 e} O 139488

0 o o 0 8 0 0 8



Etats financiers 4
Comptes annuels au 31 déecembre 2022

Entreprises avec un lien de
Total 31/12/2022 participation Entreprises liees

Libellé Dépré- Dépre- Dépre-
(en milliers d'euros) Actions Autres ciations Actions  Autres ciations VNC Actions Autres ciations VNC

GROUPEMENT
PROPRIETES CDC CNP 6 0] 0] 6 6 ¢} 0 6 6] (0] 0] (¢}

HOLDING
D'INFRASTRUCTURES
GAZIERES 803 166 ¢} O 803166 ¢} 0 0 O 803166 0] O 803166

IDINVEST DETTE SENIOR 2393 0] 916 1476 2393 6] 916 1476 6] (0] (¢}

INFRA INVEST HOLDING 304050 547965 ¢} 852 015 0o ¢} ¢} O 304050 547965 O 852015

INFRA LOAN INVEST
COMPARTMENT 45147 0] 0] 45147 (0] 6] o] 0] 45147 (0] (0] 45147

INFRA-INVEST 718 761 0] 0] 718 761 (0] ] ] 0] 718 761 (0] (0] 718 761
INFRA-INVEST FRANCE 262383 864490 0 1126873 o o] o] O 262383 864490 O 1126873

INFRASTRUCTURE

FINANCE SCS SIF -

COMPARTMENT

EUROPEAN INFRA

SENIOR 1 87 468 0 4073 83395 87468 0 4073 83395 0 o o 0

INFRASTRUCTURE
PARTNERS (MORGAN
STANLEY) 46 526 O 10598 35928 (0] 6] 6] 0] 46 526 O 10598 35928

LAC I SLP 60 434 0o o 60434 60434 ] 0O 60434 0] (0] (0] 0]

LBPAM EUROPEAN DEBT

FUNDS COMPARTIMENT

IMMOBILIER REAL

ESTATEFCT1 2804 ¢} (] 2804 2804 6] ¢] 2804 ] (0] (0] 0]

LBPAM EUROPEAN
INFRASTRUCTURE
DEBT FUND 2 144289 ¢} 0 144289 144289 0 O 144289 ¢} o o 0

LBPAM EUROPEAN REAL
ESTATE DEBT FUND 2 117 490 o o 117490 117490 6] O 117490 ] (0] (0] 0

LBPAM EUROPEAN REAL
ESTATE DEBT FUND 3 155565 0] 0] 155 565 (0] 6] 0 ¢} 155 565 o o 155 565

LBPAM FCT EUROPEAN

DEBT FUNDS

COMPARTIMENT

INFRASTRUCTURE FCT 1 59 993 o o 59993 59993 ¢} 0 59993 ¢} o o (¢}

LBPAM FCT EUROPEAN

DEBT FUNDS

COMPARTIMENT

MONTPARNASSE

INFRASTRUCTURE DEBT 336 058 0 O 336058 o 0 0 O 336058 (o] O 336058

LBPAM FCT EUROPEAN

DEBT FUNDS

COMPARTIMENT

MONTPARNASSE REAL

ESTATE DEBT 772235 0 0 772235 [¢) 0 0 0 772235 o 0o 772235

o

LBPAM Infrastructure
Septembre 2030 424 [0} O 424 o [0} [0} O 424 (0] (0] 424

LBPAM MID CAP SENIOR
DEBT 20600 o ¢} 20600 20600 ] 0 20600 0] o o 0

LBPAM PRIVATE DEBT

SCS RAIF - LBPAM

EUROPEAN RESPONSIBLE

INFRASTRUCTURE

DEBT FUND 267 390 (] O 267390 267390 ¢] O 267390 [¢] (0] 0] 0]

LBPAM PRIVATE DEBT

SCS RAIF - LBPAM

INFRASTRUCTURE DEBT

CLIMATE IMPACT FUND 6903 0o 6903 o

0] 0] 6903 (0]
LYFE 100 185 (] 285 (0]

0]

(0]

0] 100 185
15277 0] 0]
30300 0] (0]

6903

285
LYXOR DETTE MIDCAP 15277 0] 15277 15277
LYXOR DETTE MIDCAP I 30300 0] 30300 30300

MERIDIAM
INFRASTRUCTURE 100 473 0] 0] 100473 100473 ] 0 100473 0 0 o 0

o O O O

o O O O

o O O O
[e)
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Etats financiers

Comptes annuels au 31 decembre 2022

Total 31/12/2022

Entreprises avec un lien de
participation

Entreprises liees

Libellé Dépré- Dépre- Dépre-

(en milliers d'euros) Actions Autres ciations Actions  Autres ciations VNC Actions Autres ciations VNC
MONTAGU IV (SCOTS

FEEDER) 9082 [0} 1012 8069 e} O O [0} 9082 (0] 1012 8 069
MONTPARNASSE DEBT

FUND 2 -

COMPARTIMENT

INFRASTRUCTURE 262 385 (0] (0) 262 385 [0) 0] 0] (0] 262 385 [0) [0} 262 385
MONTPARNASSE DEBT

FUND 2 -

COMPARTIMENT REAL

ESTATE 227799 (] (o] 227799 O 227799 (0] [0} 227799
MONTPARVIE IV 68 349 500 17400 51449 68 349 500 17400 51449
MONTPARVIE V 2038 454 (0] O 2038454 O 2038454 (0] O 2038454
NATIXIS FCT

MONTPARNASSE DETTE

PRIVEE COMPARTIMENT

MONTPARNASSE

PLACEMENT PRIVE 104 900 (0] (0) 104 900 [0} 0] (0] O 104900 [0) O 104900
NN DUTCH RESIDENTIAL

MORTGAGE FUND 492 373 ] 492373 492373 O 492373

OCTOBER SME Il 1067 536 530 1067 536 530

OCTOBER SME IlI 5754 (0] 1509 4245 5754 0] 1509 4245

ODONTO EMPRESAS

CONVENIOS DENTARIOS

LTDA 13029 13029 (0] 13029 [0} 13029
OPEN CNP 50 000 50 000 o [0} 50 000 O 50 000
PURPLE PRIVATE DEBT

SCS RAIF - ESSENTIAL

INFRA DEBT FUND 21649 (0) (0] 21649 21649 0] 0] 21649 0] [0) [0) [0)
PURPLE PROTECTED

ASSET COMPARTMENT

PPA-S100 10 026 ] ] 10 026 (0] o] 6] (0] 10026 (0] [0} 10026
SCHRODER

COMPARTMENT IALA 154 562 (0] (0) 154 562 [0) 0] (0] (0] 154 562 [0) [0) 154 562
SENIOR EUROPEAN LOAN

FUND 1 10867 o] 5624 5242 10 867 0] 5624 5242 (0] (0] [0} (0]
SENIOR EUROPEAN LOAN

FUND 2 82268 (0] (0) 82268 82268 0] (0] 82268 (0] [0) [0) (0]
SENIOR EUROPEAN LOAN

FUND 3 67187 [¢] ] 67187 67187 0] 0] 67187 (0] (0] [0} (0]
SOFIPROTEOL DETTE

PRIVEE 19 554 (0) (0) 19554 19 554 0] 0] 19554 (0] [0) [0) (0]
SOFIPROTEOL DETTE

PRIVEE Il 3930 [¢] 3930 3930 3930 (0] (0]
SOGESTOP K 1266116 O 1266116 [0) O 1266116 O 1266116
SOGESTOP L 18 626 (0] 18 626 18 626 18626 (0] (0] [0} (0]
TIKEHAU IMPACT

LENDING 12571 (0) (0) 12571 12571 0] (0] 12571 0] [0) [0) [0)
TIKEHAU NOVO 2018 23433 (0] (0] 23433 23433 o o 23433 (0] (0] [0} (0]
Autres sociétés * 607 328 (0] 8901 508428 607328 o 8901 598428 (0] o o (0]
Sous-total 13851899 1919494 70925 15700468 5381879 1304 37453 5345730 8470020 1918190 33472 10354738
Total par nature 18013691 1920045 163854 19769881 5545259 1304 37453 5509110 12468432 1918740 126401 14260772
TOTAL GENERAL 19933736 163854 19769 881 5546 563 37453 5509110 14387172 126401 14260772

*

Correspond a des FCPR dont CNP Assurances détient moins de 50 % du capital

Cette note ne présente pas les societeés immobilieres qui figurent dans la rubrique « Terrains et constructions » a l'actif du bilan et plus précisément dans
la rubrique « Parts et actions de sociétés immobiliéres non cotées » de l'annexe 5.1 « Evolution des actifs incorporels, constructions, titres de propriété sur
les entreprises liées et celles avec lesquelles existe un lien de participation »
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Etats financiers
Comptes annuels au 31 déecembre 2022

542 Charges et produits financiers des entreprises liées et des entreprises avec un lien
de participation

Entreprises avec

Libelle lesquelles la Société a

(en milliers d'euros) Entreprises liees un lien de participation 31/12/2022 31/12/2021
Charges financiéres 310 943 13 562 324 504 26 450
Produits financiers 575738 181582 757 320 600 206

543 Créances et dettes des entreprises liées et des entreprises avec un lien de participation

Entreprises avec

Libellé lesquelles la Société a
(en milliers d'euros) Entreprises liees un lien de participation 31/12/2022 31/12/2021
Créances - 379523 7 475 - 372048 -16 818
Autres créances - 379523 7 475 - 372 048 -16 818
Etat, organismes de sécurité sociale,
collectivites publiques 0 0 o) 0
Débiteurs divers -379523 7475 - 372048 -16 818
Autres dettes 35456 214 917 250373 394 165
Creanciers divers 35456 214 917 250 373 394 165

54.4 Tableau des filiales et participations (art. L. 233-1 et L. 233-2 du code de commerce)

Capitaux Valeur
Filiales et propres ] Vale_ur d'invenFaire N
participations autres que dinventaire destitres  Quote- Divi-

capital et destitres nette (dont part Prétset Chiffre Bénéfice dendes Domaine
(en milliers d'euros)  Siége social Devise Capital  résultat Total bilan brute KNL) détenue avances daffaires ou perte encaissés dactivite

A - RENSEIGNEMENTS DETAILLES CONCERNANT LES PARTICIPATIONS DONT LA VALEUR D'INVENTAIRE EXCEDE 1 % DU CAPITAL DE LA SOCIETE
ASTREINTE A LA PUBLICATION

| - Filiales (détenues a plus de 50 %)

23-25 MARIGNAN 11-13, avenue
SAS @ de Friedland -
75008 Paris EUR 31291 13124 95 837 85726 85726 10000% 45328 6967 2765 (0] MM

270 INVESTMENTS “ 4, promenade
Coeur de Ville -
92130 Issy-les-
Moulineaux EUR 101504 94 634 811873 125573 125573 100,00 % 475 050 O 124545 (0] FCPR

36 MARBEUF SAS @ 11-13, avenue

de Friedland -

75008 Paris EUR 28317 2428 49516 55694 55694 100,00% 14641 2822 1347 0] IMM
AEP 247 ® 43, avenue Pierre

Mendés-France

- 75013 Paris EUR 118966 894 120890 107 097 107 097 100,00 % o 1228 413 1008 MM
AEW IMCOM 1® 43, avenue Pierre

Mendes-France

- 75013 Paris EUR 164707 1 189713 93950 93950 9200% 14158 6252 3997 5915 IMM
ALPINVEST FEEDER Jachthavenweg
(EURO) V C.V. 118, 1081 KJ

Amsterdam -

Pays-Bas EUR ND ND ND 21569 17108 9998 % 0] ND ND ] FCPR
ARDIAN EXPANSION 20, place
FUND V SKY CO- Vendéme -
INVEST 75001 Paris EUR ND ND ND 18 000 18 000 100,00 % (0] ND ND (e} FCPR
ASSURBAIL 43, avenue Pierre
PATRIMOINE @ Mendés-France

- 75013 Paris EUR 183233 87646 279448 212 504 212504 9917 % O 4259 3795 2978 IMM
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Etats financiers

Comptes annuels au 31 decembre 2022

Capitaux Valeur
Filiales et propres Valeur dinventaire
rticipations autres que dinventaire destitres  Quote- Divi-

P P capital et destitres nette (dont part Prétset Chiffre Bénéfice dendes Domaine
(en milliers d'euros)  Siége social Devise Capital  résultat Total bilan brute KNL) détenue avances daffaires ou perte encaissés dactivite
ASSURECUREUIL 43, avenue Pierre
PIERRE @ Mendes-France

- 75013 Paris EUR 6375 36271 46294 36923 36923 8583% o0 2375 1102 805 IMM
ASSURECUREUIL 43, avenue Pierre
PIERRE 3 @ Mendeés-France

- 75013 Paris EUR 199624 151805 494279 252165 252165 7798% 112751 5542 -8076 11739 MM
ASSURECUREUIL 43, avenue Pierre
PIERRE 4 © Mendés-France

- 75013 Paris EUR 8139 17331 27196 23315 23315 100,00 % o] o] 1594 o] IMM
ASSURECUREUIL 43, avenue Pierre
PIERRE 5 @ Mendés-France

- 75013 Paris EUR 3362 5028 11489 8225 8225 100,00 % 602 1995 1740 [0) MM
ASSURIMMEUBLE ? 43, avenue Pierre

Mendés-France

- 75013 Paris EUR 713000 816455 1561270 245 656 245656 99.35% o] 9671 21745 2872 IMM
ASSURISTANCE “ 4, promenade

Coeur de Ville -

92130 Issy-les-

Moulineaux EUR 20344 1132 27951 25927 25927 100,00 % o] O 6475 4068 ASS
BAUDRY PONTHIEU @ 11-13, avenue

de Friedland -

75008 Paris EUR 4460 36 540 85133 44 559 44559 9991% 37640 7159 3072 3149 MM
BERCY CRYSTAL @ 11-13, avenue

de Friedland -

75008 Paris EUR 5000 45000 112715 50 000 50 000 100,00% 55986 6875 1187 4374 IMM
CICOGE @ 43, avenue Pierre

Mendes-France

- 75013 Paris EUR 37320 64732 110181 171586 171586 100,00 % (0] 4815 3461 7527 MM
CIMO @ 43, avenue Pierre

Mendés-France

- 75013 Paris EUR 178759 187250 377442 194 618 194618 9781% 0 12003 3622 6295 IMM
CNP ASSURANCES  M.T. de Alvear
COMPANIA DE 1541
SEGUROS @ (C1060AAC) -

1001 Buenos

Aires -

Argentine EUR 898 11699 53659 20788 20788 7647 % O 21856 8356 2827 ASS
CNP ASSURANCES  Setor
LATAM HOLDING Comercial
LTDA @ Norte, Quadra

01, Bloco A,

n° 77, Sala 1702,

parte Edificio

n"1, CEP

70710-900

Brasilia - Brésil EUR 7526 33429 42279 10 955 10955 100,00 % (0] O -2426 1750 MM
CNP CAUTION @ 4, promenade

Coeur de Ville -

92130 Issy-les-

Moulineaux EUR 258735 306004 854357 464917 464 917 100,00 % O 79464 24479 (0] ASS
CNP EUROPE LIFE ~ Embassy
LIMITED @ House Herbert

Park Lane

Ballsbridge

Dublin 4 -

Irlande EUR 3809 7749 53 064 13526 13526 100,00 % (0] (0] 45 [0) DIV
CNP 4, place de
INFRASTRUCTURES |'Opéra -
DURABLES 75002 Paris EUR ND ND ND 56 650 56 650 100,00 % 0} ND ND e} INFRA
CNP LOANS INFRA
COMPARTMENT CLI 41, rue Delizy -
123 SOLEIL 93500 Pantin EUR ND ND ND 27937 27937 9990 % [0) ND ND (0] FDNC
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Etats financiers
Comptes annuels au 31 déecembre 2022

Capitaux Valeur
Filiales et propres Valeur dinventaire
rticipations autres que dinventaire destitres  Quote- Divi-

P P capital et destitres nette (dont part Prétset Chiffre Bénéfice dendes Domaine
(en milliers d'euros)  Siége social Devise Capital  résultat Total bilan brute KNL) détenue avances daffaires ou perte encaissés dactivite
CNP LOANS INFRA
COMPARTMENT CLI 41, rue Delizy -
N7 SIROCCO 93500 Pantin EUR ND ND ND 77 375 77 375 100,00 % o] ND ND O  FDNC
CNP LUXEMBOURG “ 10, rue de

Reims - L-2417

Luxembourg EUR 37000 -10429 3012430 37000 37000 100,00 % O 575428 44 (0] ASS
CNP PARTICIPACO  Setor SHN
ES EM SEGUROS Quadra 1 Bloco
LTDA®@ E., SN, Brasilia,

Brésil EUR 69766 -29519 40 314 37887 37887 5075% 0] (0] 60 (0] ASS
CNP PRIVATE
EQUITY FOR 20, place
PERSONAL Venddéme -
SAVINGS 75001 Paris EUR ND ND ND 31927 31927 100,00 % (0] ND ND [0) FCPR
CNP RETRAITE @ 4, promenade

Ceoeur de Ville -

92130 Issy-les-

Moulineaux EUR 39 o] 37 2400249 2400249 100,00 % 150 o] -9 0] ASS
CNP SANTANDER Block 8 Harcourt
INSURANCE Centre,
EUROPE DAC @ Charlotte Way,

Dublin 2 -

Irlande EUR 53000 136302 1081176 124 270 124270 5100% O 311955 39702 (0] ASS
CNP SANTANDER Block 8 Harcourt
INSURANCE LIFE Centre,
DAC @ Charlotte Way,

Dublin 2 -

Irlande EUR 103600 15858 1223520 217 326 124397 5100 % O 448167 51837 15300 ASS
CNP SEGUROS SCN Quadra 01
HOLDING BRASIL Lote AEd. N1
SA @ -15°,16"e 17°

Andares

Brasilia - Brésiit EUR 390877 -397742 211017 150 914 150914 5075% o] 0 200298 101081 ASS
CNP UC IMMO “ 128, boulevard

Raspail -

75006 Paris EUR 195094 1269 327474 35526 35526 9943% 163232 o] 1775 o] IMM
CNP UNICREDIT Piazza Durante
VITASpA. @ 11- 20131 Milan

- ltalie EUR 381699 494 372 17129 609 461188 461188 5100 % 03155402 87148 14 350 ASS
COEUR 128, boulevard
MEDITERRANEE @ Raspail -

75006 Paris EUR 40885 48795 67 864 28619 28619 7000% 12466 o] 1166 658 IMM
COTTAGES DU BOIS 11-13, avenue
AUX DAIMS @ de Friedland -

75008 Paris EUR 1131 9083 18 059 11301 11301 100,00% 6545 1952 508 (0] IMM
CRE DEBT SICAV Tour Majunga -
FPS - La Défense 9 -
COMPARTMENT 6, place de la
CRE SENIOR 16 Pyramide -

92800 Puteaux  EUR ND ND ND 45612 45612 100,00 % o ND ND O  FDNC
ECUREUIL VIE 4, promenade
INVESTMENT ¢ Coeur de Ville -

92130 Issy-les-

Moulineaux EUR 328338 88190 512857 328338 328338 100,00 % 0] O 87865 (0] FCPR
EUROPE 66, avenue
PROPERTIES Charles de
INVESTMENTS @ Gaulle - 92200

Neuilly-sur-

Seine EUR 4337 9252 259374 13337 13337 10000% 242797 4669 -1033 2825 IMM
FARMORIC @ Tour Majunga -

La Défense 9 -

6, place de la

Pyramide -

92800 Puteaux EUR 162051 228049 488218 176 605 176 605 100,00 % 90 055 8249 5839 5785 IMM
FONCIERE CNP @ 52, boulevard

Malesherbes -

75008 Paris EUR 3139 50541 124186 69492 69492 10000% 57473 3178 9209 2398 IMM
FONCIERE ELBP @ 43, avenue Pierre

Mendés-France

- 75013 Paris EUR 17 814 184882 377878 178131 178131 100,00% 1563312 21772 7513 (0] MM
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4 Etats financiers
Comptes annuels au 31 decembre 2022

Capitaux Valeur
Filiales et propres Valeur dinventaire
rticipations autres que dinventaire destitres  Quote- Divi-

P P capital et destitres nette (dont part Prétset Chiffre Bénéfice dendes Domaine
(en milliers d'euros)  Siége social Devise Capital  résultat Total bilan brute KNL) détenue avances daffaires ou perte encaissés dactivite
FONCIERE HID @ 11-13, avenue

de Friedland -

75008 Paris EUR 4370 -490 52 487 11300 11300 100,00% 38014 4396 5467 0] IMM
GALAXIE 33 @ 11-13, avenue

de Friedland -

75008 Paris EUR 10000 96115 212007 99 991 99991 100,00 % 100099 11585 2151 0 MM
GCK @ 15, boulevard

F.W. Raiffeisen

- L-2411

Luxembourg EUR 10529 2778 29321 100 994 100994 80,00 % 0} 12119 5359 4287 IMM
GEOSUD “ 2, rue des

Martinets -

92569 Rueil-

Malmaison EUR 122140 56236 194551 139488 139488 98,00 % o] [¢] 5555 O INFRA
GF DE LA FORET DE 8 bis, rue de
NAN @ Chateaudun -

75009 Paris EUR 9394 31835 38536 60 356 60 356 100,00 % o] 500 -2915 (0] FOR
GREEN QUARTZ @ 52, boulevard

Malesherbes -

75008 Paris EUR 14 44982 89472 43522 43522 9999% 41801 4189 500 e} IMM
HABIMMO @ 52, boulevard

Malesherbes -

75008 Paris EUR 1 34598 61772 34035 34035 9999% 24611 2174 -338 (0] IMM
HOLDING 4, promenade
D'INFRASTRUCTUR  Coeur De Ville -
ES GAZIERES ¥ 92130 Issy-les-

Moulineaux EUR 901842 609117 1591937 803 166 803166 5115% 0} O 80918 64115 INFRA
HOLDIPIERRE @ 128, boulevard

Raspail -

75006 Paris EUR 87129 198506 233874 76 835 76835 8056% 21470 0 10781 7990 MM
ICV @ 128, boulevard

Raspail -

75006 Paris EUR 270001 2661 574456 270 001 270001 100,00 % 268756 4934 52 o] IMM
IMMAUCOM @ 52, boulevard

Malesherbes -

75008 Paris EUR 179 060 O 182593 132776 132776 80,00 % o (e} 3296 5148 IMM
INFRA INVEST 1, rue Hildegard

von Bingen -

L-1282

Luxembourg EUR ND ND ND 14 337 14337 9146% o] ND ND O INFRA
INFRA INVEST 101-109, rue
HOLDING @ Jean-Jaurés -

92300

Levallois Perret EUR 31954 287681 798210 304 050 304050 9515% 547965 O -6545 e} INFRA
INFRA LOAN INVEST 43, avenue Pierre
COMPARTMENT Mendes-France

- 75013 Paris EUR ND ND ND 45147 45147 9367 % ] ND ND [0) FDNC
INFRA-INVEST 101-109, rue
FRANCE ¥ Jean-Jaurés -

92300

Levallois Perret EUR 27076 198737 636504 262 383 262383 9772 % 864490 O 9493 3804 INFRA
INFRASTRUCTURE 6, place de la
PARTNERS (MORGAN  République-
STANLEY)® Dominicaine -

75017 Paris usb 11162 0] 11251 46 526 35928 6494% (] 78 45 [0) INFRA
IRELAND PROPERTY  George's Court,
INVESTMENT FUND @ 54-62

Townsend

Street Dublin 2

- Irlande EUR 303809 22657 367231 314 450 314 450 100,00 % 0} 9853 24606 8 000 IMM
ISSY VIVALDI @ 43, avenue Pierre

Mendes-France

- 75013 Paris EUR 3310 33924 70363 33010 33010 100,00% 26 662 4921 2488 (¢} IMM
JASMIN @ 11-13, avenue

de Friedland -

75008 Paris EUR 19010 4618 43836 19 000 19000 9995% 16945 3385 2429 ] IMM
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Etats financiers 4
Comptes annuels au 31 déecembre 2022

Capitaux Valeur
Filiales et propres Valeur dinventaire
rticipations autres que dinventaire destitres  Quote- Divi-

P P capital et destitres nette (dont part Prétset Chiffre Bénéfice dendes Domaine
(en milliers d'euros)  Siége social Devise Capital  résultat Total bilan brute KNL) détenue avances daffaires ou perte encaissés dactivite
JESCO @ 52, boulevard

Malesherbes -

75008 Paris EUR 40801 -26538 55971 28 051 7084 5500% 24138 o] 858 0 IMM
KLEBER 46 52, boulevard
HOLDING @ Malesherbes -

75008 Paris EUR 936 195 4633 35324 35324 7703% 16179 2564 1630 0 IMM
LBP ACTIFS IMMO ® 43, avenue Pierre

Mendés-France

- 75013 Paris EUR 628342 13 643487 362 251 362251 100,00 % 0 15039 7537 12685 IMM
LBPAM EUROPEAN
REAL ESTATE DEBT 36, quai Henri IV
FUND 3 ~ 75004 Paris EUR ND ND ND 155 565 155565 6219% 0 ND ND 2201 FDNC
LBPAM FCT
EUROPEAN DEBT
FUNDS
COMPARTIMENT
MONTPARNASSE
INFRASTRUCTURE 36, quai Henri IV
DEBT - 75004 Paris EUR ND ND ND 336 058 336 058 100,00 % 0] ND ND 5726 FDNC
LBPAM FCT
EUROPEAN DEBT
FUNDS
COMPARTIMENT
MONTPARNASSE 36, quai Henri IV
REAL ESTATE DEBT - 75004 Paris EUR ND ND ND 772235 772 235 100,00 % (] ND ND 8393 FDNC
LBPAM PRIVATE
DEBT SCS RAIF -
LBPAM
INFRASTRUCTURE
DEBT CLIMATE 36, quai Henri IV
IMPACT FUND - 75004 Paris EUR ND ND ND 6903 6903 6637% (0] ND ND 161 FDNC
LUX GARE @ 15, boulevard

F.\W. Raiffeisen

- L-2411

Luxembourg EUR 435 3878 19595 12219 12219 10000% 12798 1603 -167 0] MM
MFPREVOYANCE % 62, rue Jeanne

d'Arc - 75640

Paris Cedex 13 EUR 81774 118581 193897 67 853 67853 51,00 % 0 122089 -6458 [0} ASS
MONTAGU IV 2, More London
(SCOTS FEEDER) Riverside -

SE12AP -

Londres -

Royaume-Uni EUR ND ND ND 9082 8069 100,00 % o] ND ND (0] FCPR
MONTPARNASSE
DEBT FUND 2 -
COMPARTIMENT 36, quai Henri IV
INFRASTRUCTURE - 75004 Paris EUR ND ND ND 262 385 262385 9240% 0] ND ND 4063  FDNC
MONTPARNASSE
DEBT FUND 2 -
COMPARTIMENT 36, quai Henri IV
REAL ESTATE - 75004 Paris EUR ND ND ND 227799 227799 100,00 % [0) ND ND 2947 FDNC
MONTPARVIE IV 4, promenade

Ceeur de Ville -

92130 Issy-les-

Moulineaux EUR 38349 -9449 31396 68349 50949 100,00 % 500 (0] 1987 O DIV
MONTPARVIEV ® 4, promenade

Ccoeur de Ville -

92130 Issy-les-

Moulineaux EUR 785654 -56 786338 2038454 2038454 100,00 % ¢} (¢} -321 0 DIV
MTP INVEST @ 11-13, avenue

de Friedland -

75008 Paris EUR 668546 53164 979579 697 323 697323 9179% 214540 25406 17130 58021 IMM
NATIXIS FCT
MONTPARNASSE
DETTE PRIVEE 21, quai
COMPARTIMENT d'Austerlitz -
MONTPARNASSE 75634 Paris FDNC
PLACEMENT PRIVE Cedex 13 EUR ND ND ND 104 900 104 900 100,00 % [0} ND ND O CORPO

CNP Assurances — Document d'enregistrement universel 2022 213



214

Etats financiers

Comptes annuels au 31 decembre 2022

Capitaux Valeur
Filiales et propres Valeur dinventaire
rticipations autres que dinventaire destitres  Quote- Divi-

P P capital et destitres nette (dont part Prétset Chiffre Bénéfice dendes Domaine
(en milliers d'euros)  Siége social Devise Capital  résultat Total bilan brute KNL) détenue avances daffaires ou perte encaissés dactivite
NEUILLY PILOT @ 11-13, avenue

de Friedland -

75008 Paris EUR 950 6195 26755 15907 15907 100,00 % o] 637 14492 ] IMM
NEW SIDE @ 52, boulevard

Malesherbes -

75008 Paris EUR 1947 34568 82125 38939 20536 10000% 44299 6429 181 0 MM
ODONTO n" 267, 15°
EMPRESAS andar, Bloco
CONVENIOS Norte,
DENTARIOS LTDA @ Tamboré,

Barueri, Brésil EUR 5391 -2119 9660 13029 13029 5075% O 10804 -333 (0] ASS
OPCI RASPAIL @ 128, boulevard

Raspail -

75006 Paris EUR 898200 816699 2433364 1311518 1311518 86,67% 488857 O 46587 (0] IMM
OPEN CNP @ 4, promenade

Ceoeur de Ville -

92130 Issy-les-

Moulineaux EUR 50000 143 84810 50 000 50 000 100,00 % o] 0 12494 (] DIV
OREA @ 11-13, avenue

de Friedland -

75008 Paris EUR 46401 10329 79 509 86 829 54961 100,00% 8798 6 868 3050 100 IMM
PANTIN 43, avenue Pierre
LOGISTIQUE @ Mendgs-France

- 75013 Paris EUR 5810 40469 107002 43643 43643 9309% 45350 9099 3609 ] IMM
PAYS-BAS RETAIL  Naritaweg 165,
2013 BV ® Telestone 8 -

1043 BV

Amsterdam -

Pays-Bas EUR (0] 15423 45979 17500 15423 100,00 % 28500 (0] 1741 (0] MM
PIAL 34 @ 43, avenue Pierre

Mendes-France

- 75013 Paris EUR 15001 5527 179559 141001 0 100,00% 137213 O 16566 (0] IMM
PURPLE
PROTECTED ASSET 43, avenue Pierre
COMPARTMENT Mendés-France FDNC
PPA-S100 - 75013 Paris EUR ND ND ND 10 026 10026 60,00 % (0] ND ND O CORPO
RESIDAVOUT @ 128, boulevard

Raspail -

75006 Paris EUR 2834 25497 45516 28331 28331 100,00% 15343 2181 472 467 MM
SAPHIRIMMO @ 43, avenue Pierre

Mendés-France

- 75013 Paris EUR 6767 117367 224563 104 035 104035 9235% 81353 7054 9064 (0] IMM
SAS ALLERAY - 128, boulevard
SQUARE 15 @ Raspail -

75006 Paris EUR 10000 109402 241298 118 592 118 592 100,00 % 120 541 (0] -1346 (0] MM
SCHRODER 3, rue du
COMPARTMENT Général-
IALA Compans -

93500 Pantin EUR ND ND ND 154 562 154 562 100,00 % o] ND ND 3429  FDNC
SCIDE LACNP®@ 8 bis, rue de

Chateaudun -

75009 Paris EUR 59711 35175 101022 116 515 116 515 100,00% 5000 4989 725 562 FOR
SCIHOLDIHEALTH 128, boulevard
EUROPE @ Raspail -

75006 Paris EUR 15223 12272 25515 14236 14236 90,08 % 9513 [0) 64 [0) MM
SCP LAMARTINE 33, avenue Pierre
EUROS Mendés-France

- 75013 Paris EUR ND ND ND 1042489 1042489 9886% o] ND ND 0] IMM
SECRETSET BOETIE® 11-13, avenue

de Friedland -

75008 Paris EUR 4201 31387 77 255 42 001 42 001 100,00% 37405 3219 812 (0] MM
SILK HOLDING @ 11-13, avenue

de Friedland -

75008 Paris EUR 27592 13047 83649 54437 54437 100,00% 40764 [¢] 1264 ] IMM
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Comptes annuels au 31 déecembre 2022

Capitaux Valeur
Filiales et propres Valeur dinventaire
rticipations autres que dinventaire destitres  Quote- Divi-

P P capital et destitres nette (dont part Prétset Chiffre Bénéfice dendes Domaine
(en milliers d'euros)  Siége social Devise Capital  résultat Total bilan brute KNL) détenue avances daffaires ou perte encaissés dactivite
SOGESTOP K @ 4, promenade

Ceoeur de Ville -

92130 Issy-les-

Moulineaux EUR 1141392 156241 1297626 1266116 1266116 100,00 % o] (o] -14 (] DIV
SONNE @ 66, avenue

Charles de

Gaulle - 92200

Neuilly-sur-

Seine EUR 2 11000 51596 14127 14127 9995% 40005 2159 - 440 (0] IMM
TERRE NEUVE 4 11-13, avenue
IMMO @ de Friedland -

75008 Paris EUR 6601 69305 125044 66 001 66001 10000% 40149 10820 5652 o) IMM
THEEMIM @ 11-13, avenue

de Friedland -

75008 Paris EUR 26636 64188 97532 84 646 84646 10000% 3999 (o] 2340 0] IMM
US REAL ESTATE 92, avenue de
270 SAS @ Wagram -

75017 Paris EUR 120012 19885 354308 120 012 120 012 100,00 % 250 187 o] 6634 ] IMM
US REAL ESTATE 92, avenue de
EVJSAS @ Wagram -

75017 Paris EUR 120 063 19521 335487 120 063 120 063 100,00 % 230 273 (0] 6642 [0) MM
WAGRAM 92 @ 52, boulevard

Malesherbes -

75008 Paris EUR 9023 829 48595 20377 20377 100,00% 11783 977 26320 (0] IMM
WOODLAND 8 bis, rue de
INVEST @ Chateaudun -

75009 Paris EUR 8000 -56 21122 8000 8000 100,00% 15000 2160 -899 (0] FOR
YBRY PONT DE 128, boulevard
NEUILLY @ Raspail -

75006 Paris EUR 16489 169981 304613 182124 182124 100,00 % 108 448 0] 7023 0 MM
YELLOWALTO @ Tour Majunga -

La Défense 9 -

6, place de la

Pyramide -

92800 Puteaux EUR 9973 105166 199 064 101273 101273 100,00% 75626 o -3071 [¢] IMM
Il - Participations (détenues entre 10 et 50 %)
ADAGIA CAPITAL
EUROPE - SHARP1 21, rue d'Artois,
SLP. 75008 Paris EUR ND ND ND 15000 15000 10,91% o] ND ND 0 FCPR
AEAM DUTCH Aegonplein 50
MORTGAGE FUND 2 - 2591 TV The

Hague - FDNC

Netherlands EUR ND ND ND 1016117 1016117 2486% (0] ND ND 8233 CORPO
ALLIANZ EURO 3, boulevard
CORE des ltaliens -
INFRASTRUCTURE  CS 70264 -
DEBT FUND SCSP 75118 Paris

Cedex EUR ND ND ND 59379 59379 1007% o] ND ND O  FDNC
ALLIANZ 6A, route de
EUROPEAN PRIVATE Treves, L-2633
CREDIT FUND Il Senningerberg, FDNC

Luxembourg EUR ND ND ND 51284 51284 3333% 0 ND ND 1350 CORPO
ALPINVEST Jachthavenweg
SECONDARIES 118,1081 KJ
FUND LUX EURO Amsterdam -
MASTER VI Pays-Bas EUR ND ND ND 37644 37644 1966 % [0} ND ND 8 FCPR
AMUNDI LCL 90, boulevard
SENIOR SECURED  Pasteur, 75015 FDNC
MIDCAP LOANS Paris EUR ND ND ND 30730 30730 1835% 0 ND ND O CORPO
ARIAL 32, avenue
CNP ASSURANCES “ Emile Zola -

59370 Mons-

en-Baroeul EUR 10848 101003 25193287 163 380 163380 40,00 % 0 959393 2129 (0] ASS
ASSUREURS -
CAISSE DES DEPOTS 36, quai
RELANCE DURABLE Henri IV FDNC
FRANCE - LBPAM - 75004 Paris EUR ND ND ND 43841 43841 1000% 0] ND ND O CORPO
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Etats financiers
Comptes annuels au 31 decembre 2022

Capitaux Valeur
Filiales et propres Valeur dinventaire
rticipations autres que dinventaire destitres  Quote- Divi-

P P capital et destitres nette (dont part Prétset Chiffre Bénéfice dendes Domaine
(en milliers d'euros)  Siége social Devise Capital  résultat Total bilan brute KNL) détenue avances daffaires ou perte encaissés dactivite
AVIVA INVESTORS
ALTERNATIVES FCP
RAIF - AVIVA
INVESTORS 2, rue du Fort-
EUROPEAN Bourbon -
INFRASTRUCTURE ~ L-1249
DEBT STRATEGY Luxembourg EUR ND ND ND 18394 18394 1190% 0] ND ND 293 FDNC
AVIVA INVESTORS
EUROPEAN 23-25, avenue
SECONDARY Franklin Delano
INFRASTRUCTURE ~ Roosevelt -
CREDIT 75008 Paris EUR ND ND ND 37714 37714 1556% 0] ND ND 583 FDNC
AXE FRANCE @ 11-13, avenue

de Friedland -

75008 Paris EUR 2501 30393 62060 43085 43085 5000% 23176 5285 2018 1024 MM
BLUE LIKE AN
ORANGE 5, allee
SUSTAINABLE Scheffer -
CAPITAL LATIN L-2520 FDNC
AMERICA FUND | Luxembourg USD ND ND ND 13309 13309 1221% 0] ND ND 546  CORPO
BNP PARIBAS
EUROPEAN SME 14, rue Bergere FDNC
DEBT FUND - 75009 Paris EUR ND ND ND 36676 36676 1500% 0 ND ND 1364 CORPO
BNP PARIBAS
EUROPEAN SME 14, rue Bergéere FDNC
DEBT FUND 2 - 75009 Paris EUR ND ND ND 75000 75000 1423% (0] ND ND 2273 CORPO
BNP PARIBAS
GLOBAL SENIOR 14, rue Bergere FDNC
CORPORATE LOANS - 75009 Paris EUR ND ND ND 117 234 108801 3641% (0] ND ND 1536 CORPO
BNP PARIBAS NOVO 1, boulevard
2018 Haussmann - FDNC

75009 Paris EUR ND ND ND 9515 9515 1515% o] ND ND 518 CORPO
CDC CAPITAL I 41, avenue de

Friedland -

75008 Paris EUR ND ND ND 15045 14710 3624% o] ND ND ] FCPR
CERTIVIASICAV @ 66, avenue

Charles de

Gaulle - 92200

Neuilly-sur-

Seine EUR 91500 -10037 134076 12 310 12310 1333% o] 669 -1637 278 IMM
CIC DEBT FUND 4 60, rue de la

Victoire - FDNC

75009 Paris EUR ND ND ND 31795 31795 1743% o] ND ND O CORPO
CLEARSIGHT Carinthia
TURNAROUND House, 9-12,
FUND II The Grange

GY14BF St

Peter Port

Guernesey

Royaume-Uni EUR ND ND ND 7354 7354 1563% (] ND ND 2269 FCPR
CLEARSIGHT Churerstrasse
TURNAROUND 23 CH-8808
FUND 11l Pfaffikon -

Suisse EUR ND ND ND 21015 21015 1101% (0] ND ND o] FCPR
CLEARSIGHT Churerstrasse
TURNAROUND 23 CH-8808
FUND IV Pfaffikon -

Suisse EUR ND ND ND 22403 22403 1000% (0] ND ND 39 FCPR
CM-CIC DEBT 60, rue de la
FUND 3 Victoire - FDNC

75009 Paris EUR ND ND ND 57 225 57225 1222% o] ND ND O CORPO
CREDICOOP Adolfo Alsina
AFAVYDC n° 633, Piso 3,

Ciudad

Autonoma de

Buenos Aires -

Argentine EUR 267 -15990 998 7 460 O 2984% 0] o] -6 0] ASS
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Etats financiers
Comptes annuels au 31 déecembre 2022
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Capitaux Valeur
Filiales et propres Valeur dinventaire
rticipations autres que dinventaire destitres  Quote- Divi-

P P capital et destitres nette (dont part Prétset Chiffre Bénéfice dendes Domaine
(en milliers d'euros)  Siége social Devise Capital  résultat Total bilan brute KNL) détenue avances daffaires ou perte encaissés dactivite
CTE® 69-17, rue de

Miromesnil -

75008 Paris EUR2700009 2230659 8250016 1031852 1031852 1904% o] O 263966 67848 INFRA
DBAG FUND VI Boersenstrasse
FEEDER GMBH 1, D-60313
& CO KG Francfort-sur-

le-Main -

Allemagne EUR ND ND ND 8075 8075 2656% o] ND ND (0] FCPR
DEFENSE CB3 @ 43, avenue Pierre

Mendés-France

- 75013 Paris EUR 13100 83968 116 992 52 828 20983 2500% (0] O -9360 O MM
ELAIA DV4 FUND 21, rue d'Uzes,

75002 Paris EUR ND ND ND 20 000 20000 10,00 % (0] ND ND [0) FCPR
FARMAN @ 52, boulevard

Malesherbes -

75008 Paris EUR 25000 136757 203513 80872 80872 50,00% 18266 11428 2891 4750 IMM
FCT TIKEHAU NOVO 32, rue de
2020 Monceau - FDNC

75008 Paris EUR ND ND ND 14992 14992 1498% 0 ND ND 354  CORPO
FONCIERE 43, avenue Pierre
ECUREUIL Il @ Mendés-France

- 75013 Paris EUR 19882 5981 39275 8221 5457 2177% 3075 [0) -792 275 MM
FONDS DE FONDS ~ 27-31, avenue
GROWTH du Général-

Leclerc - 94710

Maisons-Alfort

Cedex EUR ND ND ND 100 000 100 000 20,00 % (0] ND ND (0] FCPR
FONDS DE FONDS 63, avenue des
OBLIGATIONS Champs-
RELANCE FRANCE  Elysées - FDNC

75008 Paris EUR ND ND ND 10 404 10404 1700% (] ND ND O CORPO
FONDS DE PRETS 12, rue James-
PARTICIPATIFS Watt, 93200, FDNC
RELANCE Saint-Denis EUR ND ND ND 237432 237432 1265% 0] ND ND O CORPO
FONDS NOV
IMPACT ACTIONS 9rue de
NC ASSUREURS - Téhéran, 75008
CDC RELANCE Paris EUR ND ND ND 20 000 20000 1613% e} ND ND (6} FCPR
FONDS NOV SANTE
ACTIONS NC
ASSUREURS - CDC
RELANCE DURABLE 11, rue Scribe -
FRANCE 75009 Paris EUR ND ND ND 42000 42000 1013% ] ND ND o] FCPR
FONDS NOV SANTE
DETTE NON COTEE 9, rue Newton - FDNC
ASSUREURS 75016 Paris EUR ND ND ND 27120 27120 1727% o) ND ND O CORPO
FONDS NOV
TOURISME ACTIONS 28, rue Bayard
NON COTEES - 75008 Paris EUR ND ND ND 17 000 17000 10,00 % o] ND ND 0] FCPR
FONDS 63, avenue des
OBLIGATIONS Champs-
RELANCE FRANCE  Elysees - FDNC

75008 Paris EUR ND ND ND 221952 221952 17,00% (0] ND ND O CORPO
GF FRANCE EST“ 8 bis, rue de

Chateaudun -

75009 Paris EUR 24479 3032 28669 7092 7092 2897% o] 1861 479 47 FOR
GREEN RUEIL @ 11-13, avenue

de Friedland -

75008 Paris EUR 4555 38941 82414 45546 32653 50,00% 42925 7321 -999%5 732 MM
HEMISPHERE 33, avenue Pierre
HOLDING % Mendés-France

- 75013 Paris EUR 6715 39664 49648 15249 10998 20,00 % o] 0] 3184 1057 IMM
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Comptes annuels au 31 decembre 2022

Capitaux Valeur
Filiales et propres Valeur dinventaire
rticipations autres que dinventaire destitres  Quote- Divi-

P P capital et destitres nette (dont part Prétset Chiffre Bénéfice dendes Domaine
(en milliers d'euros)  Siége social Devise Capital  résultat Total bilan brute KNL) détenue avances daffaires ou perte encaissés dactivite
INFRASTRUCTURE
FINANCE SCS SIF - 2-4, rue Eugéne
COMPARTMENT Ruppert -
EUROPEAN INFRA  L-2453
SENIOR 1 Luxembourg EUR ND ND ND 87 468 83395 1058% ¢} ND ND 2273  FDNC
ISSY ILOT 13 @ 16/18,

boulevard de

Vaugirard -

75015 Paris EUR 45000 O 78986 22500 22500 5000% 14589 7984 3850 1925 IMM
LACISLP 27-31, avenue

du Général-

Leclerc - 94710

Maisons-Alfort FDNC

Cedex EUR ND ND ND 60 434 60434 1650% 0 ND ND O CORPO
LATOUR CO-INVEST 2, rue
FUNECAP Washington -

75008 Paris EUR ND ND ND 17 365 17365 1040% 0] ND ND o] FCPR
LATOUR CO-INVEST 2, rue
HYGEE Washington -

75008 Paris EUR ND ND ND 11558 11558 2627% (0] ND ND (0] FCPR
LBPAM EUROPEAN
INFRASTRUCTURE 36, quai Henri IV
DEBT FUND 2 - 75004 Paris EUR ND ND ND 144 289 144289 4757 % [0) ND ND 3809 FDNC
LBPAM EUROPEAN
REAL ESTATE DEBT 36, quai Henri IV
FUND 2 - 75004 Paris EUR ND ND ND 117 490 117490 50,00 % o] ND ND 1790  FDNC
LBPAM FCT
EUROPEAN DEBT
FUNDS
COMPARTIMENT
INFRASTRUCTURE 36, quai Henri IV
FCT1 - 75004 Paris EUR ND ND ND 59993 59993 4870% (o] ND ND 720  FDNC
LBPAM MID CAP 36, quai Henri IV FDNC
SENIOR DEBT - 75004 Paris EUR ND ND ND 20600 20600 3333% o] ND ND O CORPO
LBPAM PRIVATE
DEBT SCS RAIF -
LBPAM EUROPEAN
RESPONSIBLE
INFRASTRUCTURE 36, quai Henri IV
DEBT FUND - 75004 Paris EUR ND ND ND 267 390 267390 46,66 % [0) ND ND 4472 FDNC
LYXOR DETTE 17, cours Valmy
MIDCAP - 92987 Paris FDNC

La Défense EUR ND ND ND 15277 15277 2415% ] ND ND 654 CORPO
LYXOR DETTE 17, cours Valmy
MIDCAP II - 92987 Paris FDNC

La Défense EUR ND ND ND 30300 30300 3333% (0] ND ND 552  CORPO
MERIDIAM 5, allee
INFRASTRUCTURE “ Scheffer -

L-2520

Luxembourg EUR 627113 753017 1650418 100 473 100473  1842% o] O 266418 5709  INFRA
MxVi 3 rue Marcel-

Gabriel-Riviere,

69002 Lyon EUR ND ND ND 30000 30000 2191% (0] ND ND (0] FCPR
NN DUTCH 1, boulevard
RESIDENTIAL Haussmann - FDNC
MORTGAGE FUND 75009 Paris EUR ND ND ND 492373 492373  1017% 0 ND ND 8090 CORPO
OFELIA®@ 43, avenue Pierre

Mendés-France

- 75013 Paris EUR 12609 4900 36531 11916 11916 3333% 22398 O 18965 6 666 IMM
OFFICECB 21 ¢ 66, avenue

Charles de

Gaulle - 92200

Neuilly-sur-

Seine EUR 330916 -2764 337483 82553 82553 25007% (0] 9506 9262 2321 IMM
OPC1® 43, avenue Pierre

Mendés-France

- 75013 Paris EUR 23027 O 30502 6946 4829 1967% 0 5632 4819 756 IMM
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Capitaux Valeur
Filiales et propres Valeur dinventaire
rticipations autres que dinventaire destitres  Quote- Divi-

P P capital et destitres nette (dont part Prétset Chiffre Bénéfice dendes Domaine
(en milliers d'euros)  Siége social Devise Capital  résultat Total bilan brute KNL) détenue avances daffaires ou perte encaissés dactivite
oPC2®@ 43, avenue Pierre

Mendés-France

- 75013 Paris EUR 64463 -56410 44150 27505 18500 4215% O 57914 35840 24922 IMM
PBW Il REAL 5, allee
ESTATE FUND @ Scheffer -

L-2520

Luxembourg EUR 31 998 1241 51946 142 1457 % o] o] -51 0] IMM
POLARIS PRIVATE ~ Malmegade 3
EQUITY IV DK-2100 -

Copenhague -

Danemark DKK ND ND ND 31739 28724 10,00 % O ND ND (0] FCPR
PURPLE PRIVATE
DEBT SCS RAIF - 43, avenue Pierre
ESSENTIAL INFRA Mendes-France
DEBT FUND - 75013 Paris EUR ND ND ND 21649 21649 2521% [0) ND ND 337 FDNC
PYRAMIDES 1@ 43, avenue Pierre

Mendés-France

- 75013 Paris EUR 19603 5614 40275 9706 9706 4500% 5023 o] 2964 ] IMM
QUADRILLE 16, place de la
TECHNOLOGIES Il Madeleine -

75008 Paris EUR ND ND ND 7950 7950 111% [0} ND ND (0] FCPR
RSS IMMO @ 52, boulevard

Malesherbes -

75008 Paris EUR 8 39192 66503 8993 8993 2045% 5184 3739 260 33 IMM
RUE DU BAC @ 52, boulevard

Malesherbes -

75008 Paris EUR 25240 143149 227672 86192 86192 5000% 23078 13553 6289 3078 IMM
SCPIPIERRE PLUS 43, avenue Pierre

Mendes-France

- 75013 Paris EUR ND ND ND 9592 9592 1055% (0] ND ND 849 IMM
SENIOR EUROPEAN 5, allée
LOANFUND1® Scheffer -

L-2520

Luxembourg EUR 26296 -12964 14 472 10 867 5242 4640% 0] 581 186 (0] FDNC
SENIOR EUROPEAN 5, allée
LOANFUND 2 ® Scheffer -

L-2520

Luxembourg EUR 259 505 -2360 260372 82268 82268 3188% 0O 2286 2897 1835  FDNC
SENIOR EUROPEAN 5, allee
LOAN FUND 3@ Scheffer -

L-2520

Luxembourg EUR 191350 -1005 192188 67187 67187 2736% o] 1947 1446 1581  FDNC
SGD PHARMA CO- 43 avenue de
INVEST S.L.P. 'Opéra,

75002 Paris EUR ND ND ND 20077 20077 2381% (0] ND ND [0) FCPR
SILVERSTONE @ 66, avenue

Charles de

Gaulle - 92200

Neuilly-sur-

Seine EUR 84319 -8837 80667 16 422 14202 1961% 1016 [¢] -54 (] IMM
SOCIETE DU CENTRE 7, place du
COMMERCIAL DE LA Chancelier
DEFENSE (SCCD)“ Adenauer -

75016 Paris EUR 3048 1 438114 27 567 27567 2200% 52005 77823 57 458 16 381 IMM
SOFINNOVA 17, rue de
CROSSOVER I SL.P.  Suréne -

75008 Paris EUR ND ND ND 80149 79893 1799% (0] ND ND ] FCPR
SOFIPROTEOL 32, rue de
DETTE PRIVEE Monceau - FDNC

75008 Paris EUR ND ND ND 19554 19554 1463% (0] ND ND 735 CORPO
SOGESTOP L @ 62, rue Jeanne

d'Arc - 75640

Paris Cedex 13 EUR 22897 19634 42629 18626 18626 50,00 % o] 0] -28 0] DIV
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4 Etats financiers
Comptes annuels au 31 decembre 2022

Capitaux Valeur
Filiales et propres Valeur dinventaire
rticipations autres que dinventaire destitres  Quote- Divi-

P P capital et destitres nette (dont part Prétset Chiffre Bénéfice dendes Domaine
(en milliers d'euros)  Siége social Devise Capital  résultat Total bilan brute KNL) détenue avances daffaires ou perte encaissés dactivite
SUNLIGHT @ 66, avenue

Charles de

Gaulle - 92200

Neuilly-sur-

Seine EUR 73861 91799 92184 38269 38269 4698% o] o] 157 ] IMM
TIKEHAU IMPACT 5, rue Royale - FDNC
LENDING 75008 Paris EUR ND ND 14,93 % O CORPO
TIKEHAU NOVO 32, rue de
2018 Monceau - FDNC

75008 Paris EUR ND ND ND 23433 23433 1416% (0] ND ND 1112 CORPO
TRILANTIC CAPITAL 375, Park
PARTNERS V Avenue
(EUROPE) 30" Floor -

NY 10152 -

New York -

Etats-Unis EUR ND ND ND 28148 28148 1277% o] ND ND (0] FCPR

B - RENSEIGNEMENTS GLOBAUX CONCERNANT LES PARTICIPATIONS DONT LA VALEUR D'INVENTAIRE N'EXCEDE PAS 1 % DU CAPITAL DE LA SOCIETE
ASTREINTE A LA PUBLICATION

Filiales frangaises --- -—- --- 15410 15400 --—- 122045 --- --- 3459 -

Filiales étrangeres -—- -— -—- 10811 10811 -—- 6] - - 0] -—-

Participations dans
les societes
frangaises - -—- - 99 047 73 066 - 35165 - - 2481 -

Participations dans
les societes
étrangeres -—- - -—- 17 366 14638 --- o] - - 8641 -—

C - RENSEIGNEMENTS GLOBAUX SUR LES TITRES (A+B)

Filiales frangaises -—- - --- 18928229 18687981 ---5620306 - --- 253668 -

Filiales étrangeres -—- -— - 1273395 1172915 - 41298 - --- 139594 -—

Participations dans
les societes
frangaises - -— --- 4502556 4392759 --- 245900 - --- 168394 -

Participations dans
les sociétes
étrangéres - - --- 1811056 1746 050 - ¢} - --- 28703 ---

(1) Données au 31/12/2022 - Comptes deéfinitifs
(2) Données au 31/12/2022 - Comptes provisoires
(3)  Données au 30/09/2022

(4) Données au 31/12/2021

(5)  Données au 31/12/2020
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545 Entreprises dans lesquelles CNP Assurances est associée indéfiniment responsable

Forme
Nom juridique Siege social
13/15 VILLE-L'EVEQUE SCI 11-13, avenue de Friedland - 75008 Paris
27 PROVENCE SCI 11-13, avenue de Friedland - 75008 Paris
5/7 RUE SCRIBE SCI 43, avenue Pierre Mendes-France - 75013 Paris
85 RICHELIEU SCI 128, boulevard Raspail - 75006 Paris
AIC LA DAME BLANCHE SCI 139-147, rue Paul Vaillant Couturier - 92240 Malakoff
AMIRAL BRUIX SCI Tour Majunga - La Défense 9 - 6, place de la Pyramide - 92800 Puteaux
ANTARES SCI 11-13, avenue de Friedland - 75008 Paris
ASSURECUREUIL PIERRE SCI 43, avenue Pierre Mendes-France - 75013 Paris
ASSURECUREUIL PIERRE 3 SCI 43, avenue Pierre Mendes-France - 75013 Paris
ASSURECUREUIL PIERRE 4 SCI 43, avenue Pierre Mendés-France - 75013 Paris
ASSURECUREUIL PIERRE 5 SCI 43, avenue Pierre Mendes-France - 75013 Paris
ASSURIMMEUBLE SCI 43, avenue Pierre Mendes-France - 75013 Paris
BAUDRY PONTHIEU SCI 11-13, avenue de Friedland - 75008 Paris
BAUME MIROMESNIL SCI 128, boulevard Raspail - 75006 Paris
BERCY CRYSTAL SCl 11-13, avenue de Friedland - 75008 Paris
CANOPEE SCI 11-13, avenue de Friedland - 75008 Paris
CANTIS GIE 16-18, place du Geénéral-Catroux - 75017 Paris
CIMO SCI 43, avenue Pierre Mendes-France - 75013 Paris
CITY HALL SCI 11-13, avenue de Friedland - 75008 Paris
CNP IMMOBILIER SCI 4, Promenade Coeur de Ville - 92130 Issy-les-Moulineaux
COEUR PASSY SCI 11-13, avenue de Friedland - 75008 Paris
COTTAGES DU BOIS AUX DAIMS SCl 11-13, avenue de Friedland - 75008 Paris
CRYSTAL DEFENSE SCI 11-13, avenue de Friedland - 75008 Paris
DAS GOETHE SCI 66, avenue Charles de Gaulle - 92200 Neuilly-sur-Seine
DISTRIPOLE PORTE DE FRANCE SCl 43, avenue Pierre Mendés-France - 75013 Paris
DOMAINE DE LANCOSME SNC Chateau Robert - 36500 Vendoeuvres
EOLE RAMBOUILLET SCI 43, avenue Pierre Mendes-France - 75013 Paris
EQUINOX SCI 11-13, avenue de Friedland - 75008 Paris
EdR REAL ESTATE SCA 20, Boulevard Emmanuel Servais - L-2535 Luxembourg
FARMAN SCI 52, boulevard Malesherbes — 75008 Paris
FLI SCI 33, avenue Pierre Mendes-France - 75013 Paris
FONCIERE CNP SCI 52, boulevard Malesherbes - 75008 Paris
FONCIERE ELBP SCI 43, avenue Pierre Mendes-France - 75013 Paris
GALAXIE 33 SCI 11-13, avenue de Friedland - 75008 Paris
GF DE LA FORET DE NAN GF 8 bis, rue de Chateaudun - 75009 Paris
GF DE LA GRANDE HAYE GF 8 bis, rue de Chateaudun - 75009 Paris
GF DE LLE-DE-FRANCE - LA FORET GEREE Il GF 41, avenue Gambetta - 92928 Paris La Défense
GF FRANCE EST GF 8 bis, rue de Chateaudun - 75009 Paris
GF PICARDIE NAVARRE - LA FORET GEREE IV GF 41, avenue Gambetta - 92928 Paris La Défense
GREEN QUARTZ SCI 52, boulevard Malesherbes - 75008 Paris
GREEN RUEIL SCI 11-13, avenue de Friedland - 75008 Paris
GROUPEMENT DE PARTENARIATS GIE
ADMINISTRATIFS (GP.A) 1, avenue du Géneéral de Gaulle - 95140 Garges-les-Gonesse
HABIMMO SCI 52, boulevard Malesherbes - 75008 Paris
HEMISPHERE HOLDING sC 33, avenue Pierre Mendés-France - 75013 Paris
INFRA INVEST HOLDING SC 101 - 109 rue Jean-Jaures - 92300 Levallois Perret
ISSY AQUAREL SCl 11-13, avenue de Friedland - 75008 Paris
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Forme
Nom juridique Siege social
ISSY ILOT 13 SCI 91-93, boulevard Pasteur - 75710 Paris Cedex 15
ISSY VIVALDI SCI 43, avenue Pierre Mendes-France - 75013 Paris
JASMIN SCI 11-13, avenue de Friedland - 75008 Paris
JESCO SCI 52, boulevard Malesherbes - 75008 Paris
JULIE SCI 43, avenue Pierre Mendes-France - 75013 Paris
L'AMIRAL SCI 11-13, avenue de Friedland - 75008 Paris
LESLY SCI 43, avenue Pierre Mendes-France - 75013 Paris
LIBERTE SCI 52, boulevard Malesherbes - 75008 Paris
MASSENA NICE SCI Tour Majunga - La Déefense 9 - 6, place de la Pyramide - 92800 Puteaux
MAX SCI 43, avenue Pierre Mendes-France - 75013 Paris
MONTAGNE DE LA FAGE SCI 11-13, avenue de Friedland - 75008 Paris
MTP ERLON SCI 11-13, avenue de Friedland - 75008 Paris
NATURE EQUIPEMENTS 1 SCI 9 rue de l'Amiral-Hamelin - 75116 Paris
NATURIM SCI 52, boulevard Malesherbes - 75008 Paris
NEW SIDE SCI 52, boulevard Malesherbes - 75008 Paris
NEXT ESTATE INCOME FUND SCA 167, quai de la Bataille de Stalingrad - 92867 Issy-les-Moulineaux Cedex
ONE COLOGNE SCI 43, avenue Pierre Mendes-France - 75013 Paris
PANTIN LOGISTIQUE SCI 43, avenue Pierre Mendes-France - 75013 Paris
PARIS 08 SCl 52, boulevard Malesherbes - 75008 Paris
PASSAGE DU FAIDHERBE SCI 43, avenue Pierre Mendes-France - 75013 Paris
PEGASE SCI 7, place du Chancelier Adenauer - CS 31622 - 75772 Paris Cedex 16
RESIDAVOUT SCl 128, boulevard Raspail - 75006 Paris
RESIDENTIAL SCI 52, boulevard Malesherbes - 75008 Paris
RSS IMMO SCI 52, boulevard Malesherbes - 75008 Paris
RUE DE RENNES (136) SCI Tour Majunga - La Défense 9 - 6, place de la Pyramide — 92800 Puteaux
RUE DU BAC SCI 52, boulevard Malesherbes - 75008 Paris
RUEIL NEWTON SCI 11-13, avenue de Friedland - 75008 Paris
SAPHIRIMMO SCI 43, avenue Pierre Mendes-France - 75013 Paris
SAS NERVAL SAS 33, avenue Pierre Mendes-France - 75013 Paris
SCI 173 HAUSSMANN SCI 128, boulevard Raspail - 75006 Paris
SCI ALLERAY SCl 128, boulevard Raspail - 75006 Paris
SCI DE LA CNP SCI 8 bis, rue de Chateaudun - 75009 Paris
SCI HOLDIHEALTH EUROPE SCl 128, boulevard Raspail - 75006 Paris
SCI LAMARTINE SCI 33, avenue Pierre-Mendeés-France - 75013 Paris
SCI LF BAYARD SCl 128, boulevard Raspail - 75006 Paris
SCI RASPAIL SCl 52, boulevard Malesherbes - 75008 Paris
SCI RUE LAURISTON SCI 43, avenue Pierre Mendes-France - 75013 Paris
SCP LAMARTINE EUROS sC 33, avenue Pierre Mendes-France - 75013 Paris
SECRETS ET BOETIE SCI 11-13, avenue de Friedland - 75008 Paris
SICAC SCI 43, avenue Pierre Mendes-France - 75013 Paris
SOCIETEIDU CENTRE COMMERCIAL SCI
DE LA DEFENSE 7, place du Chancelier Adenauer - CS 31622 - 75772 Paris Cedex 16
SONNE SCI 66, avenue Charles de Gaulle - 92200 Neuilly-sur-Seine
TERRE NEUVE 4 IMMO SCI 11-13, avenue de Friedland - 75008 Paris
VENDOME EUROPE SCI Tour Majunga - La Défense 9 - 6, place de la Pyramide - 92800 Puteaux
VICTOR HUGO 147 SCI 52, boulevard Malesherbes - 75008 Paris
AMP CAPITAL WAGRAM 92 PROPERTY SCI
INVESTMENT (WAGRAM 92) 52, boulevard Malesherbes - 75008 Paris
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55 Composition de l'actionnariat

551 Composition du capital social

Nombre d'actions 31/12/2022 31/12/2021

Nombre d'actions ordinaires existantes 686 618 477 686 618 477
Nombre d'actions propres - 374 074 - 374 074
Nombre d'actions ordinaires donnant droit a dividende 686 244 403 686 244 403

552 Actions propres détenues par CNP Assurances

MOUVEMENTS INTERVENUS DANS L’EXERCICE

Mouvements Nombre d'actions
Acquisitions 0
Cessions 0]

NOMBRE ET VALEUR A LA CLOTURE

Stock fin 31/12/2022 31/12/2021

Nombre d'actions 374 074 374 074
Valeur comptable des actions en euro 5218177 5218177

5.6 Réserves, fonds propres, réévaluation

Dénomination

Nature des Affectation du GECTETS  Variation de

(en milliers d'euros) réserves 31/12/2021 resultat 2021 2022 l'exercice EiVAV-Yglory
Capital social Statutaire 686 618 686 618
Prime d'émission Statutaire 1736 332 1736 332
Réserve de réévaluation

des foréts Reglementaire 38983 38983
Réserve spéciale

des plus-values a long terme Réglementaire 1396 309 1396 309
Réserve de capitalisation Réglementaire 2298 404 -168 302 2130102
Réserve fonds de garantie Réglementaire 71239 -725 -5942 64 572
Reéserves facultatives Autre 2273234 725 2273959
Réserve pour éventualité Autre 338 850 338 850
Report a nouveau 4078 332 505 128 4583 460
Resultat de l'exercice 1191373 -1191373 1209595 1209595
TOTAL GENERAL 14 109 674 - 686 244 1209 595 -174 245 14 458 781
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57 Autres informations sur le bilan

571 Comptes de régularisation actif /passif

Comptes de régularisation 3171272022 3171272021
(en milliers d'euros) Actif Passif Actif Passif

Interéts courus non echus 1601807 1817 667

Frais d'acquisition reportés 237 261

Charges a répartir sur plusieurs exercices (0) 0

Charges payées d'avance 81314 39753

Produits a recevoir 10 429 50 630

Amortissement actuariel (produits) 3140 410 4297 202

Comptes de regularisation actif lies

aux instruments financiers a terme 1093 854 1373280

Produits comptabilisés d'avance 80 519 33563
Amortissement actuariel (charges) 1961935 2297 215
Intéréts pergus d'avance 32731 -12411
Comptes de regularisation passif lies

aux instruments financiers a terme 652 053 846 797
TOTAL 5928 051 2727 237 7578793 3165163

572 Comptes de régularisation rattachés aux postes de créances et dettes

Postes du bilan Produits a recevoir Charges a payer
(en milliers d'euros) 31/12/2022 31/12/2021 3171272021

Autres créances 235383 289160 694 993 377 954

e Personnel

o Débiteurs divers 235383 289160 694 993 377 954
Comptes de régularisation actif 1612 236 1868 297

e Intéréts et loyers acquis non echus 1601807 1817 667

e Frais d'acquisition reportes

e Autres comptes de régularisation 10 429 50 630

Autres dettes 2078197 2170 487
e Personnel 389 284 432 287
e Créanciers divers 1688 913 1738199
TOTAL 1847 620 2157 457 2773190 2548 440
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Postes du bilan Produits constatés d'avance Charges constatées d'avance

(en milliers d'euros) 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 3171272021

Comptes de régularisation actif 4315 815 5710 496
e Frais d'acquisition reportés 237 261
* Amortissement actuariel 3140 410 4297 202
* Autres comptes de régularisation 81314 39753
e Comptes de régularisation actif lies

aux instruments financiers a terme 1093 854 1373280
Comptes de régularisation passif 2727 237 3165163
e Produits comptabilises d'avance 80 519 33563
* Amortissement actuariel 1961935 2297 215
e Intéréts pergus d'avance 32731 -12411
e Comptes de régularisation passif lies

aux instruments financiers a terme 652 053 846 797
TOTAL 2727 237 3165163 4 315 815 5710 496

5.7.3 Détail de la provision pour risques et charges

Intitulé de la provision

(en milliers d'euros) Objet 31/12/2022 31/12/2021
Provision de reévaluation Secteur immobilier 1657 1663
Autres provisions Provision pour litiges et risques divers 90 222 122 032
TOTAL 91880 123 695

574 Actifs en devises

Mt devise Contre-valeur

Poste du bilan Nature de la devise (en milliers) (en milliers d'euros)
Autres placements 3503918
Dollar US 1308132 1226 451

Couronne suéedoise 738 478 66 399

Franc suisse 905 879 9190 954

Dollar canadien 0] 0]

Livre sterling 951432 1072725

Yen 30718 600 218 389

Couronne danoise 320 662 43120

CNP Assurances — Document d'enregistrement universel 2022 225



4

226

Etats financiers
Comptes annuels au 31 decembre 2022

5.8 Détail de la variation des provisions d'assurance vie brutes de réassurance

(en milliers d'euros) 31/12/2021
AU RESULTAT
1. Charges des provisions d'assurance vie - 8462 824 -7 393642
2. Variation des cours de change -4 198
3. Intéréts techniques et participations aux résultats incorporés directement 3698 824 2 329 846
Intéréts techniques incorpores 291 636 410 616
Participation aux bénéfices incorporée 3407188 1919 230
4. Utilisation des provisions pour participations aux bénéfices 1138 338 1812 051
TOTAL - 3625666 - 3251547
AU BILAN
Variation des provisions mathématiques
1. Provisions d’assurance vie a la fin de l'exercice 213 537 100 239 810 190
2. Provisions d’'assurance vie au début de l'exercice* - 217 168 237 - 242 251518
TOTAL -3631137 -2441328
*  Dont 22 642 M€ transféerés dans le FRPS
5.9 Ventilation des provisions techniques issues des contrats PERP
(en milliers d'euros) 3171272021
Engagements d'assurance libellés en euros - provisions mathematiques des rentes
en cours de constitution * 0] 1069 308
Engagements d'assurance libellés en unites de compte * 0 154 229
Provisions techniques spéciales des opérations en unités de rentes * 0 475 492
TOTAL o 1699 029
*  Transferée dans le FRPS.
510 Provision pour risque d'exigibilité
(en milliers d'euros) 31/12/2021
Montant de la plus ou moins-value latente globale nette article R. 343-5 17 527 901 26 774 359
Montant de la provision pour risque d'exigibilité brute constituée au niveau des autres
provisions techniques 0 0
Montant de la charge relative a la provision pour risque d'exigibilité restant a constituer
sur exercices futurs 0 0
Bénéfice net réel hors impact du transfert de charge sur la provision pour risque d'exigibilité 1209 595 1191373
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NOTE6 Compte de résultat

6.1 Ventilation des produits et charges de placements

31/12/2022

Revenus financiers
et frais financiers

concernant
les placements dans
des entreprises liées  Autres revenus
(en milliers d'euros) et participations et frais financiers Total 2022 31/12/2021

PRODUITS DES PLACEMENTS

Revenus des participations 363987 -133779 230 208 225757
Revenus des placements immobiliers 95 412 296 412 391 321535
Revenus des autres placements 83493 3904 126 3987618 4672763
Autres revenus financiers (commissions, honoraires) 57105 1137108 1194 212 1092 034
Revenus des placements 504 679 5319 751 5824 430 6 312 089
Autres produits des placements 247 351 438 674 686 026 649 879
Profits provenant de la réalisation des placements 5289 2798718 2804 007 1596 835
Total produits des placements 757 320 8557 143 9 314 463 8 558 803
CHARGES DES PLACEMENTS

Frais financiers (commissions, honoraires, intéréts, agios..) 0 621 562 621 562 643 937
Autres charges des placements 125568 1172 507 1298 075 1236 279
Pertes provenant de la réalisation des placements 198 936 2126 018 2 324 954 1207 283
Total charges des placements 324 504 3920 087 4244 591 3087500
PRODUITS NETS DES PLACEMENTS 432 816 4 637 056 5069 872 5471303

CNP Assurances — Document d'enregistrement universel 2022 227



228

Etats financiers

Comptes annuels au 31 decembre 2022

6.2

Catégorie vie

Autres contrats

Ventilation des produits et charges des opérations techniques

individuels Autres contrats
Contrats individuels dassurance vie a individuels
Contrats de dassurance prime unique (ou dassurance vie a
L R capitalisationa  temporaire décés  versements libres) prime périodique  Contrats collectifs
Categories1a19 prime unique (ou (y compris (y compris (y compris dassurance
(en milliers deuros) versements libres) groupes ouverts) groupes ouverts) groupes ouverts) en cas de déces
Primes 697 098 65201 7373723 30337 1773 890
Charges des prestations 566 225 26 853 15 061 991 44 972 574 433
Charges des provisions dassurance vie 53 856 261 - 9046 687 - 22 650 15 401
et autres provisions techniques
Ajustement ACAV (0] (¢] 0O 0] (¢]
Solde de souscription 77 017 38087 1358 418 8 015 1184 056
Frais dacquisition 5676 10 229 90317 3602 768 430
Autres charges de gestion nettes 38880 2921 996 375 2826 172 678
Charges d'acquisition 44 556 13150 1086 693 6428 941108
et de gestion nettes
Produit net des placement 175 644 729 4153 082 12978 22 891
Participation aux résultats 144 805 885 3798 456 13638 -4 350
et intéréts techniques
Solde financier 30839 -156 354 626 - 660 27 242
Primes cédées 646 105 184 634 44 91259
Part des réassureurs dans les charges 5600 (0] 577 715 214 69 515
des prestations
Part des reassureurs dans les charges -4177 0] - 260 900 -181 - 36129
des provisions dassurance vie
et autres provisions techniques
Part des reassureurs -514 (0] - 46 899 -12 -21
dans la participation aux résultats
Commissions recues des réassureurs 259 (0] 42 447 7 35819
Solde de la réassurance 522 -105 127 729 -16 -22 075
RESULTAT TECHNIQUE 63 822 24677 754 080 910 248114
Hors compte
Montant des rachats 564 819 429 6 898 369 7904 1
Intéréts techniques bruts de lexercice 1171 432 303337 9181 703
Provisions techniques brutes a la cloture 8543778 50 334 208 554 510 671362 1138 061
Provisions techniques brutes a louverture * 8499 619 44 548 213 499 385 680163 1288778

*  Les provisions techniques brutes & l'ouverture tiennent compte du transfert de CNP Assurances vers CNP Retraite, de lopération ACA.
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Contrats  de capitalisation en dassurance vie ou Contrats collectifs Garanties donnant
collectifs unités de compte  de capitalisationen  relevant de larticle lieu a provision de
dassurance  aprime unique (ou  unités de comptea L.441-1ducode des diversification dit  Acceptations en

encasdevie  versementslibres) primes périodiques assurances PERP « Eurocroissance » réassurance (vie) Total
15832 4517 829 1473 0 0 8 2303154 16 778 544
85678 1815 841 33401 19 609 ¢} 5701 879 831 19114 535
-85723 - 2789259 -24897 -19 615 0 - 45480 1267850 -10696 943
¢} - 4776 056 - 54 640 0 0 0 -18470  -4849166
15878 715190 - 61671 6 [¢] 39787 137 003 3511786
-2452 65 687 9 0 0 0 142 847 1084 346
7414 298 019 675 6 0 0 -1281 1518 513
4962 363707 684 6 [¢] (0] 141566 2602 860
31664 139 299 13 917 21018 - 42 366 215242 4744 098
-11605 199 421 8 466 21018 0 -1 130 348 4301082
43269 -60123 5451 [¢] [¢] -42 366 84 894 443 017
18 690 82897 0 0 0 378 275
29777 73685 0 0 ¢} ¢} 0 756 506
- 53720 -234 072 0 0 ¢} ¢} 0 - 589179
8048 2411 0 ¢} ¢} ¢} 0 - 36988
503 16 935 0 0 0 0 95970
- 34082 - 223939 [¢] o o - 151967
20103 67 422 - 56 904 [¢] -2579 80331 1199977
9252 1097 844 12 418 6 0 4012 612 055 9207110
-31164 34 7734 0 0 0 208 291636
1677 439 43328558 502 759 939 974 -114 306 952 11179 075 276 892 688
1767 669 45 498 243 519 194 938762 -114 352 360 9756554 282845161
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Catégorie non-vie

Dommages Dommages
Catégories 20 a 39 corporels contrats corporels contrats
(en milliers d'euros) individuels collectifs Acceptations Total
Primes acquises 13789 1376 669 400 652 1791110
la. Primes 13793 1375413 397776 1786 981
1b. Variation des primes acquises et risques en cours 4 -1257 -2876 -4129
Charges des prestations 6702 906 443 352 348 1265493
2a. Prestations et frais payées - 584 976 030 315501 1290 947
2b. Charges des provisions pour prestations et diverses 7 286 - 69587 36 848 - 25454
Solde de souscription 7 087 470 227 48 303 525617
Frais d'acquisition 537 337148 70764 408 449
Autres charges de gestion nettes 2788 42 925 -1847 43 866
Charges d'acquisition et de gestion nettes 3325 380 073 68 917 452 315
Produits des placements 239 72 481 33203 105923
Participation aux résultats 2148 10757 8 449 21354
Solde financier -1909 61723 24754 84 568
Part des réassureurs dans les primes acquises 5 82 630 0] 82 635
Part des réassureurs dans les prestations payées 0] 39242 0 39242
Part des réassureurs dans les charges des provisions
pour prestations 6 15 419 0 15 425
Part des reéassureurs dans les participations aux
résultats o] 0 0] o]
Commissions recues des réassureurs 3 15989 (0] 15992
Solde de la réassurance 4 -11981 (0] -11977
RESULTAT TECHNIQUE 1857 139 896 4140 145 893
HORS COMPTE
Provisions pour primes non acquises et risques en
cours (cloture) 32 22463 18 912 41407
Provisions pour primes non acquises et risques en
cours (ouverture) 28 23720 21788 45 536
Provisions pour sinistres a payer (cloture) 10 640 3234853 1540178 4785670
Provisions pour sinistres a payer (ouverture) 10 230 3317079 1499 455 4826 764
Autres provisions techniques (cléture) 104 344 945 310 294 748 1344 401
Autres provisions techniques (ouverture) * 95 320 926 463 285444 1307227

*

egalisation

6.3

Transferts de richesses Eurocroissance

Les autres provisions techniques d'ouverture sont présentées hors provisions pour participation aux bénéfices et ristournes et hors provisions pour

Informations relatives au mécanisme temporaire de transfert d'actifs vers des engagements donnant lieu a la constitution d'une

provision de diversification.

Les encours adossés aux supports Eurocroissance n'ont pas bénéficie d'un transfert de richesse.

Au 31 decembre 2022, il n'y a pas de transferts de richesses Eurocroissance.
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6.4 Charges de personnel

La ventilation des charges de personnel s'établit ainsi :

(en milliers d'euros) 31/12/2021 Variation
Salaires 217 221 204 746 6.1%
Charges sociales 63 440 128 433 -50,6 %
Autres 11117 10 937 16 %
TOTAL 291779 344116 -152 %

6.5 Commissions

Le montant des commissions afférent a l'assurance directe et afférent aux acceptations, comptabilise pendant l'exercice, est de
2571997 KE.

Ce montant comprend les commissions de toute nature allouées aux partenaires de CNP Assurances qui distribuent ses produits.

6.6 Ventilation des opérations exceptionnelles et non techniques

Postes du compte de résultat

(en milliers d'euros) 31/12/2022 31/12/2021
Détail des autres produits non techniques 74 962 22 442
Interéts sur préts divers 231 100
Autres produits non techniques 35074 7444
Reprise non technique réserve de capitalisation 39 657 14 899
Détail des autres charges non techniques 148 403 74430
Dotation non technique réserve de capitalisation 90 734 12 891
Autres charges non techniques 57 670 61538
Détail des produits exceptionnels 6 883 33379
Produits sur exercices antérieurs 0] 0]
Produits exceptionnels 1436 1645
Reprises des provisions pour risques et charges 5447 31734
Produits de cessions d'immobilisations d'exploitation 0] ¢}
Détail des charges exceptionnelles 21232 37437
Pertes sur exercices antérieurs 0] ¢}
Charges exceptionnelles de l'exercice 2 326 4442
Amortissements exceptionnels 81 1795
Dotations aux provisions pour risques et charges 18 825 31200

6.7 Charges d'imp6ts

Deétail de la charge d'impéts
(en milliers d'euros) 31/12/2022 31/12/2021 Variation

Charge fiscale liee aux opérations courantes 234 625 396 532
Produit/charge fiscal lié aux opérations exceptionnelles 0 0
Imp6t Société 234625 396 532 -40,8%
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6.8

Désignation

31/12/2022

Participation des assurés aux résultats techniques et financiers

(en milliers d'euros) 3171272021  31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
A. Participation aux résultats 4322436 4815303 4509 968 6949781 6 604 000
Al Participation attribuée a des contrats

(y compris intéréts techniques) 5265 839 4098 871 4440 355 5027132 5653 565
A2. Variation de la provision pour participation

aux bénéfices - 943 402 716 433 69 613 1922 648 950 435
B. Participation aux résultats des contrats

relevant des catégories visées a l'article

A.132-10

BL Provisions mathématiques moyennes ® 221854 845 229 661532 233770779 236 015240 236 786 781
B2. Montant minimal de la participation

aux résultats 2308708 2306135 1727 628 3517038 3361261
B3. Montant effectif de la participation

aux résultats @ © 2675001 2584 432 2 050 004 4569 420 4305144
B3a. Participation attribuee a des contrats

(y compris intéréts techniques) @ 3219 899 1960 645 2061921 2493 488 3465973
B3b. Variation de la provision pour

participation aux benéfices -544 898 623787 -11917 2075932 839171

(1)  Demi-somme des provisions mathématiques a l'ouverture et a la cléture de l'exercice, correspondant aux contrats des catégories a l'article A. 132-10
(2) Participation effective (charge de l'exercice, y compris intéréts techniques) correspondant aux contrats des catégories visees a larticle A. 132-10
(3) Regularisation du montant publieé au 31 décembre 2019 : impact de + 100,1 M€ sur le montant effectif de la participation aux résultats

6.9 Effectif

L'effectif au 31 decembre 2022 par categorie se decompose comme suit :

(Setg l;sgfnbre de personnes) 31/12/2021 Variation
Cadres 2339 2286 23%
Non-cadres 829 885 -63%
TOTAL 3168 3171 -0,1%

6.10 Rémunération des dirigeants

Les éléments ci-dessous présentent en cumul et pour chaque type de catégorie, les élements de remunération du président, du
directeur général, des directeurs généeraux adjoints et des administrateurs de CNP Assurances.

En 2022

e Avantages a court terme : le montant des rémunérations
versees au president du conseil d'administration, au directeur
general, au directeur geneéral adjoint et aux administrateurs
de CNP Assurances se monte a 3 219 645 € (incluant
rémunération fixe, variable, remunérations des administrateurs,
avantages en nature).

e Avantages a long terme : le montant cumulé des sommes
provisionnées ou constatees par CNP Assurances, aux fins
de versement de pensions ou de retraite au directeur
genéral adjoint de CNP Assurances, s'éléeve a 999 047 €.
Aucune somme n'a été provisionnée ou constatée par
CNP Assurances, aux fins de versement de pensions ou de
retraite au directeur géneral et au président du conseil
d'administration en raison de l'absence d'engagement de
cette nature a leur profit.
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e Indemnités de fin de contrat de travail : les indemnités de
fin de contrat pour les principaux dirigeants sont régies par
les dispositifs contractuels et conventionnels. Le montant
cumulé des sommes provisionnées ou constatées par
CNP Assurances aux fins de versement d'indemnites de fin
de contrat de travail au directeur genéral adjoint de
CNP Assurances s'éleve a 347 000 €. Aucune somme n'a
éteé provisionnée ou constatée par CNP Assurances, aux fins
de versement d'indemnite de fin de contrat de travail au
directeur géneral et au president du conseil d'administration
en raison de labsence d'engagement de cette nature a
leur profit.

e Paiement en actions : aucun paiement en actions n'a éte
réalisé en 2022 au directeur général, au directeur général
adjoint et aux administrateurs de CNP Assurances.



En 2021

e Avantages a court terme : le montant des rémunérations
versees au president du conseil d'administration, au directeur
genéral, au directeur général adjoint et aux administrateurs
de CNP Assurances se monte a 2 273 189 € (incluant
remunération fixe, variable, remunérations des administrateurs,
avantages en nature).

e Avantages a long terme : le montant cumulé des sommes
provisionnees ou constatées par CNP Assurances, aux fins
de versement de pensions ou de retraite au directeur
général adjoint de CNP Assurances, s'éléve a 4 478 359 €.
Aucune somme n'a été provisionnee ou constatee par
CNP Assurances, aux fins de versement de pensions ou de
retraite au directeur général et au président du conseil
d'administration en raison de l'absence d'engagement de
cette nature a leur profit.

6.11

Opeérations brutes
Chiffre d'affaires par secteur géographique

Etats financiers
Comptes annuels au 31 déecembre 2022

Indemnités de fin de contrat de travail : les indemnites de
fin de contrat pour les principaux dirigeants sont regies par
les dispositifs contractuels et conventionnels. Le montant
cumulé des sommes provisionnées ou constatées par
CNP Assurances aux fins de versement d'indemnités de fin
de contrat de travail au directeur general adjoint de
CNP Assurances s'éleve a 493 929 €. Aucune somme n'a
éteé provisionnée ou constatée par CNP Assurances, aux fins
de versement d'indemnité de fin de contrat de travail au
directeur général et au president du conseil d'administration
en raison de l'absence d'engagement de cette nature a
leur profit.

Paiement en actions : aucun paiement en actions n'a été
réalise en 2021 au directeur général, au directeur général
adjoint et aux administrateurs de CNP Assurances.

Chiffre d'affaires par secteur géographique

(en milliers d'euros) 31/12/2022 31/12/2021 Variation
France 18 237 371 19797 522 -79%
Hors de France 332284 457 310 -273%
Succursale Italie 64 521 81887 -212%
Succursale Espagne 1114 815 36,7 %
LPS Allemagne 34 28 197 %
Filiale Luxembourg 266 615 374579 -288%
TOTAL 18 569 655 20 254 831 -83%
6.12 Honoraires des commissaires aux comptes
PR TR ousE
(en milliers d'euros /' TTC 2022) Montant % Montant % Montant %
Certification, examen des comptes 1933 93 % 1988 97 % (o} 0%
individuels et consolidés @
CNP Assurances 1933 1988 0]
Autres missions accessoires 150 7% 60 3% 60 100 %
et autres missions d'audit @
TOTAL 2083 100 % 2048 100 % 60 100 %

(1) Y compris l'audit des annexes IFRS 9

(2) Les « services autres que la consolidation des comptes » recouvrent notamment des prestations liees aux eémissions de titres subordonnés

et a la revue de la declaration de performance extra-financiere
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NOTE 7 Engagements hors bilan

Durées de vie résiduelles

Catégories de stratégies par nature d'IFT Engagements Engagements

(en milliers d'euros) regus donnés DeOalan Delabans A+de5ans
STRATEGIE DE RENDEMENT

IFT Equity

Achat call - put - 5865820 0 -1100 040 - 4627915 - 137 865
Vente call - put 0 - 9803594 -4 004 587 - 5799 007 0
IFT Taux

Achat cap 118 529 300 0 10 954 000 94 677 000 12 898 300
Vente cap 0 16 500 300 5354 000 460 500 10 685 800
Achat floor 16 800 000 16 800 000
Swap

Receive swap 4273820 0 1070 663 1449 668 1753 489
Pay swap 0 4426 433 1102 040 1634 380 1690 012
TOTAL RECUS 133737 300 10 924 623 91498 753 31313924
TOTAL DONNES 11123139 2451453 -3704 127 12 375 812
IFT EN COURS 122 614 161 8473170 95202 880 18 938 112
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4

NOTE 8 Renseignements relatifs aux passifs subordonnés
TSR
Montant  Montant
total émis total émis
Date Nature (en millions (en millions 1° date )
d'émission juridique Code ISIN Devise de devises) d'euros) Taux servi de call Echéance
Caisse Nationale
] des Caisses 47825 % jusqu'en 2013
TSR taux fixe/ d'Epargne et de et Euribor + 200 pb a
24/06/2003 variable Préevoyance  EUR 200 200 partir du 24/06/2013 Passee 23/06/2023
Caisse Nationale
] des Caisses 4,93 % jusqu'en 2016
TSR taux fixe/ d'Epargne et de et Euribor + 160 pb a
15/11/2004 variable Préevoyance  EUR 90 90 partir du 15/11/2016 Passée Indéterminee
Caisse Nationale Euribor 3 mois + 70 pb
] des Caisses jusqu'en 2016 et
TSRtaux fixe/ d'Epargne etde Euribor 3 mois + 160 pb
15/11/2004 variable Prévoyance  EUR 93 93 apartirdu15/11/2016 Passée Indéterminee
4,25 % jusqu'en juin
2025 puis reset taux
TSR taux fixe/ fixe swap 5 ans
05/06/2014 variable FRO011949403 EUR 500 500 +360 pb 05/06/2025 05/06/2045
4.5 % jusqu'en juin
TSR taux fixe/ 2027 puis Euribor 3M
10/12/2015 variable FRO013066388 EUR 750 750 +460 pb 10/06/2027 10/06/2047
TSR taux fixe/ 6 % sur toute la durée
22/01/2016 variable FRO013101599  USD 500 469 dutitre 22/01/2029 22/01/2049
TSR taux fixe/
05/02/2019 variable FRO013399680 EUR 500 500 275 %jusqu'en 2029 05/02/2029
2,00 % jusqu'en juin
TSR taux fixe/ 2030 puis Euribor
27/11/2019 variable FRO013463775 EUR 750 750 3mois +300 bp 27/07/2030 27/07/2050
TSR taux fixe/
10/12/2019 variable FR0O013466281 EUR 250 250 0,80 %jusquen 2027 15/01/2027
2,50 % jusqu'en juin
TSR taux fixe/ 2031 puis Euribor
30/06/2020 variable FROO013521630 EUR 750 750 3mois+365bp 30/12/2030 30/06/2051
TSR taux fixe/ 0,375 % jusqu'en mars
08/12/2020 variable FROO14000XY6  EUR 500 500 2028 08/12/2027 08/03/2028
1,875 %, puis apres le
TSR taux fixe/ 12/10/33, Euribor
12/10/2021 variable FRO014005X99  EUR 500 500 3mois+270bp 12/04/2033 12/10/2053
TSR taux fixe/ 1,25 % sur toute la
25/01/2022 variable FROO14007YA9  EUR 500 500 durée dutitre 27/10/2028 27/01/2029
Total TSR 5883 5852
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EMPRUNTS SUBORDONNES
Montant ~ Montant
totalémis total émis
Date Nature (en millions  (en millions I°date
d'émission Jjuridique Code ISIN Devise de devises) deuros) Taux servi decall Echéance
Emprunt
subordonne
21/06/2004 tauxvariable FRO010093328 EUR 250 250 TECI0+10pbcapa9% Passee Perpétuelle
Emprunt
subordonné TEC10 + 10 pb taux global
24/09/2004 tauxvariable FRO010093328 EUR 50 50 capea9% Passee Perpétuelle
6,25 % jusqu'en 2009 puis
Emprunt 4 fois EURCMS 10 ans -
subordonné EURCMS 2 ans)capa 9 % et
1170372005 tauxvariable FROO010167296 EUR 24 24 floora 2,75 % Passée Perpétuelle
Emprunt
subordonné 6,5 % jusqu'en mars 2008
1170372005 tauxvariable FROO010167247 EUR 225 225  puis 3% +(CMS10 * 225 %) Passée Perpétuelle
Emprunt
subordonne 7 % jusqu'en juin 2010 puis
27/06/2005 tauxvariable FRO010203026 EUR 75 75 CMSI0 + 30 pb Passee Perpetuelle
525 % jusqu'au 16/05/2036
Emprunt puis Euribor 3 mois + 185 pb
subordonne (y compris step-up 100 pb a
16/05/2006 tauxvariable FRO010318386 EUR 160 160 call date) 16/05/2036 Perpétuelle
Euribor 3 mois + 95 pb
Emprunt jusqu'au 20/12/2026 puis
subordonné Euribor 3 mois + 195 pb a
20/12/2006 tauxvariable FRO010406082 EUR 108 108 compter du 20/12/2026 20/12/2026 Perpetuelle
Emprunt 4 % jusqu'en novembre
subordonne 2024 puis reset taux fixe
18/11/2014 taux fixe  FROO12317758  EUR 500 500 swap bans+410pb  18/11/2024 Perpeétuelle
Emprunt 4,75 % jusqu'en 2028 puis
subordonné reset taux fixe swap 5 ans
27/06/2018 taux fixe FRO013336534 EUR 500 500 +3914 pb 27/06/2028 Perpétuelle
Emprunt
subordonné 4,875 % jusqu'en avril 2031
07/04/2021 taux fixe FROO14002RQ0O  USD 700 656 puis taux CMT 5Y + 3183 pb 07/10/2030 Perpetuelle
Total emprunts subordonnés 2592 2548
TOTAL PASSIFS SUBORDONNES 8475 8400
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4.4 Autres informations

441 Proposition d'affectation du résultat 2022

L'assemblée génerale des actionnaires a caractere ordinaire, Le dividende revenant a chacune des 686 618 477 actions
constatant que le bénéfice net de Llexercice clos au composant le capital social a la date de la présente
31 décembre 2022 s'éleve a 1 209 595 088,55 €, et le report a assemblée est fixe a 1,38 € par action.

nouveau positif de 4 583 460 351,27 €, formant un résultat
distribuable de 5 793 055 439,82 € approuve les propositions
d'affectation du résultat et de fixation du montant du
dividende faites par le conseil d'administration.

Il sera éligible a labattement de 40 % au profilt des
actionnaires personnes physiques fiscalement domicilieées en
France, conformeément aux dispositions de l'article 158-3-2" du
code général des impéts.

L'assemblée geneérale des actionnaires decide en consequence : Il est précisé que le montant global du dividende mis en

e de distribuer a titre de dividende, pour étre répartie entre distribution sera diminué du montant correspondant aux
les actionnaires, la somme globale de 947 533 498,26 € ; actions eventuellement detenues par la Societe. Ce montant

o daffecter le solde, soit 4 845 521 941,56 € au poste comptable sera affecté, conformément a larticle L. 225-210 du code de
« Report & nouveau ». commerce, au poste comptable « Report a nouveau ».

cavavygloryd 31/12/2021 3171272020  31/12/2019  31/12/2018

Capital social (en milliers d'euros) 686 618 686 618 686 618 686 618 686 618
Nombre d'actions ordinaires existantes 686 618 477 686 618 477 686 618 477 686 618 477 686 618 477
OPERATIONS ET RESULTATS DE L'EXERCICE

(en milliers d'euros)

Chiffre d'affaires hors taxes 18 569 655 20 254 831 16 321 686 23106 312 21988 192
Résultat avant impots et dotations

aux amortissements et provisions 1444 220 1587 904 1381950 1737577 1514 500
Impét sur les bénefices 234 625 396 532 252 063 394189 349139

Résultat apres impots et dotations
aux amortissements et provisions 1209 595 1191373 1129 887 1343 388 1165 360

RESULTATS PAR ACTION (en unité)

Résultat avant impots et dotations

aux amortissements et provisions 2,10 2,31 2,01 2,53 2,21
Résultat apres impots et dotations

aux amortissements et provisions 176 174 165 196 170
Dividende attribué a chaque action * 138 1,00 157 0,00 0,89
PERSONNEL

Effectif moyen pendant l'exercice 3168 3171 2730 2764 2757

Montant de la masse salariale de l'exercice y
compris avantages sociaux (en milliers d'euros) 291779 344 116 267 627 282 524 250 416

*

Proposition de dividende a l'‘assemblée genérale du 30 mars 2023

CNP Assurances — Document d'enregistrement universel 2022 237



238

Etats financiers

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

4.5 Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

A l'assemblée générale de la société CNP Assurances SA.,
Exercice clos le 31 decembre 2022

Opinion

En execution de la mission qui nous a eté confiee par votre
assemblée génerale, nous avons effectue laudit des comptes
annuels de la societé CNP Assurances SA. relatifs a lexercice clos
le 31 décembre 2022, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Fondement de l'opinion

Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice
professionnel applicables en France. Nous estimons que les
eélements que nous avons collectés sont suffisants et
appropries pour fonder notre opinion.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des
regles d'indépendance prévues par le code de commerce et
par le code de deontologie de la profession de commissaire
aux comptes, sur la periode du ler janvier 2022 a la date

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des
regles et principes comptables frangais, reguliers et sinceres
et donnent une image fidele du résultat des opérations de
l'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du
patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

L'opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu
de notre rapport au comité d'audit et des risques.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces
normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités des
commissaires aux comptes relatives a l'audit des comptes
annuels » du present rapport.

d'émission de notre rapport, et notamment nous n'avons pas
fourni de services interdits par larticle 5, paragraphe 1, du
reglement (UE) n° 537/2014.

Justification des appréciations - Points clés de l'audit

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R. 823-7
du code de commerce relatives a la justification de nos
appréciations, nous portons a votre connaissance les points
clés de l'audit relatifs aux risques d'anomalies significatives qui,
selon notre jugement professionnel, ont été les plus importants
pour laudit des comptes annuels de l'exercice, ainsi que les
réponses que nous avons apportées face a ces risques.

CNP Assurances — Document d'enregistrement universel 2022

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte
de l'audit des comptes annuels pris dans leur ensemble et de
la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous
n'‘exprimons pas d'opinion sur des éléments de ces comptes
annuels pris isoléement.
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Valorisation des actifs financiers non cotés

Note 4.3.1 de l'annexe aux comptes annuels

Point clé de l'audit Réponse d'audit apportée

Afin  d'honorer les engagements contractés a l'égard
des assurés, votre societé investit les primes pergues dans
différents types de placements. Au 31 décembre 2022, le
montant de ces placements s'éléve a 285,8 milliards d'euros,
ce qui represente 80 % de l'actif du bilan.

Les placements financiers non cotés, comptabilisés dans
les comptes annuels au 31 décembre 2022 pour un montant
de 39 milliards d'euros, correspondent aux actifs financiers pour
lesquels lobtention d'une cotation en temps reel est
matériellement impossible.

Les modalités d'evaluation de ces placements sont décrites
dans la note « 431 Opérations de placement/évaluation »
de l'annexe aux comptes annuels.

Nous avons consideré la valorisation des actifs non cotes
comme un point clé de laudit compte tenu du caractére
significatif de ces actifs dont lévaluation se base sur
desméthodes actuarielles qui requierent de la part de
la direction un important degre de jugement.

Nous avons réalisé les diligences suivantes :

e Apprecier le dispositif de controle associé au processus
de valorisation, notamment par la vérification de l'existence
et de lefficacité opérationnelle des controles réalisés par
la direction ;

e Verifier que lestimation de ces valeurs, déterminée par
la direction, est fondée sur une justification appropriée de
la méthode d'évaluation et des chiffres utilises ;

e Sur la base d'un échantillon aléatoire des actifs non cotés,
comparer la valorisation retenue par la societé avec les
derniéeres valorisations disponibles provenant d'experts et de
gestionnaires de fonds ;

e Fait appel a nos experts internes en risques et modeles de
maniéere a realiser un calcul independant et des analyses de
sensibilite pour apprecier les jugements exerces par
la direction.

Evaluation des provisions pour risques croissants (PRC) : emprunteur/dépendance

Note 4.6 de 'annexe aux comptes annuels

Point clé de l'audit

Une provision pour risques croissants est constituée pour
couvrir les ecarts temporels existant entre la période de mise
en jeu de la garantie et son financement par les primes
d'assurances. Cette provision est constituée de maniéere
prospective, par difféerence de la valeur actuelle des
engagements futurs de l'assureur et ceux de l'assuré aux taux
techniques réglementaires, et intéegre des lois d'expérience
biometriques (incidence et/ou maintien deéces et arrét de
travail) et comportementales (rachat), construites a partir des
données historiques des portefeuilles. La réglementation ne
précise pas l'ensemble des paramétres a retenir pour le calcul
de cette provision.

Au 31 décembre 2022, les provisions pour risques croissants
s'éleventa:

e 223 millions d'euros pour les contrats emprunteurs ;

e 378 millions d'euros pour les contrats dépendance en viager

comme il est indiqué dans la note 4.6 de l'annexe aux comptes
annuels.

Nous avons considerée que l'évaluation de ces provisions pour
risques croissants déependance en viager et emprunteur
comportait un risque important d'anomalies significatives dans
les comptes annuels en raison de leur sensibilité aux
hypotheses suivantes retenues par la direction :

e Le taux d'actualisation sur le risque de dépendance ;

e Les tables dexperience élaborees en fonction de
l'observation et des analyses ; établies sur la base des
donnees en portefeuille ;

e Les comportements de rachat des assures.

Réponse d'audit apportee

Nous avons étudié les modalités de mise en ceuvre de
la méthodologie de determination de la provision pour risques
croissants.

Nos travaux ont consiste egalement avec l'aide de nos experts
internes en risques et modeles a:

* Apprecier la conformite de la méthodologie retenue par
la societé avec les principes comptables applicables ;

e Examiner la conception mathématique du modéle actuariel
pour verifier qu'il ne contient pas d'anomalie significative
pouvant fausser le montant de la provision calculée
notamment via la réexécution de calculs ;

* Apprecier le caractére approprie des hypotheses cles retenues
par la sociéte pour la détermination de la provision dont :

- La détermination des classes homogenes de risques
(maille a laquelle la mutualisation entre les provisions
pour risques croissants positives et négatives calculées
téte par téte est possible) en lien avec la segmentation
retenue pour la tarification ;

- Les principes et methodologies de détermination du taux
d'actualisation ;

- Les principes et méthodologies de détermination des lois
de rachats et des tests de sensibilités associes ;

- Les principes et méthodologies de détermination des
tables d'expérience ;

- Les principes de determination des coefficients de
provision pour risques croissants et leur correcte
application pour le calcul téte par téte.

e Reéaliser des analyses de sensibiliteé pour apprécier les
jugements exerceés par la direction ;

e Comparer les données utilisees dans les calculs avec les
statistiques de couts passeés.
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Vérifications spécifiques

Nous avons egalement procede, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, aux veérifications

specifiques prévues par les textes legaux et reglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents
sur la situation financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérite et la
concordance avec les comptes annuels des informations
données dans le rapport de gestion du conseil d'administration
et dans les autres documents sur la situation financiere et les
comptes annuels adressés aux actionnaires a l'exception du
point ci-dessous, étant précisé qu'il ne nous appartient pas de
nous prononcer sur la sincérité et la concordance avec les
comptes des informations prudentielles relatives a la
solvabilité extraites du rapport prévu par larticle L. 355-5 du
code des assurances.

La sincerité et la concordance avec les comptes annuels des
informations relatives aux délais de paiement mentionnées a
l'article D. 441-6 du code de commerce appellent de notre
part l'observation suivante : comme indique dans le rapport de
gestion, ces informations n'incluent pas les opérations
d'assurance et de reéassurance, votre societe considérant
qu'elles n'entrent pas dans le perimétre des informations a
produire, conformément a la circulaire de la Fedération
Francgaise de ['Assurance du 29 mai 2017.

Informations relatives au gouvernement d'entreprise

Nous attestons de l'existence, dans la section du rapport de
gestion du conseil d'administration consacré au gouvernement
d'entreprise, des informations requises par les articles
L. 225-37-4, L. 22-10-10 du code de commerce.

Concernant les informations fournies en application des
dispositions de larticle L. 22-10-9 du code de commerce sur
les rémunérations et avantages verses ou attribuées aux

Autres informations

mandataires sociaux ainsi que sur les engagements consentis
en leur faveur, nous avons verifié leur concordance avec les
comptes ou avec les données ayant servi a l'établissement de
ces comptes et, le cas échéant, avec les éléements recueillis
par votre societé aupres des entreprises controlees par elle
qui sont comprises dans la péerimétre de consolidation. Sur la
base de ces travaux, nous attestons l'exactitude et la sincerite
de ces informations.

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives a l'identité des détenteurs du capital ou
des droits de vote vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

Autres vérifications ou informations prévues par les textes légaux et réglementaires

Format de présentation des comptes annuels destinés a étre inclus dans le rapport

financier annuel

Nous avons egalement procede, conformement a la norme
d'exercice professionnel sur les diligences du commissaire
aux comptes relatives aux comptes annuels et consolidés
présentes selon le format d'information électronique unique
europeéen, a la vérification du respect de ce format défini par le
réglement européen délégue n” 2019/815 du 17 décembre 2018
dans la présentation des comptes annuels destinés a étre
inclus dans le rapport financier annuel mentionne au | de
l'article L. 451-1-2 du code moneétaire et financier, établis sous
la responsabilité du directeur général.

Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons éte nommes commissaires aux comptes de la
societé CNP Assurances S.A. par votre assembléee géneérale du
22 avril 2022 pour le cabinet KPMG SA. et du 18 mai 1998
pour le cabinet Mazars.
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Sur la base de nos travaux, nous concluons que la présentation
des comptes annuels destinés a étre inclus dans le rapport
financier annuel respecte, dans tous ses aspects significatifs, le
format d'information electronique unique européen.

Il ne nous appartient pas de vérifier que les comptes annuels qui
seront effectivement inclus par votre société dans le rapport
financier annuel depose aupres de 'AMF correspondent a ceux
sur lesquels nous avons réalise nos travaux.

Au 31 decembre 2022, le cabinet KPMG SA. était dans la
premiere année de sa mission sans interruption et le
cabinet Mazars dans la vingt-cinquieme année.



Etats financiers

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement

d'entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d'établir des comptes annuels
présentant une image fidele conformément aux regles et
principes comptables francais ainsi que de mettre en place le
controle interne qu'elle estime nécessaire a l'établissement de
comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de l'établissement des comptes annuels, il incombe a la
direction d'évaluer la capacité de la societe a poursuivre son
exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas écheant,
les informations necessaires relatives a la continuite
d'exploitation et d'appliquer la convention comptable de
continuite d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la
société ou de cesser son activité.

Il incombe au comité des comptes et de l'audit de suivre le
processus d'élaboration de linformation financiere et de
suivre l'efficacité des systemes de controle interne et de
gestion des risques, ainsi que le cas échéant de l'audit interne,
en ce qui concerne les procedures relatives a l'élaboration et
au traitement de l'information comptable et financiere.

Les comptes annuels ont eté arrétés par le conseil

d'administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a l'audit des comptes annuels

Objectif et démarche d'audit

Il nous appartient d'etablir un rapport sur les comptes annuels.
Notre objectif est d'obtenir l'assurance raisonnable que les
comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas
d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond
a un niveau eleve d'assurance, sans toutefois garantir qu'un
audit réaliseé conformément aux normes d'exercice
professionnel permet de systématiquement détecter toute
anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de
fraudes ou resulter d'erreurs et sont considérees comme
significatives lorsque l'on peut raisonnablement s'attendre a
ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumule,
influencer les decisions économiques que les utilisateurs des
comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précise par larticle L 823-10-1 du code de
commerce, notre mission de certification des comptes ne
consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de
votre sociéte.

Dans le cadre d'un audit réalise conformement aux normes
d'exercice professionnel applicables en France, le commissaire
aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long
de cet audit.

En outre:

e il identifie et évalue les risques que les comptes annuels
comportent des anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met
en ceuvre des procédures d'audit face a ces risques, et
recueille des elements qu'il estime suffisants et appropries
pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une
anomalie significative provenant d'une fraude est plus
eleve que celui d'une anomalie significative resultant d'une
erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses
déclarations ou le contournement du contréle interne ;

e il prend connaissance du controle interne pertinent pour
l'audit afin de définir des procédures d'audit appropriées en
la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion
sur l'efficacité du contréle interne ;

e il apprécie le caractére approprié des methodes comptables
retenues et le caractere raisonnable des estimations
comptables faites par la direction, ainsi que les informations
les concernant fournies dans les comptes annuels ;

e il apprécie le caractere approprie de l'application par la
direction de la convention comptable de continuite
d'exploitation et, selon les élements collectes, l'existence
ou non d'une incertitude significative liee a des événements
ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la sociéeté a poursuivre son exploitation. Cette
appréciation s'appuie sur les éléments collectés jusqu'a la
date de son rapport, étant toutefois rappelé que des
circonstances ou évenements ultérieurs pourraient mettre
en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut a
l'existence d'une incertitude significative, il attire l'attention
des lecteurs de son rapport sur les informations fournies
dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou,
si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas
pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un
refus de certifier ;

e il apprécie la présentation d'ensemble des comptes
annuels et évalue si les comptes annuels refletent les
opérations et événements sous-jacents de maniere a en
donner une image fidele.
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Etats financiers

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

Rapport au comité d’'audit et des risques

Nous remettons au comite d'audit et des risques un rapport
qui presente notamment l'étendue des travaux d'audit et le
programme de travail mis en ceuvre, ainsi que les conclusions
découlant de nos travaux. Nous portons egalement a sa
connaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives du
contréle interne que nous avons identifiees pour ce qui
concerne les procedures relatives a L'élaboration et au
traitement de l'information comptable et financiere.

Parmi les élements communiquées dans le rapport au comite
daudit et des risques figurent les risques danomalies
significatives que nous jugeons avoir ete les plus importants pour
laudit des comptes annuels de l'exercice et qui constituent de
ce fait les points clés de l'audit, qu'il nous appartient de décrire
dans le présent rapport.

Nous fournissons egalement au comite d'audit et des risques
la declaration préevue par larticle 6 du reglement (UE)
n® 537-2014 confirmant notre indépendance, au sens des
regles applicables en France telles qu'elles sont fixées
notamment par les articles L. 822-10 a L. 822-14 du code de
commerce et dans le code de déontologie de la profession de
commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous
entretenons avec le comité d'audit et des risques pesant sur
notre indépendance et des mesures de sauvegarde
appliquees.

Les commissaires aux comptes

Paris la Défense, le 14 mars 2023
KPMG SA.
Anthony Baillet Pierre Planchon

Associe Associe
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Courbevoie, le 14 mars 2023
MAZARS
Jean-Claude Pauly

Associe
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Responsabilité sociétale et environnementale
Introduction

Introduction

Depuis plus de 170 ans, CNP Assurances ceuvre au quotidien
pour construire avec ses partenaires des solutions completes
et innovantes de protection permettant a chacun d'avancer
sereinement dans la vie. Face a des besoins variés de
protection, le groupe CNP Assurances couvre deux segments
d'activite complementaires, l'épargne/retraite d'une part et la
prevoyance/protection d'autre part, et deploie une démarche
de responsabilité sociétale et environnementale sur l'ensemble
de ses activites.

Les grandes mutations démographiques, environnementales
et numériques, qui suscitent autant d'aspirations que de
risques de fractures et d'exclusions, font emerger de
nouveaux besoins de couverture dassurance. Dans ce
contexte, CNP Assurances souhaite contribuer a une société
inclusive et durable. En témoigne sa raison d'étre inscrite dans
ses statuts en avril 2021 apres une phase de recueil des
attentes de ses parties prenantes : « Assureurs et investisseurs
responsables animés par la vocation citoyenne de notre Groupe,
nous agissons avec nos partenaires pour une societé inclusive
et durable en apportant au plus grand nombre des solutions qui
protegent et facilitent tous les parcours de vie. »

Cette ambition se traduit par des engagements et des
objectifs précis (voir chapitre 1 du présent document
d'enregistrement universel), définis en étroite concertation
avec les différentes entités du Groupe qui auront a court,
moyen et long termes la responsabilité de les mettre en
ceuvre. Ces engagements et ces objectifs en lien avec la
raison d'étre démontrent l'attention portée par CNP Assurances
a l'ensemble de ses parties prenantes.

Dans un souci de transparence, CNP Assurances fait le choix
de publier de maniére volontaire sa déclaration de
performance extra-financiere. Cette déclaration fait l'objet
d'une vérification par un organisme tiers indépendant
(5.4 « Rapport de l'organisme tiers indépendant »). Une note
methodologique (5.3 « Note meéthodologique ») précise le
périmetre et la méthode de collecte, de contréle et de
consolidation des donnees.

Gouvernance

* 804 % de compétence collective des membres du conseil
d'administration sur la prise en compte des enjeux ESG
dans le cadre de l'activite d'investissement

e 784 % de compétence collective des membres du conseil
d'administration sur la prise en compte des enjeux ESG
dans le cadre de l'activité d'assurance

e 53 % de femmes au conseil dadministration au
31decembre

* 58 % de femmes au comiteé exécutif au 31 décembre

e Parmi les 9 % d'entreprises du secteur de l'assurance les
mieux notées par les agences de notation ESG

Sociétal

e 32 millions dassurés en
et 14 millions en épargne/retraite

prévoyance/protection

* 997 % des demandes d'assurance emprunteur ayant fait
l'objet d'une proposition de contrat en France

e 650 000 contrats de micro-assurance au Bresil
* 919% des investissements gérés avec des filtres ESG

e 118 pays exclus de notre portefeuille dinvestissements
pour des raisons d'opacitée fiscale, de corruption ou de
non-respect de la democratie et des libertés

e 29 M€ de dépenses annuelles consacrees a des projets
de méceénat et des actions a impact sociétal

Chiffres clés de la déclaration de performance extra-financiere 2022

Social

e 5645 collaborateurs

* 96 % de collaborateurs en CDI

® 48 % de femmes parmi les cadres

e 7% de collaborateurs en situation de handicap en France

° 99/100 dindex dégalite salariale femmes-hommes en
France

Environnemental

e 4 378 682 tCO.e d'emissions de gaz a effet de serre liees
au portefeuille dinvestissements en France (scope 3 :
actions, obligations d'entreprise, infrastructures et
immobilier en direct)

e 77 337 tCO.e d'émissions de gaz a effet de serre liees au
fonctionnement interne (scope 1, 2 et 3 hors eémissions liees
au portefeuille d'investissements)

e 8 % des encours dinvestissements dans des activités
économiques éligibles a la taxonomie sur la base du chiffre
daffaires des entreprises, et 9 % sur la base des depenses
dinvestissements des entreprises

e 92 % des dialogues actionnariaux avec les entreprises
ayant aborde les enjeux climatiques

e Empreinte biodiversité du portefeuille d'investissements en
France (actions et obligations d'entreprise en direct) de
- 25 m?MSA par millier d'euros investi

e Dépendance a la Dbiodiversite du portefeuille
d'investissements en France (actions et obligations
d'entreprise en direct) : 26 % du portefeuille investi
dans des entreprises fortement ou tres fortement
dépendantes d'au moins un service ecosystemique
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Responsabilité sociétale et environnementale
Enjeux et risques extra-financiers

Résumé des objectifs de CNP Assurances en faveur de la lutte contre le réchauffement climatique et de la protection

de la biodiversité

CNP Assurances s'est engagée en faveur de la lutte contre
le réchauffement climatique a travers les objectifs suivants :

e Atteindre la neutralite carbone de son portefeuille
d'investissements d'ici 2050 @

e Réduire de 25 % supplémentaires entre 2019 et 2024
lempreinte carbone ® (scope 1 et 2) de son portefeuille
actions, obligations d'entreprise et infrastructures en
direct @

e Reduire de 10 % suppléementaires entre 2019 et 2024
lempreinte carbone @ (scope 1 et 2) de son portefeuille
immobilier en direct @

e Reduire de 17 % supplementaires entre 2019 et 2024
lintensité carbone © (scope 1 et 2) des producteurs
délectricité dont CNP Assurances est actionnaire ou
créancier obligataire en direct ©

» Dialoguer chaque année avec 8 entreprises (6 en direct et
2 via linitiative collaborative Climate Action 100+) et 2 asset
managers pour les inciter a adopter dici fin 2024 une
stratégie alignée sur un scénarioa 1,5 ‘C @

e Atteindre une exposition directe au charbon thermique de
son portefeuille dinvestissements nulle d'ici 2030 dans les
pays de l'Union européenne et de OCDE, et dici 2040
dans le reste du monde

e Atteindre dici fin 2025 30 Md€ dencours
d'investissements verts “

e Faire valider d'ici 2024 par la Science Based Targets
initiative (SBTi) la trajectoire de décarbonation du
groupe (scope 1, 2 et 3)

CNP Assurances s'est engagée en faveur de la protection
de la biodiversité a travers les objectifs suivants :

e Mesurer dici fin 2025 la biodiversité de 100 % du
patrimoine forestier ®

e Consacrer 3 % de la surface forestiere a des ilots de
vieillissement et des zones en évolution naturelle d'ici
fin 2025

e Mesurer dici fin 2023 lempreinte biodiversite de 100 % du
portefeuille actions et obligations d'entreprise en direct,
sous réserve de disponibilité des données ®

e Realiser d'ici fin 2022 un état des lieux et une analyse
de limpact sur la biodiversitée des plateformes
logistiques en direct

* Dialoguer chaque année avec 5 entreprises pour les inciter
a adopter dici fin 2024 une stratégie alignée avec les
accords internationaux en matiere de biodiversité ©

e Publier d'ici fin 2024 des objectifs basés sur la science
pour augmenter les impacts positifs et réduire les
impacts négatifs sur la biodiversité ®

¢ Organiser chaque année dans le cadre du World CleanUp
Day des opérations de ramassage des déchets par les
collaborateurs dans les differents pays ou le groupe
CNP Assurances est implante

(a) Objectif Net-Zero Asset Owner Alliance
(b)  Objectif Finance for Biodiversity Pledge

5.1 Modele d'affaires

Cette partie est présentée dans le chapitre 1 du present document d'enregistrement universel.

5.2 Enjeux et risques extra-financiers

Dans un souci de transparence, CNP Assurances fait le choix
de publier de maniére volontaire sa deéclaration de
performance extra-financiere (DPEF) dans laquelle elle
expose ses enjeux et risques extra-financiers.

Les politiques et plans d'action associés a chacun de ces
enjeux et risques s'articulent notamment avec les
reglementations mises en place ces dernieres annees, telles
que larticle 29 de la loi énergie climat, la loi relative a la
transparence, a la lutte contre la corruption et a la
modernisation de la vie économique (loi Sapin 2), le reglement
general sur la protection des données (RGPD), le reglement
taxonomie et le reglement sur la publication d'informations en
matiere de durabilite (SFDR).

(1) Exprimée en RgCO.e par millier d’euros investi
(2) Exprimée en kgCO.e par m?
(3)  Exprimeée en RgCO.e par MWh,

L'analyse integre egalement une dimension dynamique
permettant d'anticiper les enjeux et risques pouvant étre
matériels, a court, moyen et long terme. La digitalisation,
lallongement de la durée de vie, les nouveaux modes de
consommation et le changement climatique concourent
notamment a faire évoluer le métier d'assureur de personnes.
CNP Assurances veille ainsi a adapter son modele d'affaires
afin de le pérenniser.

La meéthodologie d'analyse des risques extra-financiers est
présentée dans la partie 5.3.2.

A partir de cette analyse, 12 risques principaux ont été
identifiés pour le Groupe, son activité, ses collaborateurs, ses
clients et plus généralement ses parties prenantes. Le tableau
suivant présente les risques selon le plan de la DPEF et non
par ordre de criticité pour le groupe CNP Assurances.

(4) Obligations vertes émises par un Etat ou une entreprise, foréts bénéficiant d'un label de gestion durable, immeubles bénéficiant d'un label énergétique
ou environnemental, fonds classés article 9 SFDR et ayant un objectif d'investissement durable environnemental, infrastructures et sociétés non
cotées dont l'activité principale est liée a l'environnement. Ces investissements verts ne répondent pas nécessairement aux critéres techniques des

actes delégués du reglement taxonomie
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Responsabilité sociétale et environnementale

Enjeux et risques extra-financiers

Nos engagements

AVOIR UNE
GOUVERNANCE
RESPONSABLE

521

Enjeux prioritaires

et autres

Intégrer les enjeux ESG
dans notre gouvernance

5211

Risques principaux identifiés

Risque #1 : Absence ou défaillance de prise en compte des enjeux ESG dans la
gouvernance du Groupe

L'absence ou défaillance de prise en compte des enjeux ESG dans la gouvernance
pourrait porter atteinte a limage et a la réputation du groupe CNP Assurances,
d'autant plus dans le contexte des engagements et objectifs pris par l'entreprise en
lien avec sa raison d'étre. Cela ferait également porter un risque réglementaire, le
code civil et la directive Solvabilite 2 demandant aux entreprises de prendre en
compte les enjeux et les risques sociaux et environnementaux.

Assurer une bonne
éthique des affaires

5212

Risque #2 : Corruption, conflit d'intérét, manque de transparence fiscale

Risque #3 : Fraude, blanchiment de capitaux, financement du terrorisme,
non-respect des mesures de sanctions économiques et financieres

Les risques de corruption, de conflit dinterét, de manque de transparence fiscale,
de fraude, de blanchiment de capitaux et de financement du terrorisme, de non-
respect des mesures de sanctions économiques et financiéres pourraient se
matérialiser par des montants significatifs d'amendes et des poursuites pénales. Ils
pourraient également porter atteinte a limage et a la réputation du groupe
CNP Assurances.

Protéger les donnees a
caractere personnel et
renforcer

la cybersecurité

5213

Risque #4 : Défaut de protection des données a caractére personnel, failles de
cybersécurité

Le risque de défaut de protection des données a caractere personnel des assurés
ou des collaborateurs pourrait se matérialiser par des montants significatifs
damendes, et porter atteinte a limage et a la réputation du groupe
CNP Assurances.

Par ailleurs, le risque de vulnérabilite des systemes informatiques en matiere de
cybersecurité pourrait conduire a des fuites de données a caractére personnel, a
une interruption ou un ralentissement du service rendu aux assurés, a une
indisponibilite temporaire ou définitive de certaines applications informatiques, a
des rangons ou a des fraudes externes. Il pourrait également porter atteinte a
limage et a la réputation du groupe CNP Assurances.

AVOIR UN IMPACT
SOCIETAL POSITIF

522

Accompagner les
évolutions sociales
et societales

5221

Risque #5 : Non-adéquation des produits et services dassurance avec les
conséquences de lallongement de la durée de vie et l'accompagnement des
assures face aux problemes de santé

Le metier d'assureur implique une prise en compte des évolutions sociales et
societales. En effet, lallongement de la durée de vie, laugmentation de la
fréquence des maladies chroniques, pandémiques, épidémiques ou vectorielles
ont des répercussions sur le quotidien des assures et de leurs proches. L'incapacité
a mettre en adéquation les produits d'assurance et les services d'assistance avec
ces évolutions constituerait un risque aussi bien en termes de positionnement de
marche que de satisfaction des assures.

Intégrer les enjeux ESG
dans le cadre de notre
activité d'investissement

5222

Risque #6 : Absence ou défaillance de prise en compte des enjeux ESG dans le
cadre de lactivité dinvestissement (sélection ou exclusion des investissements,
vote en assemblée génerale, dialogue actionnarial)

L'absence ou défaillance de prise en compte des enjeux ESG dans le cadre de
Lactivite dinvestissement pourrait représenter un risque en termes de rendement
et de valorisation a long terme des investissements, mais aussi de positionnement
de marche. Par ailleurs, le risque de non-respect d'une reglementation en matiere
de durabilité applicable aux investissements pourrait se matérialiser par des
montants significatifs damendes et porter atteinte a limage et a la réputation du
groupe CNP Assurances.

Intégrer les enjeux ESG
dans le cadre de notre
activité d'assurance

5223

Risque #7 : Absence ou défaillance de prise en compte des enjeux ESG dans le
cadre de lactivité d'assurance (création de produits, souscription, tarification,
indemnisation, réassurance)

L'absence ou défaillance de prise en compte des enjeux ESG dans le cadre de
lactivité d'assurance pourrait représenter un risque aussi bien en termes de
sinistralité que de reponse aux attentes des clients et de positionnement de
marché.

Par ailleurs, le risque de non-respect d'une réglementation en matiere de durabilite
applicable aux contrats d'assurance pourrait se matérialiser par des montants
significatifs d'amendes et porter atteinte a limage et a la réputation du groupe
CNP Assurances.
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Nos engagements

Enjeux prioritaires
et autres

S'engager pour
la satisfaction
de nos clients

5224

Responsabilité sociétale et environnementale
Enjeux et risques extra-financiers

Risques principaux identifiés

Risque #8 : Incapacité a maintenir et améliorer la satisfaction des clients
(expeérience client, réponse aux demandes, traitement des reclamations) et
manque de transparence des offres

Ne pas accorder une importance centrale a la satisfaction des clients et ne pas
maintenir une relation a la fois de confiance et de proximité pourraient avoir un
impact sur la création de valeur du Groupe. Par ailleurs, informer au mieux le client
avec un souci de pédagogie et de transparence est crucial. Les produits proposes,
ainsi que les documents contractuels et commerciaux presentés aux clients,
doivent garantir au Groupe un niveau de securite juridique approprie et permettre a
lassure ou au souscripteur de connaitre avec precision le contenu et l'étendue des
garanties qu'il a contractées et des propositions commerciales qui lui sont faites.
Le manque de transparence des offres vis-a-vis des clients peut se matérialiser par
un risque réglementaire et constituerait également un frein a la bonne mise en
ceuvre de la strategie du Groupe.

Etre un acheteur
responsable

5225

Développer des actions a
impact sociétal

5226

Veiller au respect des
droits humains

5227

AVOIR UN IMPACT
SOCIAL POSITIF

523

Attirer et fidéliser

les talents en lien avec
nos orientations
stratégiques

5231

Risque #9 : Manque d'attraction et de fidélisation des talents, non-adéquation des
compeétences des collaborateurs avec les besoins de transformation et les
évolutions des métiers

L'incapacité a attirer et fidéliser les talents et a développer les compétences des
collaborateurs menacerait la poursuite de lactivite du Groupe, a lheure ou le
meétier d'assureur est en pleine évolution.

Proposer des conditions
de travail favorables

5232

Risque #10 : Non-respect des obligations réglementaires et des engagements
relatifs a l'égalité des chances et la discrimination

Risque #11 : Non-respect des obligations réglementaires et des engagements
relatifs au bien-étre et a la santé des collaborateurs

Le risque de harcelement au travail, de discrimination, de non-respect de la
réglementation relative a la durée du travail ainsi qu'a la protection de la santé et
de la sécurité des collaborateurs pourrait se matérialiser par des montants
significatifs d'amendes et des poursuites pénales. Il pourrait également porter
atteinte a la marque employeur du groupe CNP Assurances.

AVOIR UN IMPACT
ENVIRONNEMENTAL
POSITIF

524

Lutter contre
le réchauffement
climatique et s'y adapter

5241

Risque #12 : Absence ou défaillance de prise en compte des enjeux lies au
changement climatique dans l'ensemble des activités (investissement, assurance,
fonctionnement interne)

Les risques liés aux effets du changement climatique peuvent prendre plusieurs
formes : le risque physique, le risque de transition et le risque de responsabilite. Ces
risques peuvent impacter a court, moyen ou long terme l'ensemble des activites
du groupe CNP Assurances : rendement et valorisation des investissements, chiffre
daffaires et sinistralité des contrats d'assurance, continuité d'activite.

Protéger la biodiversite
5242

Réduire notre empreinte
environnementale

5243

CNP Assurances — Document d'enregistrement universel 2022

5

249




250

Responsabilité sociétale et environnementale
Enjeux et risques extra-financiers

5,21 Avoir une gouvernance responsable

5211 Intégrer les enjeux ESG dans la gouvernance

Risque #1 : Absence ou défaillance de prise en compte des enjeux ESG dans la gouvernance du Groupe

La prise en compte des enjeux sociaux et environnementaux dans la gouvernance des entreprises est un sujet majeur,
dans un contexte de changement climatique, de crise de l'énergie et du pouvoir d'achat. L'absence ou défaillance de prise
en compte des enjeux ESG dans la gouvernance pourrait porter atteinte a limage et a la réputation du groupe
CNP Assurances, d'autant plus dans le contexte des engagements et objectifs pris par l'entreprise en lien avec sa raison
d'étre. Cela ferait egalement porter un risque réeglementaire, le code civil et la directive Solvabilitée 2 demandant aux
entreprises de prendre en compte les enjeux et les risques sociaux et environnementaux.

Depuis sa creation, le groupe CNP Assurances est engagé dans le respect des droits humains tels que définis dans la
Deéclaration universelle des droits de 'homme et les Principes et droits fondamentaux au travail de 'Organisation
internationale du travail (OIT). En adhérant au Pacte mondial des Nations unies dés 2003, CNP Assurances a réitéré son
engagement a respecter ces valeurs fondamentales, a lutter contre la corruption et a protéger l'environnement. CNP
Seguros Holding au Brésil et CNP UniCredit Vita en ltalie ont également adhéré au Pacte mondial.

En tant qu'investisseur responsable, CNP Assurances a adhéré en 2011 aux Principes pour linvestissement responsable
(Principles for Responsible Investment) des Nations unies. En tant qu'assureur responsable, CNP Assurances a adherée en
2020 aux Principes pour une assurance responsable (Principles for Sustainable Insurance) des Nations unies. CNP Seguros
Holding a egalement adhére a ces principes des 2015.

Au cours des dernieres années, CNP Assurances a pris des engagements forts pour lutter contre le réchauffement
climatique. Signataire du Montreal Carbon Pledge, elle a rendu publique l'empreinte carbone de son portefeuille actions en
direct en 2015 et s'est engagée a la réduire. En devenant membre en 2019 de la Net-Zero Asset Owner Alliance,
CNP Assurances s'est engagée a atteindre la neutralité carbone de son portefeuille d'investissements d'ici 2050 et a
publié en 2021 des objectifs climatiques a horizon 2025 alignés avec les connaissances scientifiques actuelles. En 2021,
CNP Assurances s'est engagee pour la protection de la biodiversité en signant le Finance for Biodiversity Pledge.

La démarche de responsabilité societale et environnementale (RSE) du groupe CNP Assurances repose sur quatre axes :
e des engagements en ligne avec les objectifs de developpement durable (ODD) des Nations unies ;

e limplication des instances de gouvernance ;

¢ un dialogue avec les parties prenantes ;

e des actions de sensibilisation et de formation aux enjeux de durabilite.

Indicateurs 2021 -E Périmétre

Compétence collective des membres du conseil d'administration sur
la prise en compte des enjeux ESG dans le cadre de l'activite
d'investissement 765 % 804 % CNP Assurances

Compeétence collective des membres du conseil d'administration sur
la prise en compte des enjeux ESG dans le cadre de l'activité

d'assurance 745 % 784 % CNP Assurances
Part des femmes au conseil d'administration au 31/12 0 57 % 53 % CNP Assurances
Part des femmes au comité exécutif au 31/12 0 36 % 58 % CNP Assurances

Positionnement relatif de CNP Assurances par rapport au secteur de

l'assurance dans le classement des agences de notation ESG

(objectif : améliorer d'ici fin 2025 les notations ESG de

CNP Assurances en etant parmi les 5 % a 10 % d'entreprises les mieux

notées du secteur de l'assurance) 11% 9% CNP Assurances

(1) Agences de notation ESG retenues : ISS ESG, Moody's ESG, MSCI, S&P Global CSA, Sustainalytics
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Illustrations

En 2022, le conseil dadministration de CNP Assurances et ses
comités specialises ont travaille activement sur les enjeux de
durabilite, portant la stratégie RSE au coeur de leurs missions tout
au long de lannée au travers dactions et de décisions
significatives :

e approbation des objectifs et des KPIs permettant de décliner
opérationnellement la raison d'étre de CNP Assurances, avec
un point de suivi a mi-année (janvier et septembre 2022) ;

e suivi des enjeux lies a la cybersecurite (point ad hoc en janvier
2022, intervention du directeur général de 'Agence Nationale
de la Securite des Systemes d'Information en avril 2022) ;

e suivi des enjeux sociaux tels que la diversité femmes-hommes
et la qualite de vie au travail, notamment dans la perspective du
demeénagement des collaborateurs des sites parisiens a Issy-
les-Moulineaux (janvier et novembre 2022) ;

e mission particuliere de vigilance dans le domaine de la RSE
confiée a un administrateur (février 2022) ;

e suivi des enjeux et des risques RSE pour le groupe
CNP Assurances, en particulier la stratégie climat (février 2022) ;

e intégration de criteres de durabilité dans la politique de
remuneération du groupe CNP Assurances (fevrier 2022) ;

Responsabilité sociétale et environnementale
Enjeux et risques extra-financiers

e suivi des enjeux de conformité et d'éthique des affaires :
protection des données a caractere personnel, lutte anti-
corruption, lutte contre le blanchiment et le financement du
terrorisme, lutte contre la fraude (avril et septembre 2022) ;

e formation sur les nouvelles reglementations en matiere de
finance durable applicables au groupe CNP Assurances
(avril 2022) ;

e suivi des criteres ESG dans le cadre d'appétence au risque du
groupe CNP Assurances (mai et décembre 2022) ;

e approbation de la politique dinvestissement, notamment

lintégration des criteres ESG dans les décisions
dinvestissement (decembre 2022).
Conformément aux recommandations de LACPR sur la

gouvernance des risques climatiques, le conseil d'administration,
le comite executif et les fonctions cles ont ete sensibilises et
formes aux enjeux et risques lies au changement climatique. Au
sein du comité exécutif, la directrice de la transformation
stratégique est en charge du suivi des risques lies au changement
climatique.
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5 Responsabilité sociétale et environnementale
Enjeux et risques extra-financiers

Des engagements en ligne avec les objectifs de développement durable des Nations unies

Face aux enjeux environnementaux et sociaux, CNP Assurances contribue a latteinte des objectifs de développement durable (ODD)
desNations unies dans le cadre de 'Agenda 2030. La démarche RSE du Groupe est ainsi structuree autour de 15 enjeux répondant a 9 ODD.
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Responsabilité sociétale et environnementale 5
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INSTANCES DE GOUVERNANCE DE NOTRE DEMARCHE RSE

©3
SUPERVISION|

Conseil d'administration présidé par un administrateur indépendant
et incluant un administrateur indépendant charge du suivi des enjeux RSE

Comité d'audit et des risques présidé par un administrateur indépendant
et incluant un administrateur indéependant charge du suivi des enjeux RSE

©Z

Directeur général
Comiteé exécutif incluant un membre chargé du suivi des risques climatiques
Comité d'allocation stratégique presidé par le directeur général

Comité d'investissement et comité d’engagement présidés par
le directeur genéral adjoint

PILOTAGE OPERATIONNEL

Direction RSE rattachée a la direction de la transformation stratégique
Comité raison d'étre rassemblant la plupart des directions de lentreprise

Comité risques climatiques et biodiversité direction des risques,
direction des investissements, direction RSE, direction technique et innovation,
fonction actuarielle et secrétariat général

Comité d’'agrément des produits direction de la conformite, direction
des investissements, direction des risques, direction technique et innovation,
direction comptable, direction fiscale, direction juridique, direction RSE,
direction de lexpérience client, des services numeériques et de la donnée

Comité inclusion direction des ressources humaines, direction RSE,
direction des achats et direction du dialogue parties prenantes, de la
communication et du mécénat

Filiere de correspondants RSE dans les directions les plus impliquées
ainsi que dans chaque filiale
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DIALOGUE AVEC NOS PARTIES PRENANTES

OOOQ
D

CLIENTS f@

Attentes
- Adequation de loffre
a leurs besoins
- Transparence des produits
- Qualite de service
- Offres inclusives
et accessibles
- Protection des données
a caractere personnel

Moyens de dialogue

- Centres de relations clients
- Enquétes de satisfaction

- Communauté You and Us

- Sites internet

Qéseaux sociaux /

ACTIONNAIRE ET
INVESTISSEURS

Attentes

- Performance financiere

- Engagements RSE

- Maitrise des risques

- Transparence et dialogue

Moyens de dialogue
- Conseil dadministration
- Relations investisseurs

PARTENAIRES
Attentes

- Relations equilibrées et durables
+ Performance économique
+ Qualite de service

Moyens de dialogue
- Comites de partenariat
- Enquétes de satisfaction

09 0

- Echanges quotidiens sur la vie

Kdes contrats /

Qésultats semestriels /

I

ENTREPRISES
FINANCEES

Attentes

- Financements pérennes

- Relations equilibrees et durables

- Accompagnement de leur
stratégie

- Transparence et dialogue

Moyens de dialogue

- Dialogue actionnarial sur
les enjeux ESG

- Participation aux conseils
dadministration dans le cas

SOCIETE CIVILE
Attentes

- Protection des consommateurs

- Respect des droits humains

- Lutte contre la corruption

- Lutte contre le rechauffement
climatique et la perte
de biodiversite

- Lutte contre les inegalites
sociales de sante

-+ Co-construction des produits
dassurance

Moyens de dialogue

- Dialogue avec les associations
et ONG dans le cadre de la
Fondation CNP Assurances
et de lInstituto CNP Brasil

- Dialogue avec les associations
de malades dans le cadre
de lassurance emprunteur

- Dialogue avec les associations
et ONG environnementales

57

COLLABORATEURS
Attentes

- Gestion des carrieres
et rémunération

- Developpement personnel
et formation

- Environnement de travail

- Diversité et inclusion

- Sante et securite

- Protection des données
a caractere personnel

Moyens de dialogue

- Dialogue avec les representants
du personnel et le comité social
et economique

+ Reunions dequipe

- Entretiens annuels dévaluation

- Enquétes qualite de vie au travail

- Dispositif dalerte

\ Démarches participatives /

- Partenariats avec des chaires de

&echerche et des Think Tanks /

)

Kdes participations strategiques /

AUTRES COMPAGNIES
D'ASSURANCE

Attentes

- Partage de bonnes pratiques

- Veille reglementaire

- Valorisation du secteur de
lassurance auprés de lensemble
des parties prenantes

Moyens de dialogue

- France Assureurs (FA)

- Groupement frangais
des bancassureurs

FOURNISSEURS
& SOUS-TRAITANTS

Attentes
- Relations equilibrees et durables
- Respect des délais de paiement

Moyens de dialogue

- Dialogue avec les fournisseurs
dans le cadre des appels doffre
et du suivi des prestations

- Comite de suivi de la
sous-traitance

- Dialogue avec les asset managers

Qur les enjeux ESG /

K/nsurance Europe /
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POUVOIRS PUBLICS
& AUTORITES
DE CONTROLE

Attentes

- Contribution au financement
de leconomie

- Creéation demplois

- Respect des lois et
des reglements

- Protection de lenvironnement

Moyens de dialogue

- College des superviseurs

- Participation aux travaux
de place

- Réponse aux enquétes et

qu consultations de place /




Sensibilisation et formation des collaborateurs
aux enjeux de durabilite

Les enjeux de durabilité font 'objet d'actions de sensibilisation
et de formation afin de conforter leur ancrage dans les
pratiques quotidiennes des collaborateurs :

e CNP Assurances a signe pour 2022 un nouvel accord
d'intéressement avec trois organisations syndicales
représentatives. L'intéressement est une dimension
importante de la politique sociale de CNP Assurances qui
permet de faire le lien entre la performance de l'entreprise
et la contribution de chaque collaborateur. CNP Assurances
a toujours retenu comme indicateurs de calcul de
linteressement des actions alignées avec la démarche RSE
de lentreprise. Les deux indicateurs retenus en 2022
permettent d'engager les collaborateurs dans une
démarche de réduction des émissions de gaz a effet de
serre liees au fonctionnement interne de lentreprise et
dans un challenge sportif et solidaire Let's Move. Ce
challenge incite les collaborateurs a réaliser différentes
activites physiques (marche, course, véelo) et permet de
relever des défis en équipe. 2 283 collaborateurs dans le
monde ont participe et plus de 433 000 km ont éte
parcourus. Des dons ont été versés a lissue du challenge a
des associations venant en aide aux Ukrainiens. Une
formation en ligne a léco-conduite a egalement éte
déployée aupres de l'ensemble des collaborateurs.

e Suite aux réflexions meneées en 2019 avec les
collaborateurs, CNP Assurances a lance en 2020 le
programme Green Actions. Celui-ci a pour objectif de
réduire l'empreinte environnementale du fonctionnement
interne de lentreprise via une démarche de sobriete.
Plusieurs actions ont été menées autour de trois themes :
encourager le tri sélectif, réduire l'utilisation du plastique a
usage unique, reduire la pollution numeérique. Une nouvelle
campagne de sensibilisation des collaborateurs a ete
déployee en 2022 (campagne d'affichage, organisation de
conférences, articles postés sur les réseaux sociaux) et
deux nouveaux themes ont éeté abordes : reduire le
gaspillage de l'eau et réduire la consommation d'énergie.

e Dans le cadre du programme Green Actions, CNP Assurances
a diffuse a lensemble des collaborateurs en France et a
linternational une charte du Groupe afin de réduire son
empreinte environnementale. Les collaborateurs sont invités a
respecter sept principes pour agir en faveur de
l'environnement dans le cadre de leur vie professionnelle (1. Je
trie et je recycle mes déchets ; 2. Je supprime le plastique a
usage unique ; 3. Je réduis la pollution numerique
4. Jéconomise le papier ; 5. J'économise l'eau ; 6. Je reduis ma
consommation dénergie ; 7. Je privilegie les mobilites
durables). Chaque filiale partage désormais l'avancée de ses
actions autour de ces sujets lors du séminaire annuel RSE des
correspondants du Groupe.

e Le groupe CNP Assurances a organisé en septembre 2022
son deuxieme World CleanUp Day. Organisé sous forme
d'un challenge entre filiales, il a mobilise 350 collaborateurs
dans 6 pays (France, ltalie, Irlande, Chypre, Brésil,
Argentine) qui ont ramasse collectivement 2,1 tonnes
de déchets.

e CNP Assurances a organisé en 2022 deux journées pour
inciter les collaborateurs a trier et recycler le contenu de
leurs armoires. 34 tonnes de papier ont ainsi ete recyclees.

Responsabilité sociétale et environnementale
Enjeux et risques extra-financiers

De nouveaux ateliers sur la Fresque du Climat ont éte
organises en 2022 : 145 collaborateurs de CNP Assurances
ont ainsi été sensibiliseés entre 2021 et 2022. Basés sur
lintelligence collective, ces ateliers ont pour objectif
d'expliquer les causes et consequences du changement
climatique en interagissant en petit groupe.

Une série d'ateliers sur le développement durable a par
ailleurs eu lieu tout au long de l'année sur le site d'Angers
suite a la certification HQE du batiment.

Une quinzaine de la qualité de vie au travail a été organisée
en 2022 par CNP Assurances en associant les
collaborateurs a différentes sensibilisations. Des ateliers
théatre ont notamment été organisés pour tous les
collaborateurs, lobjectif étant de mettre en valeur la
complementarite de chacun au sein du Groupe.

Au Brésil, CNP Seguros Holding poursuit d'annee en année
la sensibilisation des collaborateurs au tri sélectif
notamment via une campagne de collecte de déchets
électroniques. En 2022, l'entreprise a collecté 14 tonne
de déchets électroniques qui ont été recycles par 'ONG
Programando o Futuro.

En Argentine, le programme Multiplicar vise depuis 2015 a
renforcer les comportements  responsables  des
collaborateurs via des actions de sensibilisation et de
formation : réduction des inégalités dans les métiers de
l'assurance, promotion de la diversite, soutien a la mobilite
durable, recyclage et reduction de la consommation de
plastique a usage unique.

En ltalie, CNP UniCredit Vita a déployée le programme Green
Actions a travers une campagne d'affichage digitale ayant
pour protagonistes des collaborateurs volontaires. L'objectif
est de promouvoir les principes et actions énoncées dans
la charte du Groupe afin de réduire son empreinte
environnementale.

Sensibilisation des clients aux enjeux
de durabilité

e Tous les ans, CNP Assurances, forte de ses engagements,

promeut dans plus de 11 millions de courriers a destination
des assurés (adresse par courriers postaux ou disponibles
en ligne) son adhésion au Pacte mondial ainsi que sa
stratégie d'investisseur responsable.

CNP Assurances a redige et mis en ligne sur son site
Internet une brochure sur l'épargne responsable, qui
explique de maniére pédagogique aux assures et au grand
public les offres d'assurance vie et de retraite responsables
de CNP Assurances, notamment les difféerentes categories
d'unités de compte vertes, responsables et solidaires ainsi
que linvestissement responsable a travers le fonds euro.

Depuis mars 2021, conformeément au reglement européen
SFDR, lors de la souscription d'un contrat d'assurance vie
de CNP Assurances ou de l'une de ses filiales europeennes,
le client est informé sur la prise en compte des critéeres
environnementaux, sociaux et de gouvernance (ESG) dans
la politique d'investissement de son contrat.

En Argentine, CNP Assurances Compania de Seguros utilise
les réseaux sociaux et les événements commerciaux pour
sensibiliser ses assurés et ses courtiers a la prévention, la
santé mais aussi la mobiliteé durable et la protection de
l'environnement.
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Notations ESG

La qualité de la demarche RSE de CNP Assurances est reconnue par les agences de notations ESG et differentes organisations

réalisant des évaluations ESG.

Notation ESG

Agence de notation ESG de CNP ssurances Echelle de notation ESG

Commentaire

ISS ESG Prime B- (2022) D-a A+ Meilleure notation

du secteur de l'assurance
Moody's ESG 62/100 (2022) 0al00 5% sur 49 assureurs en Europe
MSCI AAA (2022) CCCaAAA Meilleure notation

du secteur de l'assurance
S&P Global CSA 71/100 (2022) 0al100 24¢° sur 236 assureurs

dans le monde

Risque tres éleve
a risque négligeable

Sustainalytics Risque faible (2022)

47¢ sur 296 assureurs
dans le monde

Evaluation ESG

de CNP Assurances Echelle d'évaluation ESG

Organisation

Commentaire

CDP Climat A-(2022) D-aA Notation moyenne
du secteur financier : B-
ShareAction BBB (2021) D aAAA 3¢ sur 39 assureurs vie

dans le monde
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Assurer une bonne éthique des affaires

Risque #2 : Corruption, conflit d'intérét, manque de transparence fiscale

En assurant une bonne éthique des affaires,
CNP Assurances s'engage pour la protection des intéréts de
ses parties prenantes (collaborateurs, clients, fournisseurs,
delégataires de gestion, partenaires distributeurs et
gestionnaires d'actifs) et le respect de lintérét général.

A ce titre, elle réitére son engagement a lutter contre la
corruption sous toutes ses formes, y compris l'extorsion
de fonds et les pots-de-vin. Au regard des évolutions
réglementaires dans les pays dans lesquels le Groupe
opere, le risque de corruption, trafic d'influence ou de
conflits d'intérét dans le cadre des relations avec les tiers
peut se matérialiser par des amendes significatives et des
poursuites pénales a l'encontre de CNP Assurances et de
ses dirigeants.

Ainsi, le code de conduite Groupe C@pEthic traduit dans
chaque langue ou opere CNP Assurances et accessible
sur son site Internet rappelle le principe de la tolerance
zéro face aux actes de corruption et de trafic d'influence.
Les politiques Groupe de lutte contre la corruption, de
prevention des conflits d'intéréts de gestion des cadeaux
et/ou avantages ont etée diffusees a lensemble des
collaborateurs du Groupe en France et a linternational.
Les filiales peuvent les compléter par leurs propres
procedures locales, mais les politiques constituent le
socle minimum applicable dans toutes les filiales.

Par ailleurs, selon les instructions de I'Agence frangaise
anticorruption (AFA), une cartographie Groupe du risque
de corruption a été établie, et les filiales alignent leurs
cartographies locales sur celle du Groupe. Les
recommandations de L'AFA sont également suivies dans
le cadre de lévaluation des tiers (fournisseurs, sous-
traitants, distributeurs des produits d'assurances,
gestionnaires d'actifs) avec des verifications renforcees.

CNP Assurances a formé les collaborateurs du Groupe sur
ces sujets et s'assure d'un dispositif robuste en la matiére.

CNP Assurances adhere depuis 2003 au Pacte mondial
des Nations unies et affirme son engagement a respecter
les valeurs fondamentales, et notamment a lutter contre
la corruption.

Indicateurs

Le groupe CNP Assurances est l'un des acteurs de reference
sur le marché frangais de lassurance de personnes. Présent
dans 13 juridictions fiscales en Europe et en Amérique latine,
CNP Assurances sattache a adopter une position transparente
et responsable au regard des questions fiscales.

Pour garantir le respect des normes relatives a la lutte
contre l'évasion fiscale CNP Assurances a édicte sa
propre politique fiscale. La politique fiscale de
CNP Assurances vise notamment a harmoniser les
pratiques fiscales au niveau du Groupe et a s'assurer du
respect des regles de conformitée du Groupe avec la
legislation fiscale des pays ou CNP Assurances est
implante. Cette politique fiscale, alignée sur celle de son
actionnaire de reference La Banque Postale, comprend
notamment les principes suivants :

* le respect de la législation fiscale applicable aux
activitées du Groupe conformement aux lois nationales
et aux conventions fiscales ;

* la mise en ceuvre par CNP Assurances d'une politique
fiscale conforme a sa strategie de developpement
responsable ainsi que la mise en place d'opérations
conformes aux intentions du legislateur.

Afin de garantir le respect de la politique fiscale, la
direction fiscale du Groupe accompagne les équipes
opérationnelles dans l'exercice de leurs activités. Elle
réalise regulierement une analyse des risques fiscaux afin
d'adopter une position conforme a la législation fiscale.

CNP Assurances est investie dans la mise en place des
réglementations visant a assurer une meilleure
transparence fiscale pour le compte de ses clients
(Foreign Account Tax Compliance Act et Common
Reporting Standard) ou pour son propre compte.
CNP Assurances meéne egalement les diligences
nécessaires a la mise en ceuvre des recommandations du
plan BEPS (Base Erosion and Profit Shifting) de 'OCDE ainsi
que des directives europeennes comme DAC 6 (Directive
for Administrative Cooperation).

La politique fiscale Groupe est validée par le conseil
d'administration et mise en ligne sur le site cnpfr.
CNP Assurances a publié fin 2022 son 2° rapport de
transparence fiscale.

Périmétre

Part des collaborateurs formés a la lutte contre la corruption

et le trafic d'influence sur les deux dernieres années @
Charge d'impots sur les societes 0

Dont charge d'imp6ts sur les sociétés en France 0

Dont charge d'impots sur les societés en Amérique latine 0

Dont charge d'imp6ts sur les sociétés en Europe hors France 0

93 % 100 %  CNP Assurances
682 M€ 752 M€ Groupe
382 M€ 343 M€ France
258 M€ 340 M€ Ameérique latine

Europe
42 M€ 70 M€ hors France
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Illustrations

Le code de conduite du groupe CNP Assurances, C@pEthic
est l'un des outils de CNP Assurances pour lutter contre la
corruption et le trafic d'influence et comporte notamment les
regles encadrant les cadeaux et les avantages dans
U'entreprise. Il est accessible sur le site Internet cnp.fr et sur
lIntranet, de méme que la lettre aux tiers « Engagement pour
une éthique des affaires » signée du directeur général et du
directeur conformité Groupe de CNP Assurances.

Tout nouvel arrivant doit prendre connaissance de l'ensemble
des codes et politiques de conformité et suivre les modules
de formation conformite obligatoires.

Des codes, procédures, spécifiqgues peuvent également
étre déclinés opérationnellement : a titre d'exemple, un guide
de déontologie achats rappelle en pratique les principes
d'actions pour les situations clés du metier des achats.

Le processus de communication interne a CNP Assurances
prevoit la diffusion via lIntranet de breves mensuelles rappelant
les principales regles et comportements a adopter. Des bandes
dessinees digitales sont realisées depuis 2019 sur la lutte contre
la corruption et le trafic d'influence, la lutte contre le blanchiment
des capitaux et financement du terrorisme, l'encadrement lies
aux cadeaux et avantages fixés par les instances dirigeantes, les
conflits d'intéréts, la lutte contre la fraude, la protection des
données et cela se poursuivra sur 2023 sur l'ensemble des
domaines de conformite.

Depuis 2018, le dispositif dalerte a été déployé a léchelle du
Groupe et traduit dans toutes les langues utilisees dans nos filiales
afin de permettre a tout collaborateur, et conformément aux
exigences de la loi Sapin 2, de remonter tout cas au déontologue.
Au choix du collaborateur et selon la legislation locale, les alertes
peuvent étre remontées de maniere anonyme ou nominative.
Depuis sa mise en place, aucun fait de corruption ou de trafic
dinfluence n'a éte détecte.
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Pour renforcer son dispositif de lutte contre les conflits
d'intéréts, CNP Assurances a lanceé en France une campagne
de déclaration des conflits d'intéréts sur l'ensemble de ses
collaborateurs comprenant l'instance dirigeante.

Cette vigilance deontologique se retrouve egalement dans la
gestion des investissements de CNP Assurances : lindice de
corruption des pays mesure par Transparency International est
un des criteres ESG d'exclusion des investissements. La lutte
contre la corruption se traduit egalement par une clause type
prévoyant l'engagement commun de CNP Assurances et du
tiers a agir contre la corruption, y compris aupres des propres
fournisseurs et sous-traitants de ce dernier.

CNP Assurances participe a des actions de mécénat et sponsoring
fortement encadrées par la direction generale, toujours en accord
avec notre code de conduite Groupe. Une convention de mecenat
existe et la clause anticorruption y est presente.

Dans le cadre de son engagement citoyen, le groupe
CNP Assurances est attaché au soutien qu'il apporte aux
causes humanitaires, associatives et caritatives. Le respect de
cet engagement commande toutefois que chaque
contribution soit decidee et versée en toute independance,
transparence et legaliteé et sans aucune contrepartie. Ainsi, les
collaborateurs veillent a ce que le versement de dons ou
contributions par le groupe CNP Assurances ne vise jamais a
favoriser le béneficiaire de la contribution dans le but direct ou
indirect dobtenir de sa part un avantage indu, en
contravention avec la loi et les principes et valeurs défendus
par le Groupe. Les collaborateurs du Groupe exercent une
vigilance toute particuliere sur lutilisation finale de la
contribution, en se rapportant a leurs politiques locales sur les
cadeaux et avantages.
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Lobbying responsable

Le lobbying des entités du Groupe consiste a participer a
differents organismes professionnels liés au secteur de
l'assurance, a participer aux rencontres dans le cadre des
représentations diplomatiques de la France pour les
filiales internationales et a faire valoir les positions de
CNP Assurances aupres des autoriteés frangaises et
européennes. CNP Assurances agit a son propre titre ou
passe par les organisations de place, notamment France
Assureurs (FA) et les acteurs européens du secteur de
l'assurance (Insurance Europe, CFO Forum). Certains
collaborateurs de CNP Assurances participent a des
groupes de travail de ces organisations.

Le groupe CNP Assurances participe aux défis de la
société civile en intervenant dans la recherche et les
débats, notamment en France sur la retraite et la
deépendance, et en financant des cercles de reflexion
(think tanks) charges de contribuer au débat public sur les
grands enjeux économiques, sociaux, societaux et
environnementaux.

CNP Assurances est membre de Finance for Tomorrow
(Paris Europlace), de la Net-Zero Asset Owner Alliance et
de linitiative financiere du programme des Nations unies
pour l'environnement (UNEP FI). Certains collaborateurs
de CNP Assurances participent a des groupes de travail
de ces initiatives, dont l'un des objectifs est de dialoguer

Contributions financieres versées

avec les gouvernements pour encourager la mise en
ceuvre de politiques publiques en faveur de la transition
eénergeétique et écologique.

En tant que membre de la Net-Zero Asset Owner Alliance,
CNP Assurances s'engage a aligner ses propres activites
de lobbying avec les objectifs de 'Accord de Paris, et a
quitter ou dénoncer toute organisation dont elle serait
membre et dont les activités de lobbying ne seraient pas
alignées avec les objectifs de 'Accord de Paris.

Dans un  souci de  transparence  constante,
CNP Assurances est inscrite sur le registre de la Haute
Autorité pour la transparence de la vie publique (HATVP)
et a ce titre se conforme a l'exigence de la déclaration
adressee chaque annee a cette autorite.

Il permet ainsi au public d'exercer une surveillance et
offre la possibilité aux citoyens de suivre les activités des
representants d'intéréts. En tant qu'organisation inscrite
sur le registre de la transparence, CNP Assurances est
liée par un code de conduite commun.

Le tableau suivant presente le montant des contributions
financieres versées par CNP Assurances a des
organismes professionnels des think tanks et des chaires
et fondations des recherches. CNP Assurances ne finance
aucun parti politique ou campagne électorale.

Périmetre

Organismes professionnels
Think tanks
Chaires et fondations de recherche

Partis politiques et campagnes électorales

3738678 € 3666139 € CNP Assurances
199 851 € 150808 €  CNP Assurances
500 000 € 500 000 € CNP Assurances
o€ O0€ CNP Assurances
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de sanctions économiques et financieres

La lutte contre le blanchiment de capitaux et le
financement du terrorisme et le respect des mesures de
sanctions economiques et financieres constituent un
enjeu majeur pour CNP Assurances. L'ensemble des
risques liés a la securité financiere pourraient entrainer
des amendes et des pertes financieres significatives, des
poursuites pénales mais éegalement des atteintes
importantes a la réputation et a l'image du Groupe.

Ces risques concernent toutes les parties prenantes de
CNP Assurances clients, fournisseurs, partenaires
distributeurs et délégataires de gestion, gestionnaires
d'actifs et en tout premier lieu les collaborateurs de
l'entreprise.

En tant qu'acteur financier, le groupe CNP Assurances
s'implique fortement en matiere de séecurité financiere au
travers des politiques Groupe et de procedures cadres qui
se déclinent ensuite pour lensemble des activités de

Indicateurs

Risque #3 : fraude, blanchiment de capitaux, financement du terrorisme, non-respect des mesures

CNP Assurances en France, et dans ses filiales en France
et a linternational. Conformement a son engagement
d'assureur et d'investisseur responsable et a son statut
d'entreprise publique, CNP Assurances a par ailleurs
défini une liste de pays sensibles dont certains sont
exclus en matiere d'investissements, comprenant les pays
ecartés au titre de la lutte contre le blanchiment d'argent
et le financement du terrorisme, ceux sous embargo ou
faisant lobjet de sanctions financieres, les pays non
cooperatifs en matiere fiscale et les pays identifies
comme des paradis fiscaux sur la base des analyses de
Tax Justice Network. Au regard du conflit entre la Russie et
l'Ukraine, CNP Assurances a également renforcé sa
vigilance et a pris en compte les différentes mesures de
sanctions promulguees en 2022 par ['Union européenne.
Dans ce cadre, CNP Assurances a renforce des février
2022 les interdictions d'investissements lies a la Russie.

Périmétre

Part des collaborateurs formés a la lutte contre
le blanchiment sur les deux dernieres années

89 % 96 % CNP Assurances

Illustrations

Le modele d'affaires déployé par CNP Assurances pour ses
activités en France, dans lequel un grand nombre d'opérations
est réalisé par les partenaires distributeurs et/ou délégataires
de gestion, déetermine les conditions de controle deployees
en matiére de lutte contre le blanchiment de capitaux et le
financement du terrorisme, de respect des mesures de
sanctions eéconomiques et financieres (LCB-FT) et de lutte
contre la fraude (LCF). Les conventions de gestion conclues
entre CNP Assurances et ses partenaires précisent les taches
confiées par lassureur a son intermédiaire. Des comités
spécialises se tiennent regulierement avec les deux grands
partenaires LBP et BPCE de fagon a suivre leur bonne
application.

Avec lappui d'une filiere dediée d'une cinquantaine de
personnes (équipe sécurité financiere, correspondants et
experts metiers dans les business units et fonctions Groupe), le
service securité financiere de la direction de la conformite
Groupe est charge du déploiement, du pilotage et de la bonne
mise en ceuvre des dispositifs LCB-FT et LCF des activités de
CNP Assurances. Le service sécurité financiere a également
pour mission de déployer le programme de supervision des
dispositifs de securite financiere des filiales du Groupe et de
s'assurer que le programme global du Groupe est aligné avec
ceux de la Caisse des Dépdts et de La Banque Postale. Les
politiques Groupe et les procedures en matiere de securité
financiere sont revues, mises a jour regulierement et
accessibles a tout collaborateur sur lIntranet, au travers d'un
portail dédié a la direction de la conformité Groupe. Elles sont
partagees avec l'ensemble des filiales afin que ces dernieres
les integrent a leur propre dispositif, en veillant a adapter les
procédures cadre aux contraintes réglementaires locales et a
l'organisation de la filiale concernee.

Dans le cadre des évolutions réglementaires hombreuses et
de plus en plus fréquentes, CNP Assurances continue a se
doter de moyens importants pour poursuivre le renforcement
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de son dispositif LCB-FT en collaboration avec l'ensemble de
ses partenaires. Ses objectifs principaux sont de consolider
l'organisation des contréles des opérations réalisées et de
mettre en application les nouvelles exigences reglementaires.
Ainsi, depuis 2017, le dispositif du siege a ete profondement
revu sur la plupart de ses composantes : procedures, outils,
ressources, plan de formation.

L'information et la formation de ses collaborateurs sont l'un
des éléments fondamentaux des dispositifs LCB-FT et LCF de
CNP Assurances. A ce titre, depuis 2019, la direction de la
conformité Groupe de CNP Assurances s'est particulierement
investie en lancant des campagnes de communication, avec
un format innovant de BD digitales couvrant les différents
domaines de conformite, ces campagnes se sont poursuivies
en 2021 et 2022. En 2021, CNP Assurances avait
complétement retravaillé ses modules de e-learning, congus
en collaboration avec France Assureurs, et plusieurs grands
assureurs de la place pour ce qui concerne la formation en
matiére de LCB-FT, en y intégrant notamment les impacts lieés
a la mise en ceuvre de la cinquiéme directive LCB-FT.
CNP Assurances veille également a intégrer dans les parcours
de formation des nouveaux entrants les modules de
formation relative a la securité financiere. Un nouveau module
de formation déedie a la lutte contre la fraude sera lance au
cours du 1* trimestre 2023. Une campagne de formation LCB-
FT se tiendra également en 2023.

CNP Assurances veille également a ce que ses instances
dirigeantes d'une part et sa maison mere La Banque Postale
d'autre part, soient informeées régulierement des faits marquants,
des avanceées et moyens mis en ceuvre pour la bonne efficience
de ses dispositifs en matiere de securite financiere. Des
interventions specifiques se tiennent plusieurs fois par an aupres
de conseil d'administration de CNP Assurances et des comitées
dediés aux sujets de securité financiere se tiennent tous les
trimestres avec La Banque Postale.
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Protéger les données a caractére personnel et renforcer la cybersécurité

Risque #4 : Défaut de protection des données a caractére personnel, failles de cybersécurité

Suite a l'entrée en application du reglement général sur la
protection des données (RGPD), le groupe
CNP Assurances a mis en place une politique de
protection des données a caractére personnel. Cette
politique Groupe est applicable a toutes les entités du
groupe CNP Assurances se situant aussi bien dans 'Union
européenne qu'en dehors.

Cette politique contient des élements sur les principes
fondamentaux de la protection des données a caractéere
personnel (DCP) et sa gouvernance. Elle a été validée
dans sa version initiale par le comité exécutif de
CNP Assurances et est d'application directe par toutes les
filiales du Groupe. Ce document est revu annuellement.
Les principes de cette politique s'appliquent par le biais
de conventions, a lensemble des sous-traitants du
Groupe y compris les délegataires et partenaires.

La politique Groupe est centrée sur les regles et principes
essentiels de la protection des DCP. Les sujets
opérationnels sont pris en compte dans une procedure
propre a chaque entité du Groupe, et adaptée a
l'organisation et aux particularites de cette derniere,
complétant ainsi le dispositif mis en place.

La politique Groupe de protection des données a caractére
personnel integre notamment les themes suivants :

e le respect des principes fondamentaux de la protection
des DCP détaillés dans le RGPD ;

e la securité des données a caractere personnel ainsi
que les grands principes en cas de violation de
données a caractere personnel (déclaration au
regulateur et/ou aux personnes concernees lorsque
cela est nécessaire, documentation des cas) ;

¢ l'encadrement des transferts de données et traitement
transfrontaliers ;

* l'encadrement des traitements présentant des risques
particuliers pour les personnes concernées. A titre
d'exemple, les traitements des DCP qui réevelent
l'origine raciale ou ethnique, les convictions religieuses
ou philosophiques ainsi que le traitement des données
genetiques aux fins d'identifier une personne physique
de maniere unique, les traitements des données
concernant la vie sexuelle ou lorientation sexuelle
d'une personne physique, sont interdits

* la gouvernance de la protection des DCP au sein de
CNP Assurances ;

e la sensibilisation des personnes traitant des DCP ;
e les aspects relatifs au reporting et aux controles.

Tous ces principes sont ensuite détailles dans une
procedure cadre et des procédures propres a chaque
sujet (par exemple : procedure d'exercice des droits des
personnes concerneés, procedure en cas de violations de

Indicateurs

DCP, procedure de qualification et contractualisation avec
les tiers, procedure Privacy by Design ou encore
procédure de controle en interne du DPO).

Le risque cyber se définit comme tout risque de perte
financiere, d'interruption des activites ou d'atteinte a la
réputation de l'entreprise en raison d'une défaillance des
systemes d'information. Le risque cyber fait l'objet d'un
suivi continu au sein du groupe CNP Assurances et sa
couverture est regulierement questionnée par des
experts dédiés afin de s'adapter de maniere agile a un
environnement changeant.

A ce titre, le dispositif de couverture du risque cyber a été
renforcé  en 2022, Des mesures préventives
complementaires ont ainsi eté adoptées, notamment :

e l'approbation d'une politique de classification de la
donnée permettant ainsi de spécifier le niveau de
criticité des informations (public, prive, confidentiel) ;

¢ la restriction des flux entrants et sortants en bloquant
les ports USB (certification annuelle) et les acces aux
messageries personnelles (y compris les messageries
non categorisées comme telles), en anonymisant les
données et en chiffrant les communications audio ;

e la restriction drastique des espaces de stockage cloud ;

* la mise en place d'un déchiffrement de sites web
permettant de s'assurer qu'aucun virus n'est infiltre
(inspection SSL) ;

* la mise en place d'un correspondant securite dans
chaque business unit pour harmoniser la diffusion et la
remontée de linformation a une granularité plus
élevee, utilisation de la méthode d'analyse de risques
eBIOS Risk Manager ;

e le suivi mensuel des cyber ratings des tiers et des
filiales : un effort important a éte fait afin d'obtenir les
meilleures notes pour le Groupe ;

* la mise en place d'une solution Endpoint Detection and
Response (EDR) de détection des attaques inconnues ;

e des simulations dattaques de phishing visant
CNP Assurances a minima tous les trimestres, avec
analyse et gestion individualisee par profil ;

e un 3° exercice de crise cyber sur le theme du
ransomware, réunissant 40 personnes et les membres
du comité exécutif sur une journée ;

* une massification des tests d'intrusion, qui ont permis
de corriger un nombre significatif de vulnérabilités ;

e une formation en 2022 du comité executif a la
cybersecurite.

Ces mesures ont été accompagnées tout au long de

l'année 2022 d'actions de sensibilisation et de formation
des collaborateurs.

Périmétre

Part des collaborateurs formeés a la protection des données

a caractere personnel sur les deux dernieres annees

Taux de formation des collaborateurs a la cybersecurite /
cybercriminalité

66 % 92 % CNP Assurances

92 % 75%  CNP Assurances
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Illustrations

Protéger les données a caractére personnel

Consciente de limportance de la protection du patrimoine
informationnel de ses assurés et de ses collaborateurs,
CNP Assurances a nomme un correspondant informatique et
libertés (CIL) des 2006 en lui donnant les moyens d'exercer sa
mission au sein du Groupe. Les actions menées durant ces
dernieres années ont permis de mettre en place une
gouvernance des DCP, de créer et de formaliser les processus
associes, de réepondre avec diligence a l'exercice des droits
des personnes concernees, et de sensibiliser les acteurs
internes a la protection des DCP.

Il convient de noter qu'une politique particuliere de protection
des données de santé est mise en place depuis 2008,
consistant a chiffrer en stockage toutes ces données dites
sensibles pour en garantir une meilleure securite.

S'agissant de la gouvernance des DCP, depuis mai 2018, un
Data Protection Officer (DPO) a été nomme au sein de chaque
filiale pour poursuivre et amplifier au sein du Groupe le projet
du déploiement du RGPD. CNP Assurances a également
nomme le Data Protection Officer Groupe en 2018 qui a en
charge le pilotage de la conformité de la protection des
donneées a caractére personnel au sein du Groupe. Le DPO est
rattaché hiérarchiquement au directeur de la conformité
Groupe et fonctionnellement au directeur de directeur de
l'expérience client, des services numeriques et de la donnée.

Par ailleurs, le DPO Groupe participe a de nombreuses
instances relatives aux risques ou aux traitements comme le
Comité Réseau de la Caisse des Depots et le Comite Relais
Informatique et Libertés de La Banque Postale. En interne, le
DPO est membre du comité de securité des systemes
d'information piloté par le Responsable de la sécurite des
systemes d'information (RSSI), des comités pilotage et qualite
de sous-traitance et du comité d'agréement des produits. Le
DPO Groupe a également été associé aux travaux dans le
cadre du rapprochement avec La Banque Postale.

En 2022, un comité deédie a la protection des DCP (Cap
Privacy) s'est réuni regulierement, préside par le directeur de
la conformite Groupe et le directeur de l'expérience client, des
services numeériques et de la donnée. Ses missions sont de
suivre le déploiement des actions déterminées et d'en assurer
la cohérence globale, d'arbitrer les points remontes et de
valider les grandes orientations avec une fréequence
trimestrielle. Les membres permanents de ce comité sont le
RSS!, le DPO et le Chief Data Officer.

Il existe eégalement un comité dédié au réseau interne des
correspondants (Relais Informatique et Libertés) a la
protection des DCP, le comité RIL. Il est animé par le DPO et
se reunit toutes les six semaines.

Enfin, le bilan de lactivité du service DPO est présenté
annuellement par le directeur de la conformité Groupe au
comité d'audit et des risques et par le DPO au comite social et
économique (CSE). Par ailleurs, les sujets majeurs et
réalisations sont présentés trimestriellement au comité
executif par le directeur de la conformité Groupe et
trimestriellement également par le DPO lors de comités
conformité. Des reportings réguliers sont également réalisés
aupres des instances de La Banque Postale et de la
Caisse des Depbdts.

Concernant les processus de conformité des DCP au sein du
Groupe, tous les nouveaux documents collectant ce type de
données (bulletin d'adhésion, avenant administratif ou financier,
etc) s'intégrent dans un processus de validation préalable par
le DPO qui examine la proportionnalité et la nature des données
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collectées ainsi que la transparence de linformation sur les
droits des assurés dans les documents ou les ecrans de
souscription en ligne. Ce processus permet de s'assurer que la
collecte et le traitement des donneées se limitent aux
finalités déclarées aux personnes concernées et que, lorsque
cela est nécessaire, le consentement explicite des personnes
concernees est demande (par exemple dans le cas de collecte
de données de santeé dans le cadre de l'assurance emprunteur).
Il en est de méme avec les conditions générales des contrats
qui integrent depuis longtemps les clauses sur la protection
des DCP dans une logique de transparence.

Afin de garantir la transparence vis-a-vis des personnes
concernées, la mention d'information inséree dans tous les
documents de collecte respecte les dispositions de l'article 13
du RGPD et dans le cas ou un consentement est nécessaire,
celui-ci est demandé de maniere explicite (par exemple dans
le cas de collecte de donnees de santé dans le cadre de
lassurance emprunteur). Les sites Internet prévoient
également une information aux personnes concernées via une
charte de protection des données a caractere personnel et
une charte relative aux cookies.

Le Privacy By Design consistant a intégrer les exigences de la
protection des DCP des la conception des nouvelles offres et
services est également en place notamment sur des projets
innovants digitaux.

Par ailleurs, tout nouveau traitement identifié fait l'objet d'une
analyse de risque validée par le DPO et d'un controle de
conformité pour étre ensuite référencé comme lexige le
RGPD, au sein du registre des traitements. Ainsi a titre
d'exemple, en 2022, le service DPO a poursuivi l'étude des
nouveaux traitements relatifs au déménagement du nouveau
siege social. Enfin, l'ensemble des traitements a été revu et
actualise pour le groupe CNP Assurances en France.

De plus, la contractualisation avec les tiers prend en compte
la protection des DCP grace a la mise en place d'un processus
de qualification et de contractualisation qui respecte les
principes du RGPD.

Au sujet de l'exercice des droits des personnes concernées
(assures, collaborateurs, etc), CNP Assurances repond a
toutes les demandes concernant des droits (acces,
rectification, effacement, opposition, etc.) en centralisant les
demandes et en coordonnant les acteurs internes de
U'entreprise qui gerent les DCP. Ces demandes sont facilitees
depuis 2018 par la possibilité de saisir le DPO via le portail
institutionnel et par mail a l'adresse dpo@cnp.fr.

De méme, un processus de validation des enquétes de
satisfaction internes et externes, mailings par courrier papier ou
électronique est opérationnel et impose systématiquement de
proposer le droit d'opposition au prospect ou client démarche.

Un dispositif de gestion des violations de DCP est en place.
Ces violations sont traitées et documentées et les plans
d'actions sont suivis par le DPO. Des audits de securite
informatiques sont diligentés chez les délégataires ayant fait
'objet de violations de DCP.

S'agissant de la sensibilisation a la protection des DCP, chaque
année depuis 2018, des formations sont dispensées aux
collaborateurs. En 2022, un e-learning a donc été déployé aupres
de l'ensemble des collaborateurs. Ce dispositif a ete complete par
des formations specifiques a destination des RIL (relais
informatique et liberte), de la direction des achats et de la direction
Jjuridique afin de leur permettre de monter en compétence sur le
sujet de la protection des DCP
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Des animations ont egalement eu lieu, par exemple pour
la journée internationale du Privacy avec notamment une
intervention de 'ANSSI (Agence nationale de la sécurité des
systemes d'information) sur le theme de la cybersecurité, une
présentation sur les enjeux de souveraineté autour de la
donnée et lintervention d'un DPO sur le sujet des zones de
commentaire libre. Le dispositif de contréle a été déployé
depuis 2020 sur le périmetre de la protection des données au
sein de CNP Assurances avec des resultats en constante
amelioration. Des contréles meétiers de premier niveau qui
donnent lieu, lorsque c'est nécessaire, a la mise en place de
plans d'actions suivis par le service DPO ont été realisés. Ces
contréles sont complétés par le dispositif de contréle
permanent. Ces évolutions ont donne lieu a la mise a jour de
la cartographie des risques et contréles. Des audits internes
réguliers sont également mis en place.

Enfin, des travaux de veille et de réflexion sont menés par le
service DPO en collaboration avec la CNIL, France Assureurs (FA)
et les autres assureurs sur différents sujets et notamment les
durées de conservation, lutilisation des DCP dans le cadre de la
fraude et lutilisation des données sensibles des militaires et
policiers, la qualification de responsable de traitement pour les
marchés publics de lassureur et lutilisation de lintelligence
artificielle.  CNP  Assurances est également membre de
l'Association Francaise des Correspondants Protection des
Données Personnelles (AFCDP).

Protéger les données a caractére personnel
de nos filiales

Toutes les filiales frangaises et européennes disposent d'un
DPO et si besoin est, de correspondants pour garantir la
conformité avec le RGPD. En outre, toutes les filiales doivent
respecter la politique Groupe sur la protection des DCP.

Elles ont eté associeées aux actions de sensibilisation et de
mise en conformité du Groupe. Elles font l'objet d'un suivi
attentif et régulier notamment par le biais de points
téeléphoniques mensuels avec l'équipe DPO du Groupe, de
réeunions physiques, de reportings et de déplacements
reguliers. Ce cadre d'échanges avec les filiales permet aussi
de communiquer réguliérement sur les positions du Groupe
en matiere de protection des DCP pour favoriser un
déploiement harmonieux des regles et des principes detailles
dans la politique de protection des DCP du Groupe.

Enfin, le déploiement du dispositif de controle débuteé en 2021
s'est poursuivi en 2022 avec la realisation des premiers
contréles pour les filiales francaises et les premieres
remontées de reportings sur les contréles réalisés pour les
filiales internationales.

Renforcer la cybersécurité

La stratégie de gestion du risque cyber est encadrée par
plusieurs comités :

e un état des lieux des risques cyber est présenté chaque
année au conseil d'administration ;

* un comité de suivi des risques cyber est organisé avec
chaque business unit tous les deux mois ;

e un tableau de bord sur la cybersécurite est présente
mensuellement au comité executif ;

® un comité de securite informatique est organisé chaque
mois entre le responsable de la sécurité des systemes
d'information (RSSI) et la direction des risques Groupe afin
d'échanger sur les evenements cyber dans le Groupe ;

e un comité de suivi sécurité est organisé chaque mois entre
le RSSI et les éequipes de production informatique.
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Des réunions avec la Caisse des Dépéts et La Poste sont
organisees de maniere reguliere, afin de partager les bonnes
pratiques et de mutualiser les efforts de protection contre ce
risque au sein du péle financier public frangais. L'équipe RSSI
Groupe participe activement aux differents groupes de travail
des associations securité et plus particulierement securiteé dans
la finance. Elle a ainsi contribué a plusieurs livres blancs détaillant
les meilleures pratiques du marché en terme de sécurité.

Par ailleurs, un reporting mensuel est diffuse au sein de la
direction de l'expérience client, des services numériques et de
la donnée (DECSND) sur la situation de seécuritée des
applications (vulnérabilites, anonymisation, support des socles
techniques, ladossement des annuaires).

CNP Assurances s'attache a certifier chaque année 100 % des
comptes utilisateurs internes, permettant ainsi de limiter le
risque dlintrusion dans ses systemes d'information via des
comptes utilisateurs obsoletes.

Parallelement, un contrat d'assurance contre le risque cyber a
été mis en place dés 2016. En 2020, les termes de ce contrat
ont évolué afin de considérer a la fois l'évolution du profil de
risque de CNP Assurances, mais egalement les dispositifs
d'atténuation du risque mis en place depuis plusieurs annees
par CNP Assurances.

Une formation sur la cybersécurite, obligatoire en 2022 pour les
collaborateurs de la direction de l'experience client, des services
numeériques et de la données (DECSND), a été proposee a
l'ensemble des collaborateurs de CNP Assurances. Son taux de
realisation est de 75 % sur lensemble de leffectif present au
31 décembre.

De nombreuses activites ont eté proposees par l'équipe RSSI
au cours du cyber-mois d'octobre. L'équipe RSSI propose
egalement des ateliers cyber war game chaque mois, des
cafés sécurité de fagon trimestrielle et de nouvelles sessions
d'escape game.

Concernant les tiers, un plan d'audit est défini chaque année
et donne lieu a des audits de securité. La meéthodologie
d'audit a eté complétée : aprés la phase de remediation, les
audits donnent lieu a un rapport conclusif emis par le RSSI, qui
donne un avis sur le niveau de securité du tiers. Afin de
renforcer la securité dans les filiales, le RSSI Groupe a visité
sept filiales (CNP Seguros Holding, CNP Assurances
Compania de Seguros, CNP Cyprus Insurance Holding, CNP
Santander Insurance, iSalud, CNP Luxembourg, CNP Vita
Assicura). Chaque visite a permis d'identifier les actions
prioritaires @ mettre en place localement et est complétée
d'un suivi des plans d'actions.

La politique de sécurite de linformation et de securité
cybernétique de CNP Seguros Holding est actualisee tous les
ans. La Compagnie dispose egalement d'un Manuel normatif,
actualisé tous les trois ans ou chaque fois que nécessaire,
reprenant la classification des informations et données par
niveau de confidentialite ainsi que le traitement donne a
chacune d'entre elles en fonction de leur spécificité.

En 2021, CNP Assurances Compania de Seguros a lance un
programme speécial sur la cybersecurite, ou tous les employes
ont bénéficié dune formation spécifique et regoivent
regulierement des recommandations dans la newsletter
hebdomadaire. En 2022, la formation a été renforcee afin que
la cyberseécurité fasse partie de la culture de l'entreprise.
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Avec son programme de corporate venture Open CNP lancé
en 2016, CNP Assurances souhaite consacrer 100 M€ a
linvestissement dans les fonds propres de start-up. L'objectif
est d'accompagner financiérement la croissance d'entreprises
innovantes tout en developpant avec certaines des
partenariats dans des domaines d'activité proches de ceux du
Groupe : e-santé, fintech, insurtech, développement d'offres et
de technologies répondant aux nouveaux besoins de

5.2.2 Avoir un impact sociétal positif

CNP Assurances, en tant qu'assureur et investisseur
responsable, se mobilise pour avoir un impact positif sur la
societé dans son ensemble.

Depuis sa creation en 1850, CNP Assurances développe des
solutions de gestion des risques et d'assurance innovantes
nécessaires a la resilience de la societé et des personnes face
aux enjeux d'allongement de la durée de vie, d'augmentation
de la fréquence des maladies chroniques, de protection
contre les maladies et les accidents, de préparation de la
retraite et d'évolution des regimes de protection sociale.

Regulierement, CNP Assurances adapte ses produits et ses
services aux attentes toujours plus larges d'un monde en
évolution rapide, et veille a les rendre accessibles au plus
grand nombre grace a la mutualisation des risques.
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protection. A fin 2022, Open CNP a investi dans trois start-up
dans le domaine de la cybersecurite :

* YesWeHack spécialiste de la déetection de vulnérabilités via
des hackers éthiques ;

* CybelAngel specialiste de la détection de la fuite de donnees ;
e Tehtris qui a développe un antivirus de nouvelle génération.

L'intéegration des enjeux de responsabilité societale

et environnementale dans nos activités repose sur :
e l'accompagnement des evolutions sociales et sociétales ;

e lintégration des enjeux ESG dans le cadre de notre activité
d'investissement ;

e lintégration des enjeux ESG dans le cadre de notre activite
d'assurance ;

e l'engagement pour la satisfaction et la transparence des
offres vis-a-vis de nos clients ;

* l'engagement d'étre un acheteur responsable ;
* le développement d'actions a impact societal ;
e la veille du respect des droits humains.
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Accompagner les évolutions sociales et sociétales

Risque #5 : Non-adéquation des produits et services d'assurance avec les conséquences de l'allongement
de la durée de vie et 'accompagnement des assurés face aux problémes de santé

Le Groupe accentue son mouvement de diversification
stratégique, que ce soit a travers l'évolution de ses
partenariats, de celle de son mix produit ou a travers son
développement en Europe et en Amérique latine.

En France, CNP Assurances est un acteur de longue date et
de référence sur le secteur de la protection de la personne,
et dispose de relations etablies avec un grand nombre
d'acteurs de la protection sociale. Afin de mieux répondre
aux enjeux lies a lallongement de la durée de vie, a
laugmentation de la frequence des maladies chroniques, a
l'evolution des regimes de base et de la reglementation en
matiére de protection sociale complémentaire, le Groupe a
lancé deux chantiers stratégiques dediés a lassurance
emprunteur et a la protection sociale, et créé une direction
technique et innovation.

Elle intervient auprés des entreprises, des collectivitées
locales, des institutions de prévoyance, des mutuelles
(fonctions  publiques, interprofessionnelles, libérales,
retraite, anciens combattants), des associations, des
courtiers, des travailleurs indépendants et des particuliers
en tant qu'apporteur de solutions en assurances de
personne, service, assistance et accompagnement.

Parce que les enjeux lies a lallongement de la durée de
vie et laccompagnement des assurés face aux problemes
de santé, telles que la dépendance ou la perte
d'autonomie, entrainent des répercussions majeures sur
le quotidien des assurés et de leurs proches,
CNP Assurances a pour volonté d'enrichir ses offres en
continu et d'en faciliter l'acces et la lisibilite.

CNP Assurances a obtenu lagrement de L'ACPR pour
créer son Fonds de retraite  professionnelle
supplementaire (FRPS) CNP Retraite et y transferer son
portefeuille éligible pour un total bilan de 27,8 Md€ en
valeur nette comptable au 1* janvier 2022. Cette nouvelle
filiale détenue a 100 % accompagnera les ambitions du
Groupe sur le marche de la retraite suppléementaire
dynamise par la loi PACTE.

Indicateurs

Acteur historique de premier plan en retraite,
CNP Assurances franchit ainsi une nouvelle étape dans le
déploiement de ses offres de retraite supplémentaire,
théematique au coeur des enjeux demographiques et
sociaux actuels. Doté d'un cadre réglementaire et
prudentiel adapté a la gestion d'engagements de long de
terme, principale caractéristique des activités de retraite
pour un organisme d'assurance, CNP Retraite permettra
de proposer avec nos partenaires des solutions plus
protectrices, performantes et durables au bénéfice des
salariés, des travailleurs indépendants et des agents de la
Fonction publique pour leurs retraites supplémentaires.

En effet, le dispositif FRPS présente de nombreux atouts
en matiere de gestion et de solidité. Il favorise notamment
linvestissement sur le long-terme en cohérence avec
l'horizon de placement des assurés, ainsi que
linvestissement durable dans l'économie réelle pour le
bénéfice des assurés et la performance des contrats.

Le FRPS CNP Retraite est un outil de pilotage efficace,
stable et apportant de la visibilité dans la duree pour
soutenir et développer cette activite de retraite
supplémentaire et ainsi accompagner les besoins et les
attentes de la société francaise liés a l'allongement de la
vie et a la consolidation des revenus apres la cessation
d'activiteé professionnelle.

Depuis 2020, la reglementation 100 % Santé facilite
lacces aux soins et aux prestations de nos assures
francais. A cet égard, CNP Assurances a adapté ses offres
et contrats d'assurance aux caractéristiques du 100 %
Santé. CNP Assurances cherche ainsi d'une part a avoir
une bonne compréhension des besoins actuels et futurs
de ses clients, et d'autre part, a développer des produits
d'assurances, des services d'assistance et des actions de
prevention incluant ces enjeux.

Nombre d'assurés en prévoyance/protection
Nombre d'assurés en epargne/retraite

Encours des contrats de retraite

Part des demandes d'assurance emprunteur ayant fait l'objet

d'une proposition de contrat

Nombre de bénéficiaires auxquels les prestations
de Filassistance sont proposées

36 millions 32 millions Groupe
11 millions 14 millions Groupe
37.3Md€ 36,6 Md€ CNP Assurances

99,6 % 99,7 %  CNP Assurances

Plus de 8 millions Plus de 8 millions CNP Assurances

L'étude des besoins actuels et futurs des assurés

Pour étre a l'écoute de ses parties prenantes, et en premier lieu de ses assures, CNP Assurances et ses principales filiales realisent
regulierement des etudes qualitatives et quantitatives afin d'anticiper les consequences des evolutions sociales et demographiques pour
son activité d'assureur de personnes.

Depuis 2017, CNP Assurances dispose d'une plateforme digitale : la communauté You and Us. Cette communauté permet des
echanges avec 150 membres actifs sur les usages et les attentes de différentes générations (Y, X, et Baby-Boomers). Cet espace
d'écoute et de co-création permet notamment de dégager des premiéres tendances des évolutions sociétales.
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Illustrations

La dépendance et l'allongement de la durée
de vie, deux thématiques au coeur des réflexions

CNP Assurances a éte parmi les premiers assureurs a mettre
en ceuvre une couverture pour assurer la perte d'autonomie.
L'évolution de ce risque, qui est un enjeu d'importance, fait
l'objet de réflexions et d'ateliers de concertation avec nos
clients et nos partenaires.

La dépendance fait regulierement partie des sujets traités par
les employeurs dans le cadre de la protection sociale
apportée a leurs salariés. CNP Assurances propose une offre
globale qui allie un socle d'assurance collective et de service,
complete de garanties individuelles pour répondre a la
situation de chacun.

Une cinquiéme branche de la securité sociale consacrée a
l'autonomie a bien été créee en 2020, ce qui constitue une
avancee notoire. Inéluctablement, cette creation marque la
volonté de progresser dans la prise en charge de la perte
d'autonomie. Si, a moyen terme, les filieres et équipements
d'accompagnement devraient étre densifies et les emplois
mieux valorisés, en parallele, les finances publiques ne seront
pas en mesure d'assumer les couts lies a la perte d'autonomie
de tous nos concitoyens et les familles n'auront pas toutes la
surface financiere suffisante pour absorber le reste a charge
de leurs ainés.

Ces enjeux plaident incontestablement pour le recours aux
solutions  assurantielles en renfort. Cest pourquoi
CNP Assurances s'est mobilisee dés l'origine sur le sujet de
l'assurance dépendance en se fondant sur son ancrage
historique auprés des mutuelles de la fonction publique. Pour
financer la perte dautonomie, CNP Assurances a ainsi
défendu lidée d'une solution universelle fondée sur la
répartition provisionnée, premier pas dans le parcours
d'équipement en assurance dependance.

C'est sur cette base que la solution portée en commun par
France Assureurs (FA) et la Fédération nationale de la
mutualite francaise (FNMF) a eté construite. FA en fait la
promotion, par exemple en publiant en décembre 2021 un
livre blanc intitulé « Construire une nouvelle solution solidaire
et transparente face a la dépendance liee a l'age » dont le
principal objectif est de présenter cette nouvelle initiative de
la profession de l'assurance.

Il s'agit de viser la mise en place d'une couverture universelle
du risque de dependance pour l'ensemble de la population.
Cela permettrait de massifier l'assurance et d'eviter toute
sélection a l'entréee. Compte tenu du cout du risque, qui croit
fortement avec l'age, une mutualisation des risques la plus
large possible serait nécessaire afin d'instaurer un meécanisme
de solidarité intergénérationnelle.

Aussi, une assurance dépendance adossée aux contrats de
complementaire santé est la piste qui a éte retenue par la
profession. Cela permettrait de faire entrer dans l'assurance
les individus suffisamment tét, de renouveler la population
couverte du fait des entrées de nouvelles genérations et de
pouvoir proposer un niveau de prime accessible au plus grand
nombre. Le contrat d'assurance par repartition serait
accessible, tant au niveau des conditions d'adhésion que de
prime. Ce mécanisme permettrait de génerer une couverture
accessible a ceux qui en auront le plus besoin le moment
venu, c'est-a-dire aux catégories les plus modestes.

Dans un contrat par repartition, les primes de l'année sont
destinees a faire face aux sinistres de lannée en les
provisionnant. Outre les sinistres déja survenus, l'assureur n'a
pas d'engagement au-dela de l'année, et l'assuré n'est plus
couvert si sa garantie n'est pas renouvelée. Les primes
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peuvent évoluer dans le temps en fonction du vieillissement
de la population assuree. Le pilotage du portefeuille est plus
facile et la prime est modique pour l'assure.

Notre responsabilité en tant qu'assureur est d'étre en mesure
de piloter le portefeuille sur un horizon tres long. La perte
d'autonomie étant un risque dynamique de trés long terme, il
est essentiel de pouvoir intégrer dans le temps les évolutions
déemographiques, sociétales et medicales, et ne pas les
reporter sur les genérations futures d'assures. C'est pourquoi
nous avons réalisé des projections a horizon 40 ans afin de
tester la robustesse dans le temps de cette solution.

La robustesse du systeme exige une base de mutualisation la
plus large et la plus pérenne possible. Pour ces raisons, il nous
semble inévitable de faire cotiser les actifs et de mettre en
place la repartition le plus tét possible. Ainsi, en fonction de
l'age a partir duquel il faudra commencer a cotiser, le cout
d'une telle couverture pour une rente de 500 € par mois en
cas de dépendance totale pourrait commencer a 10 € par
mois. Pour verser aux Frangais en dépendance totale dans
lannée une rente mensuelle de 500 € durant toute leur
période de dépendance, le budget annuel est estimé a
5Md<€.

Une telle couverture universelle créerait en outre un appel
d'air pour des offres complémentaires visant la protection de
nos aines, des offres completes d'accompagnement et de
produits d'assurance pour le maintien dans l'autonomie et le
soutien des aidants en garanties principales comme en option.
Pour ce faire, la construction d'un partenariat public-prive est
indispensable. Il implique la mise en ceuvre d'un référentiel
commun a tous les opérateurs et compréhensible par tous les
assurés. Sur ce chantier aussi, CNP Assurances est
déterminée a jouer un réle essentiel. C'est a ce titre que
CNP Assurances contribue aux travaux lancés a lautomne
2022 par llnstitut des Actuaires dans le cadre d'un groupe de
travail qui vise a élaborer des propositions d'amélioration de la
lisibilité des produits d'assurance dependance.

En Argentine, CNP Assurances Compania de Seguros
considére l'allongement de l'espérance vie comme un facteur
clé de développement et de mise a jour des produits. Cette
variable est toujours présente dans les preoccupations des
partenaires commerciaux et par conséquent CNP Assurances
Compania de Seguros s'attache a répondre a leurs besoins.
Ainsi, en 2019 la compagnie s'est attachee a étendre l'age
d'expiration des produits de 75 a 90 ans. Les produits a
destination des seniors sont étendus, spécialement dans le
segment accidents personnels. Tous les principaux canaux de
distribution proposent une offre pour les seniors.

Des services d'assistance et de prévention ciblés
pour un véritable accompagnement des assurés

Considéerant qu'il est de sa responsabilite d'accompagner les
assures tout au long de leur vie, CNP Assurances a éte
précurseur en intégrant des prestations d'assistance et de
prevention ciblées dans ses contrats d'assurance vie-épargne
et dépendance dées 2003. Deux exemples viennent illustrer
cette démarche :

e Detenue a 100 % par CNP Assurances, Filassistance continue
également de développer son offre de services de proximite
a la personne dont les prestations sont proposées a plus de
8 millions de benéficiaires dans tous les domaines de
l'assistance, depuis les services classiques aux plus
innovants, en combinant les nouvelles technologies de
linformation et de la communication avec ses savoir-faire
et son coeur de metier qu'est la relation humaine.
Filassistance met ainsi en application son role de facilitateur



de vie en s'appuyant sur un reseau de 10 00O prestataires
selectionnes pour leur efficacite, leurs compeétences et leur
sens de laccueil. Une eéquipe meédico-psycho-sociale
composee de psychologues, d'assistants de service social,
et de médecins, permet en interne d'assurer une prise en
charge globale de l'adhérent qui fait appel a ses services.
Filassistance propose par ailleurs des programmes de
prévention sur la perte dautonomie et les risques
cardiovasculaires. Elle offre aussi des services d'écoute et
d'accompagnement des aidants, des personnes souffrant
d'affection de longue durée ou de cancer.

Filassistance poursuit l'enrichissement de ses offres par
lintegration de services qui completent ses prestations
d'assistance ; c'est le cas de la teléeconsultation par
exemple, qui a ete particulierement utile pendant la crise
sanitaire. D'autre part, lors des périodes de confinement,
l'exclusion relative a la pandémie existante dans certains
contrats a éte levee pour permettre la prise en charge des
assures et un service d'assistance psychologique a ete
largement deéployeé. Enfin, Filassistance digitalise ses offres,
par la création, le développement et la promotion de sites
Internet pour ses partenaires. Dans un langage simple et
clair, ces sites permettent aux assurés de connaitre en
quelques clics les garanties auxquelles ils ont droit afin de
leur apporter davantage de transparence et de pédagogie
sur leurs contrats souscrits.

e La plateforme digitale Lyfe propose des services sante,
bien-étre et bien-vieillir qui permettent de faciliter l'acces
aux soins et la préparation de la retraite. Destinée aux
salariés des entreprises clientes et aux adhérents des
mutuelles et institutions de prévoyance partenaires de
CNP Assurances, Lyfe propose des offres de services en
complément des contrats santé, prévoyance, retraite et
assistance coaching bien-étre, aide aux aidants,
teleconsultation multicanale sept jours sur sept et
24 heures sur 24, RDV dans des centres de soins en moins
de 72 heures, estimation du cumul de régimes de pensions
de retraite. Par ailleurs, Lyfe diffuse regulierement de
linformation a ses bénéficiaires sur le theme du bien-étre
ou du bien-vieillir.

Une offre d'assurance adaptée aux risques
de santé de tous

Grace a sa longue expérience en assurance de personnes,
CNP Assurances dispose d'une base de connaissance des
risques particulierement riche. Cela lui permet d'affiner et
d'actualiser regulierement sa politique de selection des
risques en tenant compte de l'état de santé de chaque assure
afin d'accepter et de mutualiser autant que possible les
couvertures deces, invalidité et incapacite. Attachée a
linclusivite de ses contrats, CNP Assurances fonde son
modéle sur une mutualisation importante des risques,
permettant en particulier de garantir un acces a l'assurance
aux plus fragiles.

Responsabilité sociétale et environnementale
Enjeux et risques extra-financiers

L'année 2022 a été marquée par les modifications apportées
par la loi Lemoine pour un acces plus juste et plus transparent
au marché de l'assurance emprunteur, notamment l'extension
du droit a l'oubli et la suppression du questionnaire de sante
pour l'évaluation des risques en couverture des crédits
immobiliers en dega d'un montant de 200 000 € des lors que
le contrat expire avant les 60 ans de l'emprunteur. Le choix
de CNP Assurances de faire jouer la mutualisation des risques
au beneéfice de ses clients lui a permis de mettre en ceuvre
ces nouvelles dispositions sans augmenter ses tarifs. Ce
faisant, CNP Assurances s'inscrit dans la trajectoire engagée
ces dernieres années de réduction de la part des propositions
d'assurance emprunteur avec surprime : depuis 10 ans, cette
part a diminue de 40 %. Dans le cadre de son partenariat avec
LBP, CNP Assurances est allée encore plus loin en supprimant
les surprimes pour risques aggraves dans ses propositions
d'assurance de niveau 2. Dans le méme temps, 99,7 % des
demandes d'assurance emprunteur formulées aupres de
CNP Assurances ont fait l'objet d'une proposition de contrat.

S'agissant des risques de santé aggraves en France,
CNP Assurances oceuvre avec résolution pour la mise en
ceuvre effective de la convention AERAS (s'Assurer et
Emprunter avec un Risque Aggrave de Santée). Une couverture
invaliditeé est proposee, dans les termes prevus par la
convention, aux clients auxquels il n'a pas été possible de
garantir lincapacité ou linvalidité initialement inscrite au
contrat.

Les equipes de CNP Assurances sont trés investies dans la
convention AERAS, et en particulier dans les différentes
ameliorations recentes de celle-ci : amélioration du droit a
l'oubli, mise a jour de la grille de reference qui liste les
pathologies pour lesquelles l'assurance est accordee aux
personnes qui en ont souffert ou en souffrent sans surprime ni
exclusion de garantie, ou en limitant les surprimes.

Ces nouveaux dispositifs doivent, sous certaines conditions,
éviter aux anciens malades du cancer ou de l'hépatite C
d'avoir a déclarer leur ancienne pathologie aujourd'hui guérie
et leur éviter une surprime ou une exclusion de garantie. Ainsi,
lorsqu'ils souscrivent une assurance emprunteur, ces anciens
malades sont assurés aux conditions geneérales du contrat,
sans majoration de tarif ni exclusion, si la fin du protocole
thérapeutique date de plus de cing ans. Les questionnaires de
santé ont été adaptés de maniere a attirer lattention des
clients sur ce dispositif. Parallelement, CNP Assurances
applique la grille de réféerence, modifiee en 2022, permettant
de rapprocher du tarif normal les personnes ayant contracté
certaines pathologies, cancéreuses ou autres, et travaille avec
l'ensemble des assureurs a son élargissement.

Caixa Vida e Previdéncia propose quant a elle un produit
intégrant un bilan de santé comprenant une visite preventive
annuelle gratuite aupres d'un gynécologue appartenant a un
réseau accredite présent dans les principales capitales des
Etats du Brésil.
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Suivi des risques émergents

Suivi des risques sociaux émergents

En tant qu'assureur et investisseur

socio-economiques et environnementales. Apres

générations et liens sociaux a horizon 2030
CNP Assurances a publié un second Cahier de
prospective en 2022 sur le théme des «
emergents a horizon 2035 ».

Cette eétude a permis de

grandes transformations globales, notamment

émergents a caractere systémique impactant
personnes et leurs biens ont été identifiees.

banque, finance, courtage, conseil academique)
pluridisciplinaires  (actuaire, économiste,

retenues et les situations et scénarios de

nouvelles insécurités du travail, des crypto-actifs et
fragilisation du systeme financier traditionnel,
l'augmentation des violations de données personnelles.

et notamment les bancassureurs ont été identifies :

une approche systémique des risques et repenser
mutualisation de facon innovante et inclusive ;

responsable,
CNP Assurances a une mission de protection et
d'accompagnement de ses assures, et plus largement
des citoyens, pour faire face aux differentes évolutions
les
travaux d'analyse prospective sur le theme « Familles,

>,
la

Risques

mettre en exergue quatre

la

dégradation accentuée de la situation environnementale,
les technologies toujours plus puissantes et invasives, le
durcissement des rapports de force mondiaux et des
societés en transition et plus éeruptives. De ces grandes
transformations, 9 tendances associees a 35 risques
les

Dans une demarche collective d'identification et de
prevention de ces risques, des enquétes et entretiens ont
été meneés aupres de plus de 200 experts, collaborateurs
de CNP Assurances et experts qualifiés en gestion des
risques de différents secteurs (assurance, reassurance,
et
sociologue,
anthropologue, politologue, philosophe, historien). Les
experts se sont prononceés sur le niveau de vraisemblance
et le degre de preparation du secteur sur les tendances
risques
correspondant. Il s'agit de l'augmentation des situations
climatiques extrémes, de la multiplication des crises

sanitaires, de la chronicisation des maladies, de
l'accroissement des pluri-pathologies et des
dépendances associées, de laugmentation des

pathologies mentales, de la hausse de la precarite,
du décrochage croissant d'une partie de la jeunesse en
France, de la précarisation des travailleurs frangais et

la

de
Trois domaines de défis majeurs pour le secteur financier

e dabord, la nécessité de comprendre les effets cocktails
(succession et accumulation de crises), de developper

la

* ensuite, lurgence de mener des actions pour repousser
les limites de lassurabilite par la personnalisation des
offres - les rendre plus intuitives et plus flexibles suivant
les parcours de vie de chacun - et concevoir de
nouveaux services assurantiels ;

e enfin, se preéparer aux poly-crises en développant les
meécanismes de prévention de maniere écosystéemique
avec de nouveaux partenaires (publics, prives, associations)
et en facilitant les synergies entre les acteurs.

Les recommandations de trois ordres ont éte
formulées au secteur de l'assurance : mener des actions
en synergie pour accelérer l'action publique, encourager
la recherche et s'impliquer dans la mise en ceuvre de
campagnes de prévention.

Cette contribution a également éte présenteée lors de
colloques nationaux et internationaux, séminaires et de
conféerences afin de sensibiliser les différentes parties
prenantes (citoyens, experts, associations, organisations
du secteur privé et public). Par ailleurs, des ateliers ont
été organisés afin d'explorer les actions stratégiques a
mener pour répondre a ces nouveaux risques et leurs
conséquences sur les personnes et leurs biens. Les
résultats de ces travaux ont alimenté le dispositif de la
gestion des risques de CNP Assurances et fait émerger
des pistes de solutions en cours d'instruction et devant
étre mis a l'agenda prochainement.

Suivi des risques émergents en matiére de santé

Acteur majeur du marche de la protection des personnes,
CNP Assurances a mis en place un dispositif de veille et
de suivi des pathologies et risques sanitaires émergents,
qui réunit les médecins, les actuaires et les equipes
commerciales en charge de cette activite.

Dans le cadre de ce dispositif de veille, l'apparition d'une
pathologie non identifiee jusqu'alors est analysée par
CNP Assurances sous deux angles complementaires :
d'une part en fonction des données scientifiques
disponibles, et d'autre part en fonction des principes de
large mutualisation des risques qui guident la politique de
selection de CNP Assurances, avec pour objectif
l'assurabilite la plus étendue.
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Intégrer les enjeux ESG dans le cadre de notre activité d'investissement

Risque #6 : Absence ou défaillance de prise en compte des enjeux ESG dans le cadre de l'activité
d'investissement (sélection ou exclusion des investissements, vote en assemblée générale,

dialogue actionnarial)

Le groupe CNP Assurances est un investisseur de long
terme. Il gere les investissements pour le compte de ses
assures et de ses actionnaires, soit directement soit en
déléguant la gestion a des gestionnaires d'actifs.
L'absence ou défaillance de prise en compte des enjeux
ESG dans le cadre de lactivite d'investissement pourrait
représenter un risque en termes de rendement et de
valorisation a long terme des investissements, mais aussi
de positionnement de marche. Par ailleurs, le risque de
non-respect d'une réglementation en matiere de
durabilité applicable aux investissements pourrait se
matérialiser par des montants significatifs d'amendes et
porter atteinte a limage et a la réputation du groupe
CNP Assurances.

Convaincue que la prise en compte des criteres ESG dans
l'évaluation d'un placement contribue a la création de valeur
et optimise le couple rendement/risque dans le temps,
CNP Assurances a déployé depuis 2006 une stratégie
d'investissement responsable au sein des différentes classes
dactifs. Cette strategie est pilotee en sappuyant
notamment sur l'expertise extra-financiere d'Ostrum AM. Elle
reflete les engagements de CNP Assurances auprés du
Pacte mondial, des Principles for Responsible Investment
(PRI), de la Net-Zero Asset Owner Alliance (NZAOA) et du
Finance for Biodiversity Pledge.

Indicateurs

La stratégie d'investissement responsable déployée par
CNP Assurances vise d'une part a protéger les actifs
adossant les engagements envers ses assures, et d'autre
part a créer de la valeur financiere et extra-financiere pour
toutes les parties prenantes de CNP Assurances. Elle
repose sur trois piliers : la politique d'exclusion, la
politique d'engagement actionnarial et la sélection des
investissements sur la base de criteres ESG.

Les principes et la gouvernance de la strategie
d'investissement responsable sont détailles dans
différents documents disponibles sur le site cnp fr:

e rapport investissement responsable réepondant aux
exigences de l'article 29 de la loi énergie climat ;

e politique d'engagement actionnarial ;
e compte rendu de la politique d'engagement actionnarial ;

e politique d'integration des risques de durabilité dans
les décisions d'investissement ;

e politique de diligence raisonnable concernant les
incidences négatives des décisions d'investissement
sur les facteurs de durabilite.

Part des investissements gerés avec des filtres ESG
Encours d'investissements gérés avec des filtres ESG 0

Dont encours d'investissements respectant le cahier
des charges du label ISR ou Greenfin

Dont encours d'investissements ayant d'autres filtres ESG 0

Nombre d'assemblees genérales lors desquelles
CNP Assurances a voté

Nombre de résolutions en assemblée générale
pour lesquelles CNP Assurances a vote

Part des résolutions en assemblee generale pour lesquelles

CNP Assurances a exprimé un vote négatif
Nombre de dialogues directs avec les entreprises

Nombre de pays exclus de notre portefeuille
d'investissements pour des raisons d'opacite fiscale, de

corruption ou de non-respect de la démocratie et des libertes

221 [NERRR  permetre
89 % 91%® France @

347 Md€ 315 Md€ Groupe
67 Md€ 58 Md€ Groupe
280 Md€ 257 Md€ @ Groupe
125 103 France
2201 2003 France
22% 26 % France

19 11 France

109 118 Groupe

(1)  Modification de méthodologie entre 2021 et 2022 pour intégrer la nouvelle classification des produits financiers selon le reglement SFDR

(2) CNP Assurances, CNP Retraite, CNP Caution et MFPrévoyance

(3) Moaodification de méethodologie entre 2021 et 2022 pour intégrer la nouvelle classification des produits financiers selon le reglement SFDR
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Illustrations

La gestion des investissements de CNP Retraite, CNP Caution
et MFPrévoyance est deleguée a CNP Assurances et beneficie
des mémes approches ESG. Les autres filiales sont
responsables de la gestion de leurs investissements, tout en
appliquant les politiques Groupe.

La déemarche d'investissement responsable mise en ceuvre au
sein de CNP Assurances ne peut étre déclinée de maniere
uniforme sur toutes les classes d'actifs en portefeuille (actions,
obligations d'entreprise, obligations souveraines, fonds,
immobilier ou infrastructure). A fin 2022, 91 % des
investissements de CNP Assurances sont géres avec des
filtres ESG sur le péerimetre des portefeuilles en euros et en
unités de compte (93 % sur le périmetre des portefeuilles en
euros). L'encours d'investissements geres avec des filtres ESG
a baisse en 2022 en raison de la baisse de valorisation des
actions et obligations en portefeuille du fait du contexte des
marchés financiers en 2022.

Politique d'exclusion

Exclusion d'entreprises sur la base de criteres ESG

e CNP Assurances exclut de son portefeuille d'investissements
les producteurs de bombes a sous-munition et de mines
antipersonnel depuis 2008 et les producteurs d'armes
chimiques ou biologiques depuis 2022.

e Depuis 2015, elle a mis en place une politique d'exclusion
dans le secteur du charbon thermique qui a eté renforcee
par la suite. CNP Assurances a totalement désinvesti des
entreprises dont plus de 20 % du chiffre d'affaires est lié au
charbon thermique et exclut desormais tout nouvel
investissement direct dans une entreprise :

e dont plus de 10 % du chiffre d'affaires est lieé au charbon
thermique ;

e disposant d'une capacité de production d'électricite a
partir de charbon thermique supérieure a 5 GW ;

e produisant plus de 10 millions de tonnes de charbon
thermique par an ;

* développant de nouvelles centrales a charbon, mines de
charbon ou infrastructures contribuant a l'exploitation du
charbon thermique ;

® ou nayant pas adopté un plan de sortie du charbon
thermique d'ici 2030 dans les pays de 'Union européenne
et de 'OCDE, et d'ici 2040 dans le reste du monde.

e Depuis 2021, elle a mis en place une politique d'exclusion
dans le secteur du pétrole et du gaz (prospection, forage,
extraction, transformation, raffinage) qui a été renforcée par
la suite. CNP Assurances exclut désormais tout nouvel
investissement dans les activites suivantes :

* Entreprises productrices :

- les investissements directs dans une entreprise du
secteur tant qu'elle développe de nouveaux projets
d'exploration ou de production de pétrole ou de gaz
fossile (conventionnel ou non-conventionnel),

- les investissements directs dans une entreprise du
secteur dont plus de 10 % du chiffre d'affaires est lie
aux énergies fossiles non conventionnelles (sables
bitumineux, pétrole et gaz de schiste, péetrole et gaz
issus de la zone Arctique),

- néanmoins, soucieuse daccompagner les entreprises dans
leur transition en faveur dune économie décarbonee,
CNP Assurances pourra continuer a investir en direct dans
une entreprise du secteur via une filiale consacrée
exclusivement au développement des énergies
renouvelables ou via une obligation verte permettant
d'assurer le flechage des fonds leves vers le
développement des énergies renouvelables ;

¢ Infrastructures:

- les investissements dediés a un nouveau projet
d'exploration ou de production de pétrole ou de gaz
fossile (conventionnel ou non conventionnel),

- les investissements dédiés a une infrastructure
greenfield ou brownfield ® consacrée aux énergies
fossiles non conventionnelles,

- les investissements dédiés a une infrastructure pétroliere
greenfield.

e Depuis 2018, CNP Assurances a arréte tout nouvel
investissement dans le secteur du tabac. En 2020,
CNP Assurances a formalisé cet engagement en signant le
Tobacco-free Finance Pledge.

e CNP Assurances bénéficie d'alertes sur les risques ESG des
entreprises. Lorsque lalerte correspond a une atteinte
grave aux principes fondamentaux du Pacte mondial des
Nations unies, CNP Assurances demande a Ostrum AM de
dialoguer avec l'entreprise concernée. Lorsque ce dialogue
n'a pas permis d'dentifier une remediation proche,
la decision dexclusion est soumise au comite
d'investissement. Cing entreprises sont exclues en 2022
pour atteintes graves et répétées au Pacte mondial.

Exclusion de pays sur la base de critéres ESG

CNP Assurances a déefini une liste de 118 pays exclus de son
portefeuille d'investissements pour des raisons d'opacité
fiscale, de corruption ou de non-respect de la démocratie et
des libertés. Ces exclusions de pays s'appliquent a toutes les
actions et obligations émises par des entreprises ou des
émetteurs publics domicilieés dans ces pays, ainsi qu'a tous les
actifs réels (immobilier, infrastructure) localisés dans ces pays.

Politique d'engagement actionnarial

Depuis 2005, CNP Assurances met en ceuvre une politique
active de vote dans les assemblées générales des entreprises
cotees dont elle est actionnaire en direct. La politique de vote
est validee par le directeur général de CNP Assurances. Les
principes énoncés dans la politique de vote visent non
seulement a défendre les droits de CNP Assurances en tant
qu'actionnaire  minoritaire, mais aussi a favoriser un
développement durable des entreprises, en soutenant les
stratégies de développement qui tiennent compte des
impacts sur lensemble des parties prenantes (clients,
collaborateurs, fournisseurs, environnement, etc.).

En 2022, CNP Assurances a vote lors de 103 assembléees
génerales de 102 entreprises implantées dans onze pays. Ces
entreprises représentent 97 % des encours du portefeuille
d'actions en direct de CNP Assurances. Sur 2 003 résolutions,
elle en a approuve 73 % et s'est opposee a 26 %, notamment
en raison de remunération excessive de certains dirigeants. Le
détail par thématique des votes exprimés par
CNP Assurances est disponible dans le compte rendu de la
politique d’engagement actionnarial sur le site cnp.fr

(1) Une infrastructure greenfield est une nouvelle infrastructure, une infrastructure brownfield est une infrastructure deja existante

CNP Assurances — Document d'enregistrement universel 2022


https://www.cnp.fr/particuliers

CNP Assurances a poursuivi en 2022 ses dialogues bilateraux
(11 dialogues en direct et 2 dialogues effectués a sa demande
par Ostrum AM) autour des enjeux de gouvernance, de climat
et de biodiversité. Ces dialogues sont organisés avec des
entreprises dont CNP Assurances est actionnaire ou créancier
obligataire mais aussi avec des sociétes de gestion d'actifs.

CNP Assurances a poursuivi en 2022 son soutien a la campagne
du CDP Business Ambition for 15 C Commitment Letter demandant
aux 1 600 entreprises les plus emettrices de GES de s'engager a
lutter contre le changement climatique en se fixant des objectifs
baseés sur la science. Par ailleurs, CNP Assurances a realise deux
campagnes de courriers en 2022 : 21 courriers ont eteé envoyes
afin de présenter ses criteres de vote pour les résolutions Say on
Climate et 11 autres courriers demandaient larrét des nouveaux
projets d'exploration ou le développement de la production de
petrole et de gaz fossile (conventionnel ou non conventionnel.

La politique d'engagement actionnarial de CNP Assurances et
le compte rendu annuel de sa mise en ceuvre sont disponibles
sur le site cnp.fr.

Politique de sélection des investissements
sur la base de critéres ESG

Actions cotées

La démarche d'investissement responsable est basée sur une
gestion best-in-class du portefeuille actions par Ostrum AM :
les entreprises les mieux notées d'un point de vue extra-
financier au sein de leur secteur d'activité sont privilégiees.
Une veille trimestrielle permet d'échanger avec les analystes
ESG d'Ostrum AM les titres en risque ESG et les principaux
enjeux en matiére de durabilite.

Ainsi, plusieurs thematiques ont été mises en ceuvre a travers
les investissements réalisés, notamment dans la santé, l'accés
aux soins et aux équipements de santé, ainsi que le
développement d'une medecine intégrant les nouvelles
technologies. Les secteurs de lénergie fossile et de
lautomobile ont fait lobjet dallegements au profit
d'entreprises offrant des alternatives dans des solutions
d'énergie verte et de transports collectifs.

Obligations

L'analyse ESG des obligations est intégréee a l'analyse credit
réalisée par Ostrum AM. Dans toutes ses décisions
d'investissement, l'équipe de gestion taux selectionne
systématiquement les emetteurs les mieux notes de l'univers
dinvestissement. A cela sajoute un outil d'analyse et de
sélection des obligations vertes, sociales ou durables basé sur
la strategie et les impacts ESG des emetteurs. L'eéquipe de
recherche crédit intégre un score qualitatif d'appréciation de
la matérialité des criteres ESG ainsi que l'évaluation des
risques et des opportunités matérielles ESG. Les criteres
d'exclusion demandeés par CNP Assurances s'appliquent au
portefeuille obligataire.

CNP Assurances investit depuis plusieurs années dans des
obligations a theématique sociale (social bonds, sustainable
bonds). Ces obligations répondent a de forts enjeux sociaux,
mesurent leur impact social et contribuent a une creation de
valeur durable pour l'ensemble des parties prenantes. A fin
2022, les montants investis par CNP Assurances dans ces
obligations représentent 3,4 Md€.

Responsabilité sociétale et environnementale
Enjeux et risques extra-financiers

Immobilier

En amont de lachat d'un actif immobilier, CNP Assurances
mene des analyses techniques, environnementales et
sanitaires afin d'identifier les risques propres au batiment et a
evaluer le montant et la faisabilite des travaux necessaires
pour respecter le niveau d'exigence de CNP Assurances. La
non-faisabilité est un critere dabandon du projet et
l'évaluation des colts des travaux impacte le prix d'acquisition.

CNP Assurances confie la gestion de son portefeuille
immobiliers a des sociétés de gestion specialiseées, sur la base
d'un cahier des charges strict, incluant les enjeux de respect
de l'environnement et de sécurité (charte de gestion durable
prenant en compte limpact du batiment sur l'environnement,
la santé et la securité des usagers, charte « travaux verts »).
CNP Assurances attend des societés de gestion une gestion
des enjeux de durabilité adaptée en fonction de la matérialité
des enjeux.

La sécurité des biens et des utilisateurs est un enjeu majeur
pour CNP Assurances qui mene depuis 2016, une mission
d'analyse hygiene securite environnement (HSE) sur une
grande partie de ses immeubles en direct. Pres de 60 % des
observations ont été traitées a fin 2022.

Foréts

La Sociéte Forestiere, qui assure la gestion du patrimoine
forestier de CNP Assurances, met en ceuvre une gestion
sylvicole durable et respectueuse de l'environnement. Des
2001, la Sociéteé Forestiére s'est dotée d'un manuel de gestion
forestiere durable dont l'application est certifiee ISO 9001 Il
integre les principales thématiques de lanalyse ESG
gouvernance, pilotage et organisation des relations avec ses
clients et autres parties prenantes, ainsi que la mise en
application de pratiques sylvicoles tenant compte des habitats
et espéces remarquables. A fin 2022, 100 % des surfaces des
foréts deétenues par CNP Assurances et éligibles a la
certification PEFC y adherent ou sont en cours d'adhésion.

La mise a jour en 2020 du mandat de gestion liant
CNP Assurances et la Société Forestiére a permis de renforcer
lintégration de criteres ESG au sein d'une charte de gestion
durable des foréts. Cette charte engage CNP Assurances et la
Société Forestiere vers des objectifs ambitieux de protection
de la biodiversité, de l'eau, des sols et des personnes.

Fonds d’'actions non cotées et d'infrastructures

Depuis 2010, les informations ESG sont utilisees dans la
gestion des placements en actions non cotées et en
infrastructures. Les due diligences menées avant
investissement dans un nouveau fonds d'actions non cotees
permettent d'établir une notation ESG. 25 nouveaux fonds ont
ainsi été notés en 2022.

A chaque nouvel investissement en infrastructure,
CNP Assurances sélectionne des fonds qui ont une stratégie
ESG compatible avec ses engagements et régles internes,
notamment sur les secteurs interdits par CNP Assurances.
En 2021, un questionnaire ESG a ete developpe par
CNP Assurances. Il est transmis aux societés de gestion afin
de vérifier l'alignement des objectifs et contraintes ESG de
CNP Assurances et du fonds.

Sur les investissements en cours, un reporting ESG est en
place depuis plus de dix ans. En 2022, 78 % des fonds
d'infrastructures ont réepondu a cette demande de reporting
ou communigqué un reporting volontaire.
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Fonds de titres cotés

Pour les fonds de titres cotés dediés a CNP Assurances,
CNP Assurances exige que sa propre politique d'exclusion
s'applique aux sous-jacents du fonds, comme pour ses
détentions en direct.

Pour les fonds de titres cotés ouverts a tout souscripteur,
CNP Assurances n'a pas la possibilite d'imposer sa démarche
ESG. Elle s'assure d'une cohérence entre la démarche ESG du
fonds et sa propre démarche ESG via un questionnaire ESG
adresse a chaque sociéete de gestion lors de la phase de due
diligence qui precede linvestissement, puis a rythme regulier
tous les deux ans. Ce questionnaire ESG porte globalement
sur la démarche d'investissement responsable et la notation
ESG du fonds, puis plus specifiquement sur les thematiques
suivantes : regles mises en place sur les armes controversees,
les embargos, les paradis fiscaux, le charbon thermique et les
risques climatiques.

CNP Assurances a mis en place fin 2022 un filtre ESG
contraignant pour la sélection des nouveaux fonds de titres
cotés dans les portefeuilles en euros qui repose sur :

e une due diligence ISR renforcée et systematique donnant
lieua unavis ISR ;

e un controle de l'exposition des fonds aux entreprises visées
par la politique d'exclusion de CNP Assurances.

A fin 2022, 96 % des sociétés de gestion avec lesquelles
CNP Assurances travaille ont signé les Principles for
Responsible Investment (PRI).

A fin 2022 sur le périmétre des portefeuilles en euros, 66 %
des encours des fonds de titres cotés détenus par
CNP Assurances font la promotion de caractéristiques
environnementales ou sociales (au sens de larticle 8 du
reglement SFDR) et 1 % ont un objectif dinvestissement
durable (au sens de larticle 9 du reglement SFDR).

CNP Assurances s'est engagee en 2022 a doubler ses investissements a impact pour atteindre 1 Md€ d'ici fin 2025.
CNP Assurances s'appuie sur la définition des investissements a impact adoptée en 2021 par la place de Paris. La finance a
impact est une stratégie d'investissement qui vise a accélérer la transformation juste et durable de l'économie réelle, en
apportant une preuve de ses effets benefiques. Elle s'appuie sur les piliers de lintentionnalité, de l'additionnalite et de la
mesure de limpact. A fin 2022, ces investissements représentent 507 M€,
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Intégrer les enjeux ESG dans le cadre de notre activité d'assurance

Risque #7 : Absence ou défaillance de prise en compte des enjeux ESG dans le cadre de l'activité
d'assurance (création de produit, souscription, tarification, indemnisation, réassurance)

L'absence ou défaillance de prise en compte des enjeux
ESG dans le cadre de lactivité dassurance pourrait
représenter un risque aussi bien en termes de sinistralite
que de réponse aux attentes des clients et de
positionnement de marché. Par ailleurs, le risque de
non-respect d'une réglementation en matiere de la
durabilite applicable aux contrats d'assurance pourrait se
matérialiser par des montants significatifs d'amendes et
porter atteinte a limage et a la réputation du groupe
CNP Assurances.

En 2020, CNP Assurances a signé les Principles for
Sustainable Insurance (PSI). Elle s'engage ainsi a integrer
les criteres ESG dans ses prises de décisions, a
sensibiliser ses clients et ses différents partenaires a leur
déploiement, a coopérer avec les pouvoirs publics, les
autorités de régulation et lensemble des parties
prenantes pour les promouvoir dans l'ensemble de la
societe.

De plus, les facteurs de durabilité sont pris en compte
dans la gouvernance des produits : le directeur RSE a
rejoint en 2022 les membres permanents du comite
d'agrément des produits et les critéres de durabilités sont
analyses dans le cadre de la définition du marché cible.

Attachée a défendre les principes du Pacte mondial,
CNP Assurances s'interdit de développer toute activité
commerciale dans 118 pays pour des raisons d'opacité
fiscale, de corruption ou de non-respect de la democratie
et des libertés.

Indicateurs

En assurance de personnes, l'action directe des assures
en faveur de l'environnement et d'une économie durable
passe par le choix d'investir leur épargne ou leur retraite
dans des supports en euro et en unité de compte
durables : ceux-ci sont proposés depuis de nombreuses
annees dans les contrats de CNP Assurances.
Conformement a la loi PACTE, CNP Assurances propose
dans tous ses contrats d'assurance vie multi-supports des
supports en unité de compte labélisés ISR, Greenfin et
Finansol. Par ailleurs, conformément au reglement
europeen SFDR, CNP Assurances publie sur son site
Internet les informations en matiere de durabilite de
chaque contrat d'assurance vie et de retraite, ainsi que
des supports en euros et en unités de compte qu'ils
proposent. Pour les contrats distribues par son réseau
salarie Ametis, CNP Assurances publie également sur son
site Internet la politique d'intégration des risques de
durabilité dans le conseil en assurance et les informations
sur les incidences négatives sur les facteurs de durabilite
dans le conseil en assurance.

Le groupe CNP Assurances propose par ailleurs, en
Europe et en Amérique latine, des contrats d'assurance
accessibles au plus grand nombre. Cet engagement
s'appuie sur la volonte d'éviter l'exclusion financiére grace
a la mutualisation des risques.

Nombre de contrats de micro-assurance

Part des encours des supports en unité de compte
bénéficiant d'un label de finance durable ®

Encours des supports en unité de compte bénéficiant
d'un label de finance durable ®

Dont encours des supports en unité de compte labélisés ISR

(investissement socialement responsable)

Dont encours des supports en unité de compte labélisés
Greenfin (finance verte)

Dont encours des supports en unité de compte labélises
Finansol (finance solidaire)

Encours des supports en euro et en unité de compte faisant

la promotion de caractéristiques environnementales ou
sociales (au sens de larticle 8 du reglement SFDR)

Encours des supports en euro et en unité de compte ayant
un objectif d'investissement durable (au sens de l'article 9

du réeglement SFDR)

671433 653 742 Brésil
57 % 60 % France @

18,6 Md€ 19,3 Md€ France
18,6 Md€ 19,3 Md€ France
15Md€ 12 Md€ France
0,3 Md€ 0,2 Md€ France
Groupe hors

2179 Md€ 222,0 Md€ Amérique latine @
Groupe hors

4,4 Md€ 35Md€ Amérique latine @

(1) Unités de compte correspondant a des fonds
(2) CNP Assurances, CNP Retraite, CNP Caution et MFPrévoyance

(3)  Une unité de compte peut bénéficier de plusieurs labels . les montants par label ne peuvent donc pas étre additionnés
(4) Le réglement SFDR ne s'applique que dans les Etats de ['Union européenne
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Illustrations

Des produits d'épargne-retraite durables

En 2022, 5 Md€ de primes ont eté verses par les assures de
CNP Assurances sur des supports en unité de compte
beéneéficiant d'un label de finance durable. L'encours de ces
supports labélises atteint 19,3 Md€ a fin 2022, et repreésente
plus de 60 % de toutes les unités de compte des clients de
CNP Assurances. Cette part importante s'explique a la fois par
la demande des assures de supports d'épargne responsable,
ainsi que par les efforts des societes de gestion, notamment
LBPAM et Ostrum AM pour labéliser et intégrer une stratégie
d'investissement responsable dans les fonds existants.
En complément, 437 M€ de supports en unitée de compte
de la filiale CNP Luxembourg beéneficient d'un label de
finance durable.

ENCOURS DES SUPPORTS EN UNITE DE COMPTE
DE CNP ASSURANCES BENEFICIANT D'UN LABEL
DE FINANCE DURABLE

(En milliards d'euros)

186 193
10,9
17

2019 2020 2021 2022

Le reglement européen SFDR demande aux assureurs de
communiquer aux clients la classification SFDR de chaque
contrat d'assurance vie et de retraite, ainsi que des supports
en euros et en unités de compte qu'ils proposent :

e a fin 2022, parmi les encours des supports en euros du
groupe CNP Assurances soumis au reglement SFDR et
disposant d'une classification SFDR, 97 % font la promotion
de caractéristiques environnementales ou sociales (au sens
de larticle 8 du réglement SFDR) ;

e a fin 2022, parmi les encours des supports en unité de
compte du groupe CNP Assurances soumis au reglement
SFDR et disposant d'une classification SFDR, 49 % font la
promotion de caractéristiques environnementales ou
sociales (au sens de larticle 8 du reglement SFDR) et 8 %
ont un objectif dinvestissement durable (au sens de
l'article 9 du reglement SFDR) ;

e en ltalie, CNP UniCredit Vita a lancé en avril 2022 le produit
MyVision, investi a 100 % en unités de compte article 8. Ce
produit a représenté pres d'un quart des affaires nouvelles
en 2022, soit 593 M€ de chiffre d'affaires.

En France, une offre adaptée aux besoins

des personnes a faibles revenus

CNP Assurances s'attache a offrir des solutions d'épargne
accessibles au plus grand nombre.

En 2022, CNP Assurances a enrichi son offre d'assurance vie
Cachemire 2 d'une nouvelle solution de gestion sous mandat
accessible au plus grand nombre a partir de 70 € a l'ouverture

CNP Assurances — Document d'enregistrement universel 2022

(suivi de versements reguliers a partir de 50 € par mois). Avec
cette nouvelle offre simple et compétitive, La Banque Postale
souhaite conquérir de nouveaux clients, seduire une clientele
plus jeune tout en les aidant a se constituer un patrimoine.

CNP Assurances propose depuis plusieurs années des
contrats dependance mutualisés. La particularité de ces
contrats, dits par repartition, est leur accessibilité maximale
puisqu'ils sont inclus dans les contrats d'assurance frais soins
de santé proposeés par nos mutuelles partenaires.

Ce meécanisme permet de garantir le risque dépendance,
sans sélection meédicale a tous les membres du Groupe
assure (seuls les risques deéja survenus sont ecartes). La
tarification assise sur l'ensemble de la population couverte et
par grande tranche d'age permet des cotisations modérées a
la portée du plus grand nombre. Ce type de dispositif garantit
ainsi un premier niveau de protection face a la perte
d'autonomie avec des montants de rente mensuelle allant de
100 € a 500 €.

Par ailleurs, CNP Assurances est membre fondateur de la
Fondation Entrepreneurs de la Cite, destinée a favoriser
lassurance de créateurs d'entreprise, et coassureur de la
garantie prévoyance et santé « Trousse premiére assurance ».

ATD Quart-Monde et CNP Assurances proposent depuis 2016
un contrat obseques destiné aux personnes vivant sous le
seuil de pauvretée. Ce contrat elaboré avec la participation des
personnes concernees, a permis de tenir compte de leurs
besoins reels et ainsi de définir un panier de biens nécessaires
et suffisants pour des obseques dans la dignité. L'enjeu
consiste a fixer une prime mensuelle accessible aux
personnes trés pauvres (0.5 € mensuel pour les jeunes
jusqu'a 30 ans, 13 € mensuels apres 70 ans). Contrairement
aux contrats classiques, les mensualités n'évoluent pas selon
l'age. Il peut étre souscrit jusqu'a l'age de 80 ans, la limite de
la garantie éetant fixee a la fin de lannée des 90 ans de
l'adhérent. Au-dela, le fonds de solidarité créé pour le contrat
pourra prendre le relais.

Dans Lles filiales, des produits de micro-assurance
innovants

Au Brésil, Caixa Vida e Previdéncia est la premiére entreprise a
avoir implanté un produit de micro-assurance obseques sur le
marché en commercialisant en 2011 le produit Amparo, qui
couvre aujourd’hui plus de 650 OO0 personnes. Le Groupe
propose aussi deux produits pour les personnes a faible
revenu : un produit de retraite permettant des versements
mensuels a 35 R$, soit environ 6 € De méme, a Chypre,
CNP Cyprus Insurance Holding propose des assurances auto
et habitation spécifiques a prime modeste.

Des garanties a avantage sociétal

Depuis juin 2022, notre réseau Ametis commercialise auprés
de ses clients deux nouveaux supports en unité de compte
Euro Medium Term Note (EMTN) afin de leur permettre de
diversifier au mieux leur épargne. Une partie des résultats
financiers réalisés par Amétis sur la distribution de ces EMTN
est reversée a Crésus, une association qui lutte contre le
risque de surendettement.

CNP Assurances propose dans le cadre de certains contrats
individuels d'assurance emprunteur un accompagnement de
lassuré tout au long de son prét dans les moments importants
de sa vie : des garanties famille sont accordées lors des
événements heureux, comme la naissance ou l'adoption d'un
enfant, ou lors de moments difficiles, comme l'accompagnement
en cas d'enfant malade ou d'un parent dépendant.



Une assurance perte d'emploi est commercialisee depuis
2017 dans l'offre emprunteur de La Banque Postale offrant
une prise en charge efficace, car couplée a celle de Péle
emploi sans délai de franchise. Au plus pres des clients, la
garantie assure un versement pendant une durée maximum
de 18 mois, permettant ainsi une securité compléementaire aux
situations particulieres. La prise en charge est de 60 % de la
mensualité de remboursement de l'emprunt, bien au-dessus
de nombre d'offres concurrentes qui se situent a 50 %.
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Au Breésil, Caixa Vida e Previdéncia propose des prestations en cas
de maladies graves avanceées sans deduction du capital assureé ou
encore des medicaments gratuits en cas dhospitalisation ou
accueil aux urgences. En 2017, elle a sorti sa gamme
« Caixa Facile », souscrite notamment dans les distributeurs
electroniques, proposant des prestations obseques, des
réductions sur les medicaments ou une assistance dietetique. Les
offres du Groupe ont été complétées d'une couverture en cas de
grossesse multiple et d'une protection en cas de perte demploi
pour maintenir la couverture de prévoyance de la famille.

S'engager pour la satisfaction de nos clients

Le groupe CNP Assurances accorde naturellement une
importance centrale a la satisfaction de ses clients
professionnels et particuliers, ainsi qu'a celle de ses
partenaires distributeurs, en veillant a maintenir une
relation de confiance et de proximité tout en revoyant
sans cesse ses pratiques commerciales et ses offres.

L'objectif de satisfaction client est un enjeu essentiel de la
raison d'étre de CNP Assurances et son engagement vis-
a-vis des clients : « Rendre accessible a chaque personne
une solution de protection, quelle que soit sa situation, et
étre presents lorsque nos assurés ont besoin de nous ».

Cet engagement est décliné en trois objectifs :

e accompagner le client a tous les moments ;

e rendre l'assurance claire et facile ;

e assurer le plus grand nombre, quelle que soit leur situation.

En 2022, CNP Assurances a revu sa politique Groupe et ses
proceédures pour se conformer a la mise a jour de la
Recommandation ACPR sur le traitement des reclamations
qui entre en vigueur fin 2022. L'objectif est notamment de
faciliter le traitement des réclamations quel que soit le canal
choisi par le client et de mettre en ceuvre des plans d'actions
pour réduire les motifs récurrents.

La transformation digitale représente a la fois un défi et
une opportunité pour CNP Assurances de transformer les
services rendus aux assures, en leur proposant des
solutions toujours plus proches de leurs attentes. Elle
bouscule l'expérience client, et permet plus que jamais
de personnaliser leur relation avec l'assureur dans leurs
interactions comme dans leur protection.

La montee en puissance de la digitalisation a des
consequences sur les populations, leurs modes de vie et
leurs emplois. Cette forte dynamique de changement
améne a renouveler les modalites de protection des
personnes et a concevoir des services nouveaux tant
dans leur nature que dans la maniére de les offrir avec
toujours plus d'accompagnement et de pédagogie.

Compte tenu du modele d'affaires de CNP Assurances, la
présentation des opérations d'assurance vie est le plus
souvent réalisée par des partenaires distributeurs.

Les produits proposés ainsi que les documents
précontractuels, contractuels et commerciaux présentés
aux clients doivent garantir a lentreprise un niveau de
securite juridique approprie et permettre a lassure ou au
souscripteur de connaitre avec précision le contenu et

Risque #8 : Incapacité a maintenir et améliorer la satisfaction des clients (expérience client,
réponse aux demandes, traitement des réclamations) et manque de transparence des offres

létendue des garanties quil a contractées ou des
propositions commerciales qui lui sont faites. Par ailleurs,
alors que la digitalisation de la gamme de produits
d'assurance proposeée par le Groupe se poursuit, informer au
mieux le client avec un souci de pedagogie et de
transparence est dautant plus crucial La clarte et la
transparence des offres constituent ainsi un levier a la bonne
mise en ceuvre de la stratégie du Groupe et améliorent
limage de marque de CNP Assurances aupres des clients a
la fois professionnels et individuels, tout en perfectionnant la
protection fournie aux clients, via la fourniture d'offres
adaptees au mieux a leurs exigences et besoins

CNP Assurances et ses filiales disposent de procédures de
lancement de produit comprenant la vérification de la
conformité du produit aux normes réglementaires, en
adequation avec les exigences et les besoins des clients,
ainsi que la déclinaison auprés des partenaires des
modalités de commercialisation du produit. Apres
instruction, le comiteé d'agrement des produits permet aux
fonctions groupe, de valider, ou non, la mise en marché de
tout nouveau produit ou modification significative de produit.

En 2022, la directrice de l'expérience client et le directeur
de la RSE ont rejoint le comité d'agréement des produits en
tant que membres permanents afin d'intégrer des la
conception des produits les leviers de satisfaction des
clients et la prise en compte des enjeux de durabilite.

De plus, tout vecteur de communication a caractere
publicitaire (document a caractéere publicitaire, spot
publicitaire radio ou télé, communication via un réseau
social, etc.) doit délivrer une information :

e exacte : linformation doit restituer une présentation
equilibrée des caractéristiques du produit entre ses
avantages et ses inconvénients ou risques ;

e claire : l'information doit décrire les caracteristiques du
produit avec un vocabulaire compréhensible par la
cible de clientele visée par le produit ;

e non trompeuse : linformation ne doit pas induire en
erreur par une presentation déformeée du produit pour
favoriser sa vente.

Via la procédure de validation des documents publicitaires,
la direction de la conformité Groupe apporte son expertise
aux Business Units et met en ceuvre les contréles pour que
CNP Assurances délivre aux clients et prospects une
information exacte, claire et non trompeuse.
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Indicateurs 2021 m Périmetre
Taux d'effort du client (CES) 0 26/5 22/5 CNP Assurances
Net Promoter Score ® (NPS) des produits et services +34 +35  CNP Assurances
Part des clients adressant une réclamation a CNP Assurances 01% 01% CNP Assurances
Part des avis rendus par le médiateur de France Assureurs confirmant

la position de CNP Assurances suite a une reclamation 65 % 53%  CNP Assurances
Part des contentieux gagnes par CNP Assurances en premiére instance 71% 69 % CNP Assurances
Part des contentieux gagnés par CNP Assurances en appel 73% 84 %  CNP Assurances
Part des contentieux gagnés par CNP Assurances en cassation 84 % 93 %  CNP Assurances
Taux de formation du personnel commercial éligible a la directive

sur la distribution en assurance (DDA) 100 % 100%  CNP Assurances

(1) Le Net Promoter Score (NPS) mesure l'intention de recommandation des clients a partir de la question suivante . « Sur une échelle de O a
10, quelle est la probabilite que vous recommandiez ce produit ou ce service a un proche ? ». Le NPS correspond au pourcentage de
clients ayant note de 9 a 10 (promoteurs) diminué du pourcentage de personnes ayant note de O a 6 (detracteurs). Il se mesure sur une
échelle de - 100 & + 100. Il est calculé sur la base de réponses aux enquétes espace client Amétis, espace client Caisse d’Epargne, espace
bénéficiaire, espace prestation assurance emprunteur et parcours adhésion

Illustrations

Ecoute des besoins et évaluation de la satisfaction
de nos clients

La direction de l'expérience client de CNP Assurances porte
dans ses missions l'animation d'une demarche transverse dans
'entreprise avec la mise en place de dispositifs de mesure de
l'expérience client, l'analyse de leurs résultats, la garantie de
leur bonne prise en compte, et la structuration du recueil des
attentes du client et la diffusion d'un tableau de bord
trimestriel, le cockpit client.

Ce cockpit client est un outil interne de mesure et de pilotage
de la satisfaction client quantitative et qualitative partage avec
les business units qui permet la mise en place des plans
d'actions pour améliorer l'expérience de nos clients sur les
parcours majeurs avec CNP Assurances et les partenaires
distributeurs : souscription, gestion du contrat, mise en jeu
d'une garantie, résiliation/rachat, demande d'information,
réclamation.

Différents types d'enquétes sont menés en continu, ou de
maniéere périodique par CNP Assurances, tant aupres de nos
clients (prospects, assurés et beneficiaires) qu'aupres des
partenaires-distributeurs. Elles permettent d'obtenir un
diagnostic complet de la satisfaction client. Un programme de
déploiement de nouvelles enquétes est en cours afin a terme
de couvrir l'ensemble des parcours clients principaux.

Ces enquétes permettent d'apprécier la satisfaction des
clients au travers de trois indicateurs quantitatifs :

e le Net Promotor Score (NPS) qui mesure lintention de
recommandation de nos clients de nos produits ou services
a un proche;

e le Customer Effort Score (CES) qui mesure le niveau d'effort
estimé par le client pour obtenir une réponse a sa
demande. Cet indicateur revét une dimension particuliere
puisqu'il est l'un des indicateurs de notre engagement vis-
a-vis des clients dans le cadre de notre raison d'étre. Notre
objectif est d'atteindre un score inférieur a 2/5 (de 1 effort
faible a 5 effort éleve) d'ici 2025 ;

e le Customer Satisfaction Score (CSAT) qui mesure le niveau
de satisfaction de nos clients.
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En complément de ces indicateurs quantitatifs, les enquétes
permettent egalement de collecter des verbatim client.

L'étude des verbatim est effectuée avec une méthode
d'analyse sémantique élaborée et testée en 2020. Cette
methode a été geénéralisee a lensemble des enquétes
en 2021 et 2022. Elle permet une appréciation qualitative du
niveau de satisfaction avec lidentification des irritants client.

En 2022, CNP Assurances a renforce ses actions en faveur de la
mesure de la voix du client et de sa communication en interne :

e un projet realise avec léquipe Data Lab a permis de
développer une solution pour industrialiser les analyses
sémantiques via un outil interne qui fait appel a de
lintelligence artificielle. Cette solution sera deployee en 2023 ;

e une extension de la mesure notamment sur les perimétres
de l'assurance emprunteur et de la retraite collective ;

e la généralisation progressive des enquétes « fin de
parcours » qui vise a recueillir la satisfaction du client a
lissue d'un processus bout en bout. Ces enquétes « fin de
parcours » ont vocation a terme a couvrir les parcours
majeurs de l'entreprise ;

e le développement d'une infographie cockpit client dediee a
chaque business unit afin que la voix du client soit partagee
avec les collaborateurs de chaque périmetre client.

Au Bresil, CNP Seguros Holding réalise des enquétes
mensuelles de suivi et d'analyse de la satisfaction du client.
Les evaluations concernant le centre de relation (serveur
vocal interactif, web chat et WhatsApp) : les criteres évalues
sont les temps de reponse, la clarté des informations, la
résolution des problémes, le niveau de satisfaction client a
l'égard du service (Customer Satisfaction Score), le taux d'effort
client (Customer Effort Score) et la recommandation de
marque (Net Promoter Score).

En Argentine, CNP Assurances Compania de Seguros a
renforcé en 2022 son processus de satisfaction client :
lancement de nouveaux canaux de contacts, amélioration des
systétmes de mesure, analyse en profondeur des points
douloureux pour les clients détracteurs du NPS afin
d'identifier les opportunités d'amélioration.



En Italie, CNP Vita Assicurazione a été recompensee en 2022 aux
Insurance Connect Awards dans la categorie du meilleur produit
d'assurance vie pour son produit d'épargne et investissement CNP
Multiramo Opportunita dédie au réseau des agences.

Suivi des réclamations et des contentieux

La notion de réclamations adoptée par CNP Assurances
regroupe toute expression de meécontentement, fondée ou
non, portant sur la qualité pergue par le client d'un produit ou
d'un service. Chaque reclamation regue est analysee afin d'en
tirer des enseignements pour ameliorer la qualité de service
et le délai de traitement. Le nombre de réclamations reste
modeste et concerne moins de 01 % des assurés de
CNP Assurances.

Le Groupe dispose d'équipes dédiées au traitement des
reclamations. Des outils ont éte deployés afin d'affiner leur
suivi. Conformément a la décision de place, la médiation de
CNP Assurances est assurée par la Médiation de l'assurance
au sein France Assureurs (FA). En 2022, le médiateur a rendu
299 propositions de solution sur des dossiers presentes par
des assurés de CNP Assurances et a confirmé la position de
CNP Assurances dans 53 % des cas.

Enfin, CNP Assurances compte 1 136 contentieux en cours a
fin 2022. Le pourcentage de contentieux gagnés par
CNP Assurances en 2022 est de 69 % en premiere instance,
84 % en appel et 93 % en cassation.

Transparence des offres vis-a-vis de nos clients

Les procédures de lancement de produit ont été révisées en
2018 suite a la directive sur la distribution en assurance (DDA).
Ce texte place la protection de la clientele au coeur des
préoccupations de lassureur afin que les contrats proposés
au public réepondent aux besoins spécifiques de leur marchée
cible, et ce pendant toute la durée de vie d'un produit. Ainsi,
par exemple, les procédures nouveaux produits/Modifications
significatives de produits existants chez CNP Assurances
permettent de verifier si le produit n'a pas de repercussions
defavorables pour les clients, ou encore favorisent la bonne
gestion des conflits d'intérét. En 2022, une formation
obligatoire de tous les collaborateurs a permis de les
sensibiliser a la gestion et la prévention des conflits d'intéréts.

Enfin, des tests sont effectués, avant d'introduire ces produits
sur le marche ou de leur apporter des adaptations
importantes, ou encore si le marché cible a change de
maniére significative afin de vérifier l'adequation des produits
proposés aux besoins et exigences du marché cible.

Ces tests comprennent une recherche, dans les réclamations
recues des clients, d'incompréhensions liées a la présentation
des garanties dans les documents contractuels de produits
similaires déja commercialises. L'examen de ces réeclamations
permet donc, le cas échéant, de faire évoluer les documents
contractuels vers une meilleure lisibilite.

En prevoyance, les tests peuvent consister a verifier si les
garanties proposees ne sont pas redondantes avec celles d'un
autre produit détenu par lassuré, ou encore si le contrat
s'adaptera aux évenements de la vie du client, par exemple
une evolution de sa situation familiale.

CNP Assurances met a la disposition de ses distributeurs tous
les renseignements utiles sur le produit d'assurance et sur le
processus de validation du produit, y compris le marche cible
et la stratégie de distribution.
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CNP Assurances veérifie avec ses distributeurs si ses produits
sont bien diffuses aupres de clients appartenant au marche
cible prédefini et réexaminera régulierement les produits
d'assurance qu'elle propose ou commercialise, en tenant
compte de tout evénement qui pourrait influer sensiblement
sur le risque potentiel pesant sur le marche cible défini, afin
d'évaluer au minimum si le produit continue de correspondre
aux besoins du marché cible défini et si la stratégie de
distribution prévue demeure appropriee.

La création de produits adaptés aux besoins du marche et la
surveillance continue de cette adéquation est un enjeu
stratégique, essentiel a la préservation de la confiance des
clients, et des partenaires ainsi qua la reputation de
CNP Assurances.

Pour cela, les clients finaux ainsi que les partenaires peuvent
étre mis a contribution en amont du projet. De l'expression des
besoins a l'expérience utilisateur, CNP Assurances accorde
beaucoup d'importance aux avis et retour de ses clients
finaux.

CNP Assurances s'attache a vérifier la conformité des
documents contractuels, commerciaux et publicitaires. Des
équipes dedieées, en coopeération avec les experts juridiques,
s'assurent de la conformité des produits et des opérations
d'assurance et accompagnent la mise en application des
evolutions juridiques.

Le langage clair

Sur le sujet de la communication écrite a destination de ses
clients, CNP Assurances s'est engage en 2022 dans une
démarche d'écriture en langage clair.

Le langage clair est un ensemble de regles d'écriture qui
ameéliorent et accelérent la compréhension et la méemorisation
d'un message. Une communication en langage clair suscite la
confiance du lecteur. Il apprécie la clarté et la transparence
du message, ce qui favorise sa préeférence et son
engagement.

Pour CNP Assurances, l'enjeu est essentiel. Accroitre la
confiance de nos clients, c'est proposer des offres et des
contrats compréehensibles, ou encore envoyer des courriers
clairs afin de construire une relation durable et privilégiée
avec l'ensemble de nos assures, clients et partenaires.

Une expérimentation au langage clair est lancée depuis
septembre 2022. Y participent une quarantaine de
collaborateurs qui redigent des communications externes ou
destinées aux clients. A cette occasion, ils réviseront en
langage clair des textes variés : documents contractuels et
commerciaux, courriers de gestion et de réclamation, articles,
FAQ. Une societe externe apporte son expertise et les
accompagne avec des linguistes. Un assistant redactionnel en
ligne est également disponible. Base sur lintelligence
artificielle, il évalue la clarté des textes et offre des conseils de
redaction.

Cette expérimentation s'achevera fin mars 2023 et se
poursuivra avec le déploiement operationnel progressif sur
l'ensemble des contenus redactionnels.
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Ethique de lintelligence artificielle

CNP Assurances s'est fixe cing principes de conduite pour
renforcer l'ethique de lintelligence artificielle (IA) dans le
cadre de ses activités opeérationnelles, notamment ses
relations avec les assures et les bénéficiaires.
CNP Assurances::

e place la protection des données et de la vie privée au
coeur de ses préoccupations ;

o utilise des outils d'IA de fagon transparente ;

e est vigilante sur l'équite de ces outils en luttant contre
toute forme de biais ou de discrimination ;

e utilise les outils dIA de fagon responsable en
contrélant notamment leur fiabilité et leurs impacts ;

e place 'humain au coeur de ses outils et processus d'lA.

Assureur responsable, CNP Assurances se veut
exemplaire en matiére d'usage éthique de l'lA. Le Groupe
a ainsi decide des 2020 de définir des orientations et de
se doter d'une gouvernance de lIA chargee de veiller a
placer l'humain et l'éthique au coeur du développement
de tout projet d'intelligence artificielle. CNP Assurances
s'est ainsi dotee d'un comité pluridisciplinaire IA et
Ethique et a nommé un responsable de l'éthique de UIA.

Pour satisfaire encore mieux nos partenaires et clients et
conserver notre position de leader en assurance
emprunteur dans un contexte hautement concurrentiel, la
rapidité et la fiabilité de la décision en souscription sont
déterminantes. L'intelligence Artificielle (IA) offre, dans ce
sens, une reponse technologique slre et immediate. Elle
vient améliorer encore plus les performances de l'outil
CNP Net, utilisé dans 94 % des demandes d'adhésions en
assurance emprunteur.

Afin d'apporter une réponse toujours plus fiable et rapide
a nos clients et partenaires en assurance emprunteur,
l'outil de souscription en ligne CNP Net a été renforce
d'un module d'intelligence artificielle developpe en
interne et déployé fin janvier 2022. Aujourd'hui, le bilan
est parfaitement conforme a la cible : 75 % des demandes
d'assurance sont désormais acceptees immediatement,
en progression de 6 points, aprés plusieurs mesures qui
avaient déja permis d'augmenter ce taux.

L'assurance des emprunteurs est fortement soumise aux
contraintes de conformité réeglementaire et aux exigences
d'éthique en matiere de traitement de données a
caractere personnel c'est pourquoi ce module
d'Intelligence Artificielle a été congu pour proposer
uniquement des décisions d'acceptation aux conditions
générales du contrat, au bénéfice de nos clients. Retenir
ce principe, c'est faire en sorte qu'aucun traitement
automatise ne puisse entrainer une situation défavorable
a nos clients. L'évaluation des risques aggraves de sante
reléve, en outre, toujours d'une analyse humaine et de
'expertise des equipes de souscription.

L'lA offre une réponse fiable et immédiate nous
permettant ainsi d'augmenter le taux de pénétration de
nos contrats dans les portefeuilles de nos partenaires tout
en maitrisant nos exigences et regles d'assurabilite.

CNP Assurances obtient le label ADEL décerné
par GoodAlgo pour l'éthique de sa plateforme
de services d'intelligence artificielle

Premiere concrétisation de la démarche éthique de lIA
(intelligence artificielle) entreprise par CNP Assurances
depuis 2020, la plateforme de services dIA de
CNP Assurances a obtenu en 2022 le label ADEL avec un
score de 76/100 assorti d'une meédaille d'argent a la suite
d'un audit independant realise par la societe GoodAlgo.
Cette distinction matérialise la reconnaissance de la
conformité éthique du traitement et de lusage des
données numeériques sur ces plateformes et constitue un
gage de confiance et de fiabiliteé pour ses clients et
partenaires.

CNP Assurances figure parmi les premiers assureurs a
obtenir ce label a la suite d'une eévaluation ethique
systémique de sa plateforme de services d'lA. Ce label
concerne la structure méme des plateformes et non
l'ensemble des algorithmes sous-jacents.

La plateforme permet de suivre et de monitorer
l'ensemble des connexions des services d'lA utilises par
les applications du Groupe et qui couvrent les parcours
client allant de la souscription a la gestion de sinistres en
passant par le versement des prestations.

5225

Etre un acheteur responsable

Les engagements RSE de CNP Assurances sont déclinés par
la direction des achats. Les acheteurs sont sensibilises aux
exigences RSE. La charte éthique interne aux achats et le
guide de deontologie gouvernent les pratiques achats.

La charte relations fournisseurs et achats responsables a été
signée en 2022 par le Groupe La Poste et ses filiales, dont
CNP Assurances. Les signataires de cette charte élaboree par
le Médiateur des Entreprises et le Conseil National des Achats
s'engagent a mettre en ceuvre un plan de progrés continu au
sein de leur organisation et s'engagent a respecter les 10
engagements suivants :

1

assurer une relation financiere responsable vis-a-vis des
fournisseurs ;

entretenir une relation respectueuse avec l'ensemble des
fournisseurs, favorable au développement de relations
collaboratives ;
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3. identifier et gérer
réciproques avec les fournisseurs ;

impliquer les organisations signataires dans leur filiere ;
apprecier l'ensemble des colts et impacts du cycle de vie ;

integrer les  probléematiques  de
environnementale et societale ;

7. veiller a la responsabilité de son organisation ;
le professionnalisme et l'éthique de la fonction achats ;

une fonction achats chargée de piloter globalement la

relation fournisseurs ;

10. une fonction de médiateur « relations fournisseurs ».

L'objectif de CNP Assurances est d'obtenir le label Relations

Fournisseurs et Achats Responsables en 2023.

les situations de dépendances

responsabilite



Des clauses sociéetales et environnementales
dans les contrats

Signataire du Pacte mondial, CNP Assurances promeut
systématiquement son engagement en faveur du respect des
droits humains aupres de ses sous-traitants et fournisseurs.
Des clauses contractuelles sur la protection des travailleurs
figurent dans les contrats types proposés aux fournisseurs et
dans les conditions générales d'achats de CNP Assurances.

CNP Seguros Holding integre également des clauses de
responsabilité societale et environnementale dans ses
contrats reprenant les engagements du Pacte mondial (OIT,
lutte contre le crime organisé et le trafic de drogue,
environnement, fraude et blanchiment).

Une évaluation RSE des fournisseurs

La quasi-totalité des fournisseurs de CNP Assurances est situee
en France. CNP Assurances a noue un partenariat avec
EcoVadis qui réalise une evaluation des principaux fournisseurs
sur les sujets environnementaux, sociaux et éthiques. En 2022,
la moyenne des évaluations de ses plus gros fournisseurs est
de 57/100 contre une moyenne de 45/100 pour les entreprises
évaluees par EcoVadis.

5226

Le groupe CNP Assurances développe des actions a impact
societal realisees en partenariat avec des associations, des
ONG et des collectivites locales. Ces projets sont portés selon

Dépenses annuelles consacrées a des projets de mecenat et des

actions a impact sociétal
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En Italie, CNP UniCredit Vita effectue une évaluation RSE de
ses fournisseurs pour les prestataires de services essentiels et
pour tout nouveau contrat supérieur ou égal a 75 K€.

En Argentine, CNP Assurances Compania de Seguros a mis en
place une politique achat qui impose dans le choix des
prestataires la prise en compte de leur impact sur
l'environnement et la diversite.

Un renforcement de la politique achats
responsables en faveur des achats inclusifs

Dans le cadre du comité inclusion lancé en 2021 et
conforméement a l'accord QVT 2020-2023, CNP Assurances a
souhaitée consolider sa politique d'achats responsables en
faveur du secteur protégé et adapte (entreprises adaptees,
établissements et services d'aide par le travail, entreprise de
travail temporaire d'insertion) engagee dans les precedents
accords handicap. La direction des achats a la responsabilite
de déployer un plan d'actions afin de renforcer les achats
aupres du secteur protégé et adapté. Une sensibilisation sur
les sites de Paris et Angers a été mise en place pour
l'ensemble des collaborateurs.

Développer des actions a impact sociétal

les cas par CNP Assurances et ses filiales, la Fondation
CNP Assurances, l'Instituto CNP Brasil ou les collaborateurs du

Groupe.

Périmétre

Fondation CNP Assurances, Instituto CNP Brasil
et autres actions de mécénat

2453505 € 2950389 € Groupe
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Fondation d'entreprise CNP Assurances : réduire les inégalités sociales de santé et sauver des vies

CNP Assurances est engagee depuis de nombreuses
annees en faveur de la santé publique via sa fondation
d'entreprise. Prorogée en 2022 pour trois ans, elle est
dotée d'un nouveau programme d'actions pluriannuel de
24 M€ consacre exclusivement aux projets qu'elle
soutient selon deux axes d'intervention.

Une fondation qui contribue a réduire
les inégalités sociales de santé

En favorisant la prévention et la promotion de la santé, en
agissant sur l'éducation qui compte parmi les principaux
déterminants sociaux de santé, la Fondation entend
contribuer a favoriser le mieux vivre et la santé des
populations jeunes en risque de vulnérabilite sociale. Elle
illustre ainsi l'engagement sociétal de lentreprise en
faveur de l'égalité des chances, vecteur d'une societe
plus inclusive ou chacun peut trouver sa place.

En 2022, outre la poursuite de sa démarche de co-
construction avec la FAGE (Feéderation des associations
generales etudiantes) et la Fondation de la Vocation, la
Fondation CNP Assurances a choisi de se consacrer a cing
nouveaux partenariats autour de cet axe :

e un nouveau projet avec Ll'Alliance pour l'éducation
visant a favoriser l'engagement des collaborateurs de
CNP Assurances aupres des jeunes d'etablissements
en zones prioritaires pour les aider a decouvrir le milieu
professionnel et a trouver leur voie. Le projet prévoit
également le développement d'un outil permettant un
suivi du parcours scolaire des jeunes des territoires des
Cités educatives de Sarcelles et Toulouse ;

* quatre nouveaux partenariats : avec les associations
AGIVR (association engagee aux cotes des personnes
en situation de handicap et de leurs familles),
Ecolhuma, Adosen, et l'Université de Bordeaux pour un
projet de recherche-action. Les projets innovants de
ces nouveaux partenaires visent a permettre aux
jeunes de développer les compétences psycho-
sociales concourant a l'adoption de comportements
favorables a leur santé et leur bien-étre. Ils ont vocation
a essaimer largement.

Dans une situation toujours critique pour les étudiants, la
Fondation a poursuivi son action aux cotes de la FAGE en
faveur du développement des épiceries solidaires et lieux
de vie AGORAé¢ (espaces etudiants composés d'un lieu
de vie ouvert a tous et d'une épicerie solidaire accessible
sur criteres sociaux) et du soutien psychologique sur les
campus. Elle a aussi reconduit son soutien a l'opération
« un bus pour un campus », dont l'édition 2022 a permis a
265 eétudiants en situation de precarité de partir en
vacances a bas prix.

Une fondation engagée pour participer
a sauver des vies

La Fondation CNP Assurances, pendant 10 ans, a promu
linstallation de défibrillateurs dans les lieux publics et la
sensibilisation de la population aux gestes de premiers
secours pour sauver des vies. 4 500 défibrillateurs ont
ainsi été installés en France grace au soutien de la
Fondation.

Sur cet axe, la Fondation poursuit son engagement
aupres de l'association SAUV Life pour le déeveloppement
de la communaute de citoyens sante, formes et equipes
d'un défibrillateur mobile afin de multiplier les chances de
survie avant larrivée des secours, qui interviennent en
synergie avec les citoyens non formes mobilises via
l'application SAUV life et les secours professionnels.

Grace au soutien de la Fondation, 23 établissements des
Petits Freres des Pauvres accueillant des personnes agees
en situation de précarité ont été équipés de défibrillateurs et
des formations a leur utilisation ont été réalisees. Ce
partenariat a pour but de renforcer l'engagement citoyen et
de favoriser linclusion de populations fragiles.

La Fondation poursuit son soutien au Secours Populaire
Frangais pour equiper certains de leurs établissements en
défibrillateurs et  sensibiliser a leur utilisation les
personnes accueillies, les salariés et les bénévoles.

Une fondation proche des collaborateurs
CNP Assurances

La Fondation CNP Assurances lance depuis plusieurs
années des appels a projets a destination des
collaborateurs de CNP Assurances : la Fondation soutient
des projets dans lesquels ils sont personnellement
impliqués. En 2022, 12 projets ont été retenus dans les
domaines de la préevention et de la promotion de la santé
ou du bien-étre, par des moyens educatifs ou la creation
de lien social. Ont été notamment selectionnés un projet
dans le champ de la santé (creation et aménagement d'un
espace « annonce de diagnostic et salon des parents »
dans un service de neurologie pediatrique), ainsi qu'un
projet favorisant linclusion, la mixité sociale et
intergénérationnelle (inclusion par le sport via un club de
baskets de jeunes issus des quartiers prioritaires dans la
région d'Angers).

Par ailleurs, en 2022, 30 collaborateurs ont coache 98
éleves d'etablissements partenaires de L'Alliance pour
'éducation-United Way. Deux stages de 3° ont également
ete reéalises a CNP Assurances. Sur lannée scolaire
2021-2022, deux tiers de ces actions ont touche des
Jjeunes au sein de la cité éducative de Sarcelles.

La Fondation propose aux collaborateurs de
CNP Assurances des ateliers de sensibilisation aux gestes
qui sauvent. Ces ateliers réalisés par des pompiers
instructeurs, rappellent les gestes simples et utiles en
tous lieux tant dans la vie professionnelle que
personnelle. Une séance a eu lieu en 2022 sur le site
angevin de CNP Assurances.
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CEuvrer au developpement local
via une politique de mécénat

Un accompagnement au travers d'actions
de soutien menées localement

CNP Assurances est engagée dans la demarche PAQTE en
faveur des quartiers prioritaires de la ville. A ce titre, elle est
mobilisée pour les quartiers et notamment a :

e former : politique active d'alternance pour les étudiants de
Bac a Bac+5;

e sensibiliser : la Fondation CNP Assurances est partenaire de
lAlliance pour l'éducation-United Way et de son
programme Défi jeunesse qui accompagne les jeunes de la
6° au lyceée. Ce programme favorise le rapprochement de
l'entreprise et de l'école dans les quartiers prioritaires. Dans
cet objectif, en 2022, 30 collaborateurs ont coaché 98
éleves d'établissements partenaires de l'Alliance. Deux
stages de 3° ont également été réalisés dans les locaux de
CNP Assurances. Sur l'année scolaire 2021-2022, deux tiers
de ces actions concernaient des jeunes relevant de la Cité
éducative de Sarcelles ;

e recruter : politique de non-discrimination dans la phase de
recrutement ;

e acheter : politique d'achat auprés d'entreprises signataires du
PAQTE.

En encourageant pendant 10 ans les collectivites locales a
installer des défibrillateurs dans les lieux publics et a
sensibiliser le plus grand nombre aux gestes de premiers
secours dans une démarche citoyenne, la Fondation
CNP Assurances a agi au plus pres des territoires.

Au Brésil, CNP Seguros Holding soutient le programme Jovem
de Express@o qui developpe des actions de communication
communautaire, l'économie creative et de promotion de la
santé des jeunes dans le cadre de ce programme social. Par
ailleurs, il soutient depuis plusieurs annees des actions aupres
de malades du SIDA et de prévention aupres des jeunes. Il a
poursuivi en 2019 son programme Embaixadores da Juventude
de formation des jeunes aux objectifs du développement. Un
important mécenat culturel et artistique vient compléter les
actions de CNP Seguros Holding.

En Argentine, CNP Assurances Compania de Seguros soutient
financierement le quartier de Mugica a Buenos Aires, ou vivent
45 000 personnes defavoriseées, via différentes initiatives :
achats durables, don de bacs a compost pour l'usine de
recyclage, démarrage d'un projet de microassurance et
entretiens d'embauche avec des candidats du quartier.

Les collaborateurs de CNP Santander réalisent tous les ans des
actions de solidarité : cette année a ete l'occasion de soutenir et
de collecter des fonds au profit d'une organisation humanitaire
intervenant au niveau international qui vient en aide aux
personnes en situation de crise ou vivant dans la pauvreté A
Chypre et au Luxembourg, les collaborateurs participent a des
courses solidaires. CNP CIH est par ailleurs sponsor d'une
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association venant en aide aux enfants malades.
CNP UniCredit Vita lance depuis plusieurs annees des appels a
projets pour soutenir les associations dans lesquelles les
collaborateurs sont engagés a titre personnel. Les actions de
solidarite engagees par CNP Vita Assicura et Assicurazione visent
a soutenir des associations locales dont la mission se concentre
autour de trois grands axes : exclusion sociale, détresse
psychologique chez les jeunes et environnement.

Des actions en faveur de la formation
et de larecherche

CNP Assurances poursuit son partenariat avec la Fondation
pour la Recherche Médicale - FRM concernant un projet de
recherche intitulé « La lumiere pour redonner son rythme au
cerveau dans la maladie d'Alzheimer », porte par le chercheur
Laurent GIVALOIS, du Laboratoire des Meécanismes
Moléculaires dans les Démences Neurodégénératives de
Montpellier. Sur ce méme theme, CNP Assurances a soutenu
en 2022 le projet de recherche clinique Brainwaves porté par
['Hopital Fondation Adolphe de Rothschild.

CNP Assurances, en tant qu'acteur majeur de l'assurance de
personnes en France, a vocation a participer et a soutenir des
cercles de réflexion d'intérét général reflétant des approches
économiques variees dont les travaux eclairent sa
comprehension et sa connaissance du contexte economique,
social et societal dans lequel CNP Assurances intervient.

CNP Assurances entretient des relations étroites avec les
ecoles et universites en lien avec ses difféerents metiers
(actuariat, assurance, finance) en multipliant sa présence dans
les forums et en intervenant directement aupres des étudiants
lors d'evenements particuliers. CNP Assurances est partenaire
de la Fondation du Risque et de l'Universite Claude Bernard
(Lyon 1) pour la mise en place d'une Chaire de recherche
denommee DIALog (Digital Insurance And Long-term risks).

CNP Assurances a commercialisé via son réseau commercial
Ametis, deux nouveaux produits EMTN (Euro Medium Term Note)
pour mieux diversifier son eépargne, dont une partie des
commissions, dediee a la prevention du risque de surendettement,
a été reversée, au titre du meécénat de CNP Assurances, a
l'Association pour la fondation Crésus, pour soutenir le projet
DILEMME, un programme déducation budgeétaire et financiere.
Dans le cadre de ce programme, des collaborateurs du réseau
Amétis, sur la base du volontariat, participent a lanimation, en
région, dateliers d'éducation budgétaire.

CNP UniCredit Vita a renouvelé son partenariat avec une
université milanaise et est partenaire du master de second
degré « Finance : instrument, marché et durabilité ». A ce titre,
elle offre une bourse d'étude et un stage de six mois a
l'etudiant le plus méritant. En paralléle, une convention a ete
signée avec 'Université de Génes en vue de l'activation d'un
doctorat industriel de trois ans sur la période 2021-2024,
auquel participe un salarie de l'entreprise dument selectionne.
La these de recherche portera sur la finance durable et la
prise en compte du changement climatique dans le secteur
de l'assurance.

environnementale

Avec le soutien de son sponsor CNP Seguros Holding,
'Instituto CNP Brasil cherche a aider les personnes les
plus vulnérables, a soutenir des causes et des
communautés et a généerer des opportunités pour un
avenir meilleur afin que chaque individu puisse surmonter
les adversités et changer sa propre histoire. Le projet

Instituto CNP Brasil : entrepreneuriat et économie créative, santé et bien-étre, conservation et restauration

educationnel de l'Instituto CNP Brasil, lance en avril 2022,
a pour objectif principal de donner a des jeunes de la
péeriphérie de Brasilia l'opportunité d'entrer a luniversite,
et d'ainsi augmenter leurs chances de construire un futur
meilleur et prospere.
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5227

CNP Assurances s'engage a appliquer les declarations,
normes et principes suivants :

¢ la Déclaration universelle des droits de 'homme ;
e le Pacte mondial des Nations unies ;
e la Convention des Nations unies sur les droits de l'enfant ;

e les Principes et droits fondamentaux au travail de
l'Organisation internationale du travail (OIT), notamment
L'élimination de toute forme de travail forceé ou obligatoire ;

e les Principes directeurs de 'OCDE pour les entreprises
multinationales.

En plus de ces principes internationaux, CNP Assurances se
conforme aux lois applicables en France et dans les pays ou le
Groupe est implanté. Afin de veiller au respect des droits
humains, CNP Assurances met en ceuvre difféerentes mesures
autour de quatre axes.

5.2.2.71 Veiller au respect des droits humains

en tant qu'employeur

CNP Assurances s'attache a étre un employeur responsable
ou chaque collaborateur peut s'épanouir professionnellement
et étre traité avec dignité et respect. Dans ce sens,
CNP Assurances s'engage a:

e promouvoir linclusion et la diversité. L'inclusion et la
diversité sont des leviers essentiels pour favoriser la
reussite et l'innovation. CNP Assurances mene une politique
engagée en slinterdisant toutes les formes de
discrimination a chaque étape du parcours professionnel
de ses collaborateurs. Un code d'éthique et de bonne
conduite, des actions d'information et de sensibilisation et
des formations obligatoires sont régulierement menées
pour promouvoir linclusion et la diversite. Nos
engagements dans ce sens sont détailles dans la
partie 5232 « Proposer des conditions de travail
favorables » ;

e prévenir les discriminations et le harcélement
CNP Assurances exerce une vigilance constante sur ces
sujets en s'appuyant sur différents dispositifs en interne :
reférent discrimination et harcelement, structure dediee a
la mediation sociale interne pour accompagner et traiter les
situations a risque, mise en place dactions de
sensibilisation et de formations des collaborateurs et des
managers, notamment un module visant a deconstruire les
stéreotypes, prejuges et prevenir les discriminations et le
harcelement ;

e promouvoir une organisation du travail flexible.
CNP Assurances s'emploie a promouvoir une organisation
du travail flexible dans un esprit de co-construction et de
cooperation avec les représentants du personnel. En
s'appuyant sur l'accord qualitée de vie au travail signe en
2020 pour une période de trois ans, lorganisation du
télétravail apporte une souplesse dans les formes
d'organisation du travail individuel et collectif, adaptée aux
transformations et modes de vie actuels ;

e défendre la liberté d'association et le droit a la
négociation collective. Dans le Groupe, la quasi-totalite
des collaborateurs (98 %) est couverte par une convention
collective. Il y a au moins un représentant du personnel
dans chaque filiale, sauf CNP Santander Insurance. La
direction des ressources humaines s'engage a entretenir
avec les instances représentatives du personnel et les
déléegués syndicaux un dialogue social soutenu et exigeant,
respectueux des réles respectifs et intégrant les évolutions
reglementaires. L'Intranet de CNP Assurances dedie aux
ressources humaines les informe de leurs droits
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convention  collective, dialogue  social, diversité
professionnelle, gestion du stress, etc. Un espace syndical
dans lIntranet permet une communication continue des
syndicats envers les collaborateurs ;

e offrir un environnement de travail sar et sain.
CNP Assurance est soucieux de la protection et de la santé
de ses collaborateurs. De nombreuses actions de
prevention sont mises en place dans toutes les entités du
Groupe. CNP Assurances dispose d'un service de santé au
travail autonome déployé sur ses principaux sites et couvre
lintegralité des collaborateurs. Tous les collaborateurs qui
le necessitent benéficient d'un suivi medical rapproche.
Depuis 2018, la plateforme Lyfe donne acces a des conseils
en matiere de santé et offre aux collaborateurs la
possibilité d'une téléconsultation medicale 24 heures sur 24
et sept jours sur sept. En 2022, le taux d'absentéisme (hors
maternité et paternité) est de 3,7 % et celui des accidents
de travall de 05 % La prévention des risques
psychosociaux est egalement une priorité du Groupe. De
nombreux dispositifs ou actions concourent a créeer un
environnement favorable a la limitation des situations a
risques en agissant aux trois niveaux de prévention
(primaire, secondaire et tertiaire). Les differentes initiatives
portées par le Service de santé au travail et la Mission
handicap sont présentées en détails dans la partie 52.3.2
« Proposer des conditions de travail favorables » ;

* mettre a disposition un mécanisme formel de lancement
d'alerte. En complément des procédures d'alerte par la voie
hiérarchique, le dispositif dalerte mis en place par
CNP Assurances donne la possibilite aux collaborateurs de
signaler, de fagon anonyme ou non (en fonction des regles
locales), tout soupgon de comportement inapproprie, a
savoir tout agissement non conforme aux valeurs et aux
regles de notre code de conduite. Ce dispositif d'alerte peut
notamment étre utilisé dans les domaines de lutte contre les
discriminations et le harcelement au travail, la sante,
l'hygiene et la securité au travail. Le canal de signalement est
fourni par un partenaire externe pour préserver la
confidentialité de lidentité des collaborateurs. Le processus
de signalement est crypte et protége par un mot de passe.

52.2.7.2 Veiller aurespect des droits humains

en tant qu'acheteur

Les engagements RSE du Groupe dans ses relations avec ses
fournisseurs sont declines par la direction des achats. Les pratiques
d'achat sont encadrees par la charte éthique interne aux achats, qui
vise a promouvoir léquité, la neutralité, la confidentialite et la
transparence dans les choix d'approvisionnement, ainsi que par le
guide de deontologie aux achats.

Ainsi, avant toute nouvelle entrée en relation avec un nouveau
fournisseur, l'obtention d'un score de conformite est obligatoire et
ce grace a loutil Provigis. Dans ses relations avec les fournisseurs,
la clause type des contrats de CNP Assurances prévoit que le
fournisseur s'engage a agir contre les violations des droits humains
et arespecter:

¢ la Déclaration universelle des droits de lhomme ;
¢ la Convention des Nations unies sur les droits de l'enfant ;

e les Principes et droits fondamentaux au travail de Organisation
internationale du travail (OIT).

Par ailleurs, CNP Assurances a houe un partenariat avec EcoVadis
qui réalise une évaluation des principaux fournisseurs sur les sujets
environnementaux, sociaux et éthiques. En 2022, la moyenne des
evaluations de ses plus gros fournisseurs est de 57/100 contre
une moyenne de 45/100 pour les entreprises évaluees par
EcoVadis.



5.2.2.7.3 Veiller aurespect des droits humains

en tant qu'assureur

Assureur de personnes, CNP Assurances accorde naturellement
une importance centrale a la satisfaction de ses clients et de ses
partenaires, en veillant a maintenir une communication
transparente et a protéger les données a caractére personnel.
Dans ce sens, CNP Assurances s'engage a:

* intégrer les enjeux ESG dans le cadre de ses activités
d'assurance. Conformément aux Principles for Sustainable
Insurance (PSI), CNP Assurances s'engage a intégrer les
criteres ESG dans ses prises de décisions, a sensibiliser ses
clients et ses partenaires a leur déeploiement, a coopérer
avec les pouvoirs publics, les autorités de régulation et
l'ensemble des parties prenantes pour les promouvoir dans
lensemble de la societé. Signataire du Pacte mondial,
CNP Assurances s'interdit de développer toute activite
commerciale dans 118 pays pour des raisons d'opacité
fiscale, de corruption ou de non-respect de la déemocratie
ou des libertés ;

o Offrir des produits accessibles au plus grand nombre. A titre
d'illustration, notre filiale bresilienne Caixa Vida e Previdéncia
propose un produit de micro-assurance obseques, un produit
de retraite avec des versements mensuels relativement
faibles et une assurance habitation a taux reduit pour les
personnes a faible revenu ;

* protéger les données a caractere personnel. Ce point est
détaille dans la partie 5213 « Proteger les donnees a
caractere personnel et renforcer la cybersécurite ».
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52.2.7.4 Veiller aurespect des droits humains

en tant qu'investisseur

CNP Assurances, en tant qu'investisseur, se mobilise pour
avoir un impact positif sur la societé dans son ensemble.

Signataire des Principles for Responsible Investment (PRI) et
convaincu que la prise en compte des criteres ESG dans
l'evaluation d'un placement contribue a la creation de valeur et
optimise le couple rendement/risque dans le temps,
CNP  Assurances déploie une stratégie dinvestisseur
responsable. Les quatre principes qui guident lintégration des
criteres ESG dans la politique d'investissement sont les suivants :

e veiller au respect des droits humains tels que définis dans
la Déclaration universelle des droits de 'lhomme ;

e veiller au respect des Principes et droits fondamentaux au
travail de l'Organisation internationale du travail (OIT) ;

e favoriser la protection de lenvironnement, la transition
énergeétique et écologique et les initiatives visant a réduire
les changements climatiques ou a s'y adapter ;

e contribuer a la lutte contre la corruption.

CNP Assurances regoit les alertes sur les risques ESG des
entreprises dont elle détient des titres via les analyses ESG
réalisées par Ostrum AM. Ces alertes sont discutees lors des
réunions trimestrielles du comite ISR réunissant les equipes de
CNP Assurances et d'Ostrum AM. Lorsque ces alertes
correspondent a un manquement aux principes fondamentaux
du Pacte mondial, CNP Assurances demande a Ostrum AM
d'entamer un dialogue avec les entreprises concernées. Si ce
dialogue ne permet pas d'identifier les possibilites de remedier
rapidement a la situation, CNP Assurances peut décider
d'exclure ces entreprises du portefeuille d'investissements.

CNP Assurances a developpeé cette thematique en 2022 dans son
activité d'engagement actionnarial et a participé a 2 dialogues
collectifs sur le theme de la transition juste et un dialogue bilatéral
sur le respect des droits humains dans le travail
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5.2.3 Etre un employeur attractif

Dans un contexte de forte digitalisation de ses activités mais
également d'évolution de son écosysteme et de son
organisation, le groupe CNP Assurances met au coeur de son
succes les femmes et les hommes qui le composent, avec
l'ambition d'accompagner le développement de chacun de
ses collaborateurs au sein d'un collectif riche de tous ses
talents et de toutes les diversités.

Dans cette perspective, CNP Assurances met en oeuvre une
politique d'emploi conciliant le maintien et la pérennisation de ses
compétences stratégiques, le développement en interne de
profils plus polyvalents, alliant compétences meétiers, usage
pousse des technologies et de la data ainsi que d'une stratégie de
recrutement dynamique, orientée vers lintégration de nouvelles
compeétences et le rajeunissement de la pyramide des

5231

CNP Assurances s'est également investie, au travers de sa
politique de qualite de vie au travail, dans la lutte contre toute
forme de discrimination et dans la promotion de l'égalité des
chances en matiére d'évolution professionnelle. Ainsi, le Groupe
mene depuis de nombreuses années une politique engagee
en matiere dlinsertion des jeunes dans le monde du travail,
d'accompagnement des personnes en situation de handicap et
d'égalité professionnelle entre les femmes et les hommes.

Attirer et fidéliser les talents en lien avec nos orientations stratégiques

CNP Assurances veille en continu a la bonne adequation
entre les ressources, expertises et compétences dont elle
dispose, et ses projets de développement ; elle place le
développement professionnel de chacun de ses
collaborateurs au centre de sa création de valeur.

Indicateurs

Risque #9 : Manque d'attraction et de fidélisation des talents, non-adéquation des compétences
des collaborateurs avec les besoins de transformation et les évolutions des métiers

Dans les filiales, des procedures, politiques de
développement de carriere ou programmes de
performance viennent accompagner cet enjeu majeur
pour le Groupe.

Périmétre

ou le recrutement interne

Nombre d'heures de formation 0

Nombre d'heures de formation par collaborateur et par an
Part des collaborateurs ayant benéficie d'une formation
Part de la masse salariale consacrée a la formation

Taux de turnover ® @

Taux de realisation des entretiens annuels d'évaluations
Taux d'entretiens carriére

Taux de mobilité interne

Part des ouvertures de postes en CDI pourvues via la mobilite

59 % 52 %  CNP Assurances
113253 h 115150 h Groupe
18 h 20h Groupe

98 % 99 % Groupe

40 % 3.8% Groupe
11% 9% Groupe

95 % 94 % Groupe
22% 20%  CNP Assurances

8% 7%  CNP Assurances

(1) Le turnover représente la part des sorties CDI sur les effectifs moyens.
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Illustrations

Un pilotage attentif des effectifs
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L'effectif total du groupe CNP Assurances est de 5 645 collaborateurs a fin 2022 ®, en hausse de 1 % par rapport a lannée précédente.

Effectif des entités Pays 2021 m
CNP Assurances France 3309 3292
CNP Seguros Holding, Caixa Vida e Previdéncia et leurs filiales, Bresil 1293 1275
CNP UniCredit Vita, CNP Vita Assicura, CNP Vita Assicurazione

et CNP Vita ltalie 192 441@
CNP Cyprus Insurance Holdings et ses filiales Chypre, Grece 317 332
CNP Partners Espagne, Italie 165 o®
MFPrévoyance France 70 67
CNP Luxembourg Luxembourg 23 28
CNP Santander Insurance et ses filiales Irlande, Italie 113 109
CNP Assurances Compania de Seguros Argentine 109 101
TOTAL GROUPE 5591 5645

A fin 2022, l'effectif en CDI de CNP Assurances est de 3 101
collaborateurs, soit une augmentation de 3,5 %. Cette évolution

de leffectif en CDI résulte de mouvements différenciés, inscrits °
dans un pilotage rapproché des effectifs :

un volant toujours conséquent de departs en retraite, eu o
egard a la structure demographique et aux evolutions de la
réglementation autour des retraites ;

une vigilance en matiere de remplacement des départs
naturels en lien avec les transformations de lentreprise,

dans un environnement économique contraignant et en
forte evolution ;

une politique toujours active de mobilité interne, ce canal
restant le vecteur essentiel de pourvoi de poste ;

des recrutements externes ciblés sur les expertises necessaires
a la réalisation de ses ambitions, en privilegiant quand cela est
possible, le rajeunissement de la pyramide des ages, et qui
accroissent sa capacité a porter le développement du Groupe
sur les orientations stratégiques définies.

Part des CDI dans l'effectif

Part des femmes dans l'effectif

Age moyen des CDI

95% 96 % Groupe
56 % 55 % Groupe
45 ans 45 ans Groupe

(6

2)

(3)

Hors effectifs de Filassistance (140 salaries). Filassistance étant consolidee par integration globale depuis 2022 suite a la montée au capital de

CNP Assurances, elle n'est pas intégrée dans le périmétre de la DPEF en 2022 mais le sera en 2023
La hausse des effectifs en ltalie s'explique par l'acquisition de certaines activités d'assurance vie italiennes d'Aviva via les societés CNP Vita Assicura,
CNP Vita Assicurazione et CNP Vita, intégrant ainsi plus de 200 nouveaux collaborateurs

CNP Partners ayant éte cedee en 2022, elle est sortie du péerimétre de la DPEF
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PYRAMIDE DES AGES DES COLLABORATEURS DU GROUPE CNP ASSURANCES

(en pourcentage)
2021 W 2022
167164
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Avec une pyramide des ages concentrée autour d'un age
moyen de 47 ans en France et de 45 ans dans le Groupe,
CNP Assurances veille a l'emploi des jeunes et au maintien
dans 'emploi des seniors. Dans les effectifs du Groupe, la part
des jeunes (- 35 ans) atteint 22 % et celle des seniors (+ 55 ans)
atteint 18 %.

Les cadres représentent 71 % de leffectif CNP Assurances.
L'ancienneté moyenne dans le Groupe est de 13,3 ans.

Rémunération

La rémunération collective versée en 2022 par CNP Assurances
s'éleve a 8,4 M€ au titre de lintéressement, 33,8 M€ au titre de
la participation aux bénéfices et 0,2 M€ de prime compensatoire
pour les fonctionnaires mis a disposition.

L'ensemble des collaborateurs de CNP Assurances et de
MFPréevoyance bénéficie d'une complémentaire santé et
prévoyance, d'un contrat dépendance spécifique, d'un

Rémunération individuelle moyenne brute (CDI)

compte épargne temps (CET), d'un plan d'épargne retraite
collectif (PERECO) ainsi que d'un dispositif de retraite
supplémentaire a cotisations définies pris en charge en
partie par l'employeur.

Fin 2022, le montant des avoirs en epargne salariale et PERCO

des collaborateurs de CNP Assurances de droit privé s'éléeve
a237 M€,

Depuis 2017, la politique Groupe en matiere de remunération
integre les normes de compétences et d'honorabilite, issues
de la directive Solvabilite 2.

Sensible aux inquietudes exprimees par le corps social, la
Neégociation  Annuelle  Obligatoire  (NAO) 2022 de
CNP Assurances intégre le contexte économique marquée par
le retour de linflation parmi les mesures proposees
dont, notamment, une augmentation geéneérale pour les
salaires jusqu'a 65 K€ et une prime de partage de la valeur

pour tous.

CNP Assurances

CNP Seguros Holding et Caixa Vida e Previdéncia

CNP UniCredit Vita, CNP Vita Assicura, CNP Vita Assicurazione
et CNP Vita

CNP Cyprus Insurance Holding
MFPrevoyance
CNP Luxembourg

CNP Santander Insurance

CNP Assurances Compania de Seguros

France 67150 € 70548 €

110 309 R$ 164 150 R$

Bresil (soit 17 296 €) (soit 30 174 €)

ltalie 63560 € 63328 €

Chypre, Grece 41597 € 42 605 €
France 56 471 € 51294 €
Luxembourg 87047 € 84950 €
Irlande, Italie 74326 € 78 070 €
2570 400 ARS 3354 000 ARS

Argentine (soit 22 846 €) (soit 24 438 €)
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Une attention spécifique a l'équilibre entre
mobilités internes et recrutements externes
pour des parcours professionnels motivants

Depuis plusieurs années déja, la politique d'emploi favorise la
mobilité interne. Elle poursuit un double objectif : allier a une
necessaire maitrise des effectifs, ainsi que la capitalisation sur
des savoirs et expertises stratégiques a la promotion de
parcours professionnels internes motivants. Cette politique se
traduit par la priorite donnée a la mobilité interne sur le
recrutement externe.

Ainsi, la mobilité interne reste le premier mode de pourvoi de
poste en recrutement. En 2022, 52 % des postes en CDI a
pourvoir de CNP Assurances lont éte par des mobilites
internes. Par ailleurs, 603 collaborateurs ont bénéficie
d'accompagnement de carriere soit 20 % de leffectif. Le
deéploiement de la plateforme DECOLL a permis aux
collaborateurs d'avoir a leur disposition de nouveaux services
et outils pour prendre en mains leur parcours professionnel.

Les recrutements externes, quant a eux, sont ciblés sur des
expertises rares ou nouvelles, en ligne avec l'évolution du
modele d'affaires de l'entreprise. Ces embauches extérieures
contribuent au renouvellement de la pyramide des ages en
privilegiant, autant que faire se peut, les profils jeunes. En
2022, 94 jeunes de moins de 35 ans ont été embaucheés soit

Responsabilité sociétale et environnementale
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pres de la moitié des embauches en CDI. Cette politique
s'articule avec une politique d'alternance réaffirmee qui s'est
traduite par un nombre d'alternants toujours aussi eéleve et le
renouvellement, avec une progression des notes obtenues
des labels Happy Index Trainees et Happy Index Trainees
Alternance. Décernes par ChooseMyCompany, ces labels
recompensent les entreprises dans lesquelles les étudiants
sont les plus motivés et heureux. En 2022, 19 % des alternants
ayant terminé leur cursus ont été recrutés en CDI ou CDD.

La fin des mesures sanitaires liees a la crise de la Covid-19, a
également permis de continuer a offrir des VIE (volontariat
international en entreprise) au sein des filiales en Ameérique du
Sud et en Europe, offrant ainsi des perspectives a nos
alternants en fin de cursus tout en maintenant le lien avec le
groupe CNP Assurances. A fin 2022, quatre jeunes bénéficient
d'une mission professionnelle au sein d'une des filiales de
CNP Assurances a l'étranger.

Dans le Groupe, en 2022, 94 % des collaborateurs ont
beneficie d'entretiens d'évaluation. Cet entretien, moment
d'échange privilégie entre un manager et un collaborateur,
permet de valoriser les résultats obtenus, de mettre en
exergue les points forts et les points de progres sur la base
d'un référentiel de compétences en ligne avec les
transformations des métiers et de caler attentes et objectifs
pour l'année a venir.

Nombre de recrutements

Part des CDI dans les recrutements

807 720 Groupe
63 % 84 % Groupe

Des investissements soutenus dans
le développement des compétences clés de demain

Le developpement des compétences de ses collaborateurs
est un enjeu pour CNP Assurances et permet d'accompagner
'Ambition de l'entreprise.

Il se concrétise par un effort de formation soutenu (5,6 % de la
masse salariale en 2022) et un taux de collaborateurs
formés important : en 2022, 100 % des collaborateurs de
CNP Assurances ont participé a au moins une action de
formation. Les indicateurs de formation continuent de
progresser.

En 2022, le plan de développement des competences a
contribué a laccompagnement de la transformation des
metiers et des modes de travail en proposant des parcours de
formation qui permettent aux collaborateurs d'étre acteurs du
deéveloppement de leurs compeétences, tout en péerennisant la
mixité des modalités de formation.

Les actions ont particulierement porte sur :

e laccompagnement de l'évolution des métiers en lien avec
les chantiers prioritaires de l'entreprise, les enjeux étant de
maintenir les competences clefs a valeur ajoutée au coeur
de lexpertise assurance et de développer des profils
polyvalents alliant compétences métiers et usage poussé
des technologies et de la donnée pour les partenaires et
les clients finaux. Des parcours de formations alliant
technique, expertise meétier, mais aussi compeétences
digitales et de posture ont donc été développés. Ces
formations sont complétees, pour les metiers prioritaires,
par des dispositifs professionnalisant et certifiant ;

e laccompagnement managerial dans un contexte de
changement permanent et de transformation de
l'entreprise. L'offre de formation répond aux enjeux de
développement de limpact managérial grace a un
dispositif alliant formations, ateliers de pratiques,
plateformes de ressources, et coaching ;

e les formations pour accompagner le développement de
tous les collaborateurs sur les soft skills et les nouvelles
fagons de travailler grace a une offre spécifique permettant
de developper les competences transversales. Ces offres
sont adaptées progressivement et en paralléle pour tenir
compte de l'évolution du référentiel des compétences, liee
a la transformation culturelle et manageériale de l'entreprise.
Les compétences a developper concernent plus
particulierement lautonomie et la prise d'initiative,
L'orientation client final, le fonctionnement transverse et la
communication ;

e les formations réglementaires sur des sujets comme la
prevention et la gestion des conflits d'intéerét, la lutte contre
le blanchiment des capitaux et le financement du
terrorisme, le respect des données a caractere personnel,
la cybercriminalité, ainsi que le renouvellement de loffre
pour les metiers commerciaux, dans le respect de la
directive sur la distribution d'assurances ;

* le développement de la culture de l'apprentissage grace a
L'utilisation de plateformes en ligne pour accompagner les
nouvelles fagons de travailler, les évolutions bureautiques
ou IT, ainsi que les langues utilisées au sein du groupe
CNP Assurances. Chaque collaborateur peut ainsi se
former, en fonction de son niveau, a tout moment et en tout
lieu, a son rythme et depuis tout support (PC, tablette et
smartphone). Ces dispositifs sont complétes par des
ateliers de mises en pratiques ; les modalites pedagogiques
ont évolué, et la classe virtuelle s'inscrit durablement dans
les pratiques de la formation mais n'efface pas pour autant
la nécessité du présentiel. Les dispositifs de formation sont
construits sous forme de parcours mixant différentes
modalités selon la cible pedagogique.
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L'accompagnement individuel des collaborateurs dans le cadre
de mobilité, de changements de métier ou dajustement
organisationnel a constitué un autre domaine d'intervention de la
formation professionnelle, a travers des parcours individualisés
et, si nécessaire, du coaching managérial. Le dispositif de
formation des tuteurs en charge daccompagner des
collaborateurs en mobilité ou en alternance, est géneéralise.
31 collaborateurs ont également pu s'engager dans une
formation diplomante, leur permettant de poursuivre un projet
professionnel integre au développement de l'entreprise.

Les béneficiaires de formation sont globalement plus
nombreux en 2022 qu'en 2021 Ainsi, en 2022, 99 % des
collaborateurs du Groupe ont bénéficié d'une formation
contre 98 % en 2021. Les besoins de formation sont recueillis
en genéral lors des entretiens annuels d'activité sur le plan
individuel et pendant la démarche d'élaboration du plan de
developpement des compétences sur le plan collectif.

En ltalie, CNP Vita a mis en place un nouveau parcours de
formation collective ouvert a l'ensemble des salariés a travers
des sessions ciblées pour les responsables d'équipe et pour
les collaborateurs dans le but de renforcer les compétences
et de systematiser une nouvelle fagon de travailler plus
collaborative et innovante. Sont egalement proposeées des
séances de coaching individuel et collectif en
accompagnement des parcours de croissance individuelle et
pour consolider la cohésion des equipes. Les formations
manageriales continuent d'étre proposées aussi bien dans le
domaine des compétences techniques essentielles au métier
d'assureur que dans le domaine des soft skills pour
développer les competences comportementales necessaires
a l'épanouissement professionnel telles que lintelligence
émotionnelle, la gestion du stress, la confiance, la
communication.

CNP Vita Assicura et Assicurazione ont lance fin 2022 un
nouveau parcours d'exploration des compétences humaines
et professionnelles visant a explorer huit écosystemes
différents, dont les deux premiers domaines d'activites ont
porté d'une part sur les thématiques liees au change
management et au problem solving et d'autre part sur la
creativite et linnovation. Pensé selon un nouveau format
peédagogique combinant des « pilules de formation » de
quelques minutes, indépendantes les unes des autres,
intercalées par des tutoriels vidéo et des quizz
d'approfondissement, ce nouveau parcours est accessible
aussi bien sur pc que sur smartphone, pour permettre aux
collaborateurs de cumuler les avantages de l'ensemble de
la formation.

CNP Assurances Compania de Seguros a réalisé de
nombreuses formations cette année dans le cadre de sa
transformation numeérique. Elle continue par ailleurs de
dispenser des formations dans les domaines de l'introduction
aux methodes agiles, de la communication et du travail
d'équipe ainsi que dans la prévention du blanchiment d'argent
et le financement du terrorisme.

Au Brésil, CNP Seguros Holding Brasil propose des formations
sur les thématiques comportementales (communication non
violente et intelligence émotionnelle), sur la creativite et
linnovation, ainsi que sur l'éthique.
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Open Management : développer l'impact
manageérial et les roles managériaux prioritaires
au service de 'Ambition de l'entreprise

Avec la déclinaison opérationnelle de la Raison d'étre de
CNP Assurances, la fonction managériale se retrouve plus que
Jjamais au coeur du plan de transformation de l'entreprise pour
aller vers un modele a tres haute valeur ajoutée.

La mise en ceuvre de 'Ambition et des chantiers stratégiques
repose a la fois sur de nouveaux roles pour les managers et la
reaffirmation de comportements encore plus orientés vers la
relation client, linnovation et lintelligence collective pour
chaque collaborateur.

La mise en ceuvre de la Raison détre se matérialise
également a travers deux leviers de transformations internes
lies au contexte de son nouveau siege social en flex office et
son ambition de promouvoir la responsabilisation, l'autonomie,
les compeétences et la mobilité, ainsi que la promotion de la
performance.

Le modele de transformation de lentreprise se concretise
dans cing roles managériaux prioritaires :

1. fixer les objectifs et les prioriteés de son entité en ligne
avec la strategie globale de l'entreprise ;

2. mettre en place les conditions dune plus grande
autonomie et encourager la prise d'initiative ;

3. favoriser l'expression des positions et l'objectivation des
désaccords pour faire émerger des solutions ;

4. promouvoir les comportements orientés solution pour le
client final ;

5. favoriser le fonctionnement transversal des equipes dans
l'ensemble du groupe CNP Assurances.

Chacun de ces roles se traduit par des comportements a
incarner par chaque manager, un programme dedie est mis en
place pour porter les comportements associes.

Des 2022, loffre de formation Open Management a été
reconfigurée selon le nouveau référentiel de comportements,
sur la base des modules existants. Les modules seront
rattachés aux différents roles pour constituer des programmes
spéecifiques.

Elle est complétée par des dispositifs complémentaires :

e du coaching individuel ;

e une hotline et un soutien de l'équipe Open management en
cas de besoin spéecifique ;

e des rencontres et animations entre pairs (co-
développement, cercles d'échange, retours d'expérience..) ;

e des plates-formes d'auto-formation en libre acces.

Le programme Open management s'adaptera de fagon
synchrone a l'ambition de CNP Assurances et a ses grandes
echéances. Ainsi, de nouvelles prestations viendront enrichir
ce programme en 2023 en fonction des besoins et des enjeux
pour une meilleure incarnation possible des roles
manageriaux prioritaires.



5232

Responsabilité sociétale et environnementale
Enjeux et risques extra-financiers

Proposer des conditions de travail favorables

Risque #10 : Non-respect des obligations réglementaires et des engagements relatifs a l'égalité

des chances et la discrimination

Dans un environnement de transformations fortes, la
promesse  demployeur responsable du  groupe
CNP Assurances se met egalement en ceuvre au travers de
sa politique de qualité de vie au travail. A ce titre, le groupe
CNP Assurances s'engage a lutter contre toute forme de
discrimination et promeut l'égalité des chances de chaque
collaborateur dans toutes les étapes de sa carriere.

CNP Assurances a signé en juillet 2020 un accord triennal
(2020-2023) sur la qualité de vie au travail qui reflete les
différents aspects de cette politique volontariste.

CNP Assurances méne ainsi depuis de nombreuses
années une politique engagée en matiere d'insertion des
jeunes dans le monde du travail, d'accompagnement des
personnes en situation de handicap et d'égalité
professionnelle entre les femmes et les hommes.
CNP Assurances s'est fixée 'objectif d'accueillir au moins
200 jeunes issus de quartiers prioritaires ou

Indicateurs

en décrochage scolaire dlici 2025. A ce titre, 60 jeunes
ont été accueillis en 2022. Elle exerce également une
vigilance constante pour prévenir tout risque de
discrimination, quel qu'en soit le motif, en s'appuyant sur
plusieurs dispositifs internes : référent discrimination et
harcelement, structure dediée a la mediation sociale
interne pour accompagner et traiter les situations de
risques professionnels, mise en place des actions de
sensibilisation et de formation des collaborateurs, des
managers et des ressources humaines.

Pour renforcer l'information des salariés sur ces enjeux, un
espace deédié aux enjeux de harcelement, de
discrimination et d'agissement sexiste a éte crée dans
UIntranet. En 2022, CNP Assurances a reaffirme sa volonte
d'agir contre le sexisme ordinaire en entreprise en
rejoignant les 150 entreprises signataires de linitiative
#StOpE ; une nouvelle campagne de sensibilisation a ete
meneée a cette occasion.

Périmétre

Part des collaborateurs en situation de handicap
Part des femmes parmi les cadres
Part des femmes parmi les cadres de direction au 31/12 0

Part des femmes parmi les cadres de direction en moyenne
annuelle

Index d'egalité salariale femmes-hommes

Moyenne des rapports des revenus hommes/femmes
par catégorie

Nombre de jeunes en contrats d'alternance ou d'apprentissage
Nombre de stagiaires

Nombre de recrutements en CDI agés de moins de 25 ans
Nombre de CDD seniors

Nombre d'entrées de seniors en fin de carrieres

Part des jeunes (- 35 ans) dans l'effectif

Part des seniors (+ 55 ans) dans l'effectif

7% 7%  CNP Assurances
46 % 48 % Groupe
38% 40 % Groupe
38% 36 % Groupe
100/100 99/100 CNP Assurances
106 % 103 % Groupe
138 124  CNP Assurances

160 172 Groupe

18 17 CNP Assurances
17 10  CNP Assurances

9 3 CNP Assurances
21% 22 % Groupe
16 % 18 % Groupe
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Illustrations

Promouvoir l'égalité professionnelle entre
les hommes et les femmes

L'egalite des chances dans l'évolution professionnelle de chaque
collaborateur, l'équité en matiere de remunération et laccés des
femmes aux postes d'encadrement font partie des engagements
forts de la politique ressources humaines de CNP Assurances.
Dans un contexte dévolution de la reglementation, le groupe
CNP Assurances poursuit ses engagements en matiére de mixite,
en cohérence avec sa raison d'étre.

Ainsi, CNP Assurances se mobilise pour la parité femmes/
hommes dans ses instances de gouvernance. Le Groupe est le
seul assureur dans le Top 15 du Palmares 2021 de la feminisation
des instances dirigeantes des entreprises du SBF 120 et a regu
en 2022 un prix spécial en matiere d'égalité salariale femmes-
hommes. Avec un score de 99/100 en 2022 a lindex d'égalité
salariale femmes-hommes, CNP Assurances demontre une
nouvelle fois sa maturite en matiére d'égalite salariale.

En cela, CNP Assurances anticipe et dépasse l'obligation
posee par la loi Rixain (loi n* 2021-1774 du 24 décembre 2021
visant a accélérer 'égalité économique et professionnelle) qui
crée une obligation de représentation equilibrée entre les
femmes et les hommes parmi les cadres dirigeants et les
membres des instances dirigeantes.

En 2022, la part des femmes au sein du comité executif de
CNP Assurances est de 51 % (taux moyen mensuel, chiffre de
la représentation des femmes au sein des instances
dirigeantes de la loi Rixain).

CNP Assurances se distingue egalement par une proportion
moyenne de 36 % de femmes parmi les cadres de direction de
l'entreprise.

L'accord 2020-2023 sur la qualité de vie au travail ambitionne
de maintenir ces bons résultats, tout en fixant de nouveaux
engagements comme celui de faire progresser la mixité dans
la ligne manageériale et l'encadrement supérieur. Ainsi
CNP Assurances confirme les objectifs 2025 de 45 % de
femmes parmi les cadres de direction et de 50 % de femmes
au sein du comité exécutif et du Cercle Impact de
CNP Assurances.

Sensible aux enjeux de la parentalité pour améliorer les
conditions dans lesquelles s'articulent la vie professionnelle et
la vie familiale, l'entreprise a deploye depuis 2021 une offre
de places en créche pour les enfants des collaborateurs ainsi
que des services de garde d'enfants a domicile, de soutien
scolaires et professeurs en ligne.

Insérer les collaborateurs en situation de handicap

Le sujet du handicap est bien ancré dans la gestion des
ressources humaines de CNP Assurances avec un pilotage
central assurée par la Mission Handicap qui coordonne et anime
l'ensemble des acteurs intervenants sur cette thématique.

La politique handicap, définie dans l'accord 2020-2023 sur la
qualite de vie au travail, prolonge les engagements de
l'entreprise en faveur de linsertion et du maintien dans
l'emploi des personnes en situation de handicap, avec pour
ambition de consolider son taux d'emploi. L'engagement de
toutes les parties prenantes a permis d'atteindre en 2022, au
titre de 'année précedente, un taux d'emploi de 8,7 %.

L'annee 2022 a été marquéee par un renforcement du
téletravail des collaborateurs en situation de handicap ainsi
que l'aménagement de leur poste de travail a domicile.

Afin de renforcer la demarche collective de maintien dans
lemploi des salariés touchés par une longue maladie,
U'entreprise a initie différentes actions telles que l'adhésion a la
charte de U'INCA « Cancer et emploi », l'organisation d'une
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conférence sur le cancer et le travail et un webinaire sur la
conciliation des maladies chroniques et de l'emploi.

CNP Assurances a reaffirme en 2022 sa volonté de favoriser
une croissance inclusive a travers sa politique dachats en
signant un partenariat avec Handeco, plateforme de l'économie
solidaire du secteur du handicap et en organisant différentes
actions de sensibilisation pour présenter cette demarche.

Le récent partenariat avec deux agences d'intérim du réseau
d'insertion professionnelle ou de personnels en situation de
handicap du groupe Adecco, a donné lieu en 2022 a plus de
1000 jours de mission d'intérim.

Au Bresil, CNP Seguros Holding diffuse largement les offres
d'emploi avec laide d'institutions soutenant lintégration des
personnes handicapées. Elle développe en interne des actions
de sensibilisation des équipes pour Llaccueil de ses
collaborateurs et a par ailleurs noué des partenariats avec des
institutions qui soutiennent l'intégration de ces professionnels.
En ltalie, le taux d'emploi de personnes handicapées chez
CNP UniCredit Vita atteint cette année encore 5 %.

Lutter contre la discrimination liée a l'age

A travers la conclusion de divers accords d'entreprise,
CNP Assurances a demontrée ces dernieres annees sa volonte de
s'engager en faveur de l'emploi. Dans le cadre de la Négociation
Annuelle Obligatoire 2022, CNP Assurances s'est engageée a
recruter 50 jeunes au cours de l'exercice, en contrat de travail a
durée indéterminée. Ainsi au 31 décembre, 106 jeunes ont éte
recrutés en CDI, soit plus du double de l'engagement pris.

Fin 2022, CNP Assurances accueillait 124 jeunes en contrats
en alternance, dans le prolongement de ses efforts dans ce
domaine ces dernieres années. Par ailleurs, en 2021,
CNP Assurances a accueilli 78 stagiaires. En 2022,
CNP Assurances a recruté 14 jeunes alternants en CDI, leur
offrant ainsi la possibilité de poursuivre leur parcours
professionnel au sein de l'entreprise.

Les collaborateurs de 55 ans et plus représentent un quart
des effectifs de CNP Assurances et bénéficient des mémes
dispositifs de parcours professionnels (formation, mobilite,
promotion..). Ainsi, 100 % des seniors ont benéficie d'une
formation et 9 % d'une mobilité interne (contre 7,3 % pour
l'ensemble des collaborateurs).

Un engagement décliné a travers le Groupe

La lutte contre la discrimination est partagee dans le Groupe.
Elle est reprise dans le code éthique et de bonne conduite de
CNP Seguros Holding. Ce dernier fait partie du parcours
obligatoire de formation.

Le Pacte de génération fait partie des accords d'entreprise de
CNP UniCredit Vita, il permet au personnel senior d'acceder a
un horaire de travail part-time progressif au cours des trois
derniéres années précedant son deépart en retraite, sous
certaines conditions. Depuis 2021, CNP UniCredit Vita adhere
aux reseaux interentreprises :

e Valore D qui s'occupe principalement de la diversité de
genre et des carrieres au féminin ;

e Parks Diversity qui s'occupe principalement d'inclusion des
personnes LGBT dans le monde du travail.

A travers Valore D, les collaboratrices de l'entreprise ont accés
a des formations spécifiques dédiées aux femmes pour leur
donner les instruments utiles a leur évolution professionnelle,
a trois parcours d'empowerment (senior management, middle-
management et digital academy) ainsi qu'a un programme de
mentoring interentreprises afin de les accompagner dans leur
évolution professionnelle.
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Risque #11: Non-respect des obligations réglementaires et des engagements relatifs au bien-étre
et a la santé des collaborateurs

L'accord sur la qualité de vie au travail signé en 2020 s'engage :

* a promouvoir un monde ouvert aux idées et aux autres (enrichir la collaboration managers/collaborateurs, agir en lien
avec le developpement durable) ;

e 3 assurer une place pour chacun et pour tous (eégalite professionnelle, diversité, handicap, equilibre des temps de vie,
prévention des risques et de la santé au travail) ;

e 3 travailler ensemble dans un esprit de co-construction et de coopeération (cadre de vie, nouvelles modalites de travail
et de telétravail, droit a la déconnexion).

En 2022, deux commissions de suivi de l'accord ont été réalisées avec les partenaires sociaux afin d'échanger sur la mise
en ceuvre des engagements, faire le point sur les expérimentations en cours, et identifier ensemble les axes
d'ameéliorations en projection d'un futur accord 2023-2026.

L'accompagnement du travail hybride a continué a faire l'objet d'une attention particuliere avec le maintien de webinaire
sur le management, de classes virtuelles et de la diffusion de fiches pratiques sur des thematiques comme « animer une
réunion hybride », « coordonner une equipe distanciée », « reussir son feedback a distance » ou « entretenir la convivialite
a distance ». Par ailleurs, un dispositif d'accompagnement spécifique au Flex office a été mis en place afin d'accompagner
les collaborateurs et les managers dans l'appropriation de nos futurs espaces de travail (conférences inspirantes, cercles
d'échange et de bonnes pratiques, webinaires).

La poursuite du recours aux outils digitaux, mode de fonctionnement mis en place en 2020 avec les représentants du
personnel et partenaires sociaux, a permis de maintenir un dialogue social nourri puisque sept accords collectifs ont pu
étre négociés et conclus durant l'année 2022. A noter que la commission santé sécurité conditions de travail (CSSCT) du
comité social et économique (CSE) de CNP Assurances a ete regulierement informée des mesures de prévention des
risques mises en place au sein de l'entreprise pour assurer la securité des collaborateurs, notamment par l'actualisation

reguliere du document unique d'évaluation des risques professionnels.

Indicateurs

Nombre de sollicitations de la médiation sociale interne durant

l'annee 14 18 CNP Assurances
Part des collaborateurs a temps partiel 8% 8% Groupe
Part des collaborateurs ayant réalise des heures

supplémentaires 24 % 27 % Groupe
Part des collaborateurs bénéficiant d'horaires personnalisés 49 % 47 % CNP Assurances
Part des collaborateurs télétravaillant entre 1 et 3 jours par

semaine 84 % 84 % CNP Assurances
Part des collaborateurs couverts par une convention

collective d'assurance 98 % 98 % Groupe
Taux d'absentéisme (hors maternite et paternite) 0 35% 37% Groupe
Taux de frequence des accidents du travail 11% 05% Groupe

Illustrations

collaborateurs de CNP Assurances mais aussi le temps partiel
choisi. En 2022, l'accord sur la qualité de vie au travail signé en
2020 a permis de perenniser un mode de fonctionnement
hybride. Ainsi, 84 % des collaborateurs télétravaillent de
maniere reguliere entre un et trois jours par semaine. Cette
modalité de travail apporte une nouvelle souplesse, ajustée aux

Equilibre des temps de vie

Au niveau du groupe CNP Assurances, le nombre d'heures de
travail annuel varie de 1 575 heures a 2 400 heures selon la
legislation locale. Par exemple, a CNP Assurances et
MFPrévoyance, un temps plein correspond a 1575 heures par an.

Les collaborateurs travaillant a temps partiel dans les entités
du Groupe l'ont choisi, et représentent 8 % de l'effectif Groupe
et 135 % de Lleffectif CNP Assurances. Au sein de
CNP Assurances, la totalité des avantages sociaux accordes
aux collaborateurs a temps plein bénéficie aussi aux
collaborateurs a temps partiel.

Pour CNP Assurances, plusieurs dispositifs concourent a
faciliter la conciliation entre vie professionnelle et vie
personnelle d'une part et une organisation du temps de travail
ajustée aux impératifs professionnels d'autre part. On peut citer
les horaires personnalises dont béneficient pres de 47 % des

transformations et modes de vie actuels, dans les formes
d'organisation du travail individuel et collectif.

En integrant dans l'accord sur la qualite de vie au travail des
dispositifs de soutien aux personnes rencontrant des
difficultés personnelles particulieres, CNP Assurances accroit
son soutien aux collaborateurs soumis a des contraintes
familiales fortes, dont la gestion rend plus ardue la conciliation
entre vie personnelle et vie professionnelle. En 2022, une
attention particuliere sur la situation des aidants en entreprise
a eété realisee avec lorganisation d'un webinaire et la
publication d'un guide.
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En ltalie, les compagnies CNP UniCredit Vita, CNP Vita Assicura
et CNP Vita Assicurazione proposent aux collaborateurs
plusieurs dispositifs comme les horaires flexibles, le temps
partiel choisi, le télétravail et le smartworking. L'accord de ce
dernier dispositif a été renouvelé avec les organisations
syndicales des quatre compagnies, donnant la possibilite aux
salariés de travailler en smartworking jusqu'a 13 jours par mois.

Représentation et protection des collaborateurs

La quasi-totalite des collaborateurs du Groupe (98 %) est
couverte par une convention collective d'assurance. Les
seules exceptions, conformément aux regles locales du
secteur, sont 109 collaborateurs en Irlande et 26 en Argentine.

Dans le groupe CNP Assurances, le dialogue social est une
constante. Il y a au moins un représentant du personnel dans
toutes les filiales sauf CNP Santander Insurance acquise en
2014 qui compte 109 collaborateurs. Le groupe CNP Seguros
Holding a deux collaborateurs qui ont été nommeés au conseil
d'administration du syndicat des employes de l'assurance du
Distrito Federal, en tant que représentants des collaborateurs.
Au total, 135 réunions paritaires se sont déeroulées dans les
différentes entités du Groupe.

L'animation des instances représentatives
du personnel

La direction des ressources humaines de CNP Assurances
entretient avec le comité social et économique et les
délégués syndicaux un dialogue social soutenu et exigeant,
respectueux des roles respectifs fixes par la loi.

Deux accords, tous deux signés a lunanimité des
organisations syndicales représentatives de lentreprise
structurent le fonctionnement des instances et du dialogue
social : l'accord du 1° octobre 2019 sur la mise en place et le
fonctionnement du comité social et economique (CSE) et
l'accord du 9 decembre 2020 sur le dialogue social. Dans ce
dernier accord, les parties sont invitees a limiter les
déplacements par le recours a la connexion a distance lors de
négociation, de groupe de travail, de réunion interne aux
organisations syndicales ou d'eéchange avec leurs adhérents.

En 2022, un fonctionnement hybride des instances s'est poursuivi.

Des accords de progrés social

CNP Assurances est couverte par des accords sur les
principaux domaines de vie dans l'entreprise a travers des
accords concernant le temps de travail, le handicap, le droit
syndical, le PERECO, l'épargne salariale, la QVT, etc.

En 2022, sept nouveaux accords ont été signés a
CNP Assurances : un accord précisant les modalites de
rétribution des sujétions pour le personnel informatique, deux
accords salariaux (le premier conclu en début d'année au titre
de la NAO 2022, le second en fin d'année pour compenser les
effets de linflation notamment par la mise en ceuvre de la
prime de partage de la valeur), un accord d'intéressement
visant exclusivement l'exercice 2022, un accord sur la mise en
place pour une durée de quatre mois d'une commission ad
hoc du CSE dans le cadre de la consultation sur linstallation
dans les nouveaux locaux, un accord visant a accompagner
les départs en retraite intervenant au plus tard au
1 février 2024, un accord relatif au PERECO.

Dans l'ensemble du Groupe, les ceuvres sociales en faveur des
collaborateurs repreésentent 1,6 % de la masse salariale 2022.
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Protection de la santé

Le groupe CNP Assurances est soucieux de la protection et de
la sante de ses collaborateurs. De nombreuses actions de
prévention ont éeté ainsi mises en place dans les entités du
Groupe. CNP Assurances dispose d'un service de santé au
travail autonome déployé sur ses principaux sites, pour
lintegralite de ses collaborateurs. Tout collaborateur qui le
nécessite bénéficie d'un suivi médical rapprocheé.

En 2022, en complément des modules de formation
e-learning pour sensibiliser les collaborateurs a la préevention
des risques liés aux troubles musculosquelettiques (TMS) ainsi
qu'aux risques psychosociaux (RPS), un chatbot dedié a la
prévention de la fatigue visuelle a été expérimenté aupres de
l'ensemble des collaborateurs. Celui-ci avait pour objectif de
sensibiliser également sur les thématiques du droit a
la déconnexion et des troubles musculosquelettiques.

Dans le groupe CNP Seguros Holding, une évaluation du
programme de prévention des risques dans l'environnement
de travail et du contréle medical de santé au travail se tient
chaque annee. Il existe egalement une commission interne de
prévention des accidents, dont l'objectif est d'identifier les
risques et les actions de prévention a mettre en ceuvre. Une
semaine interne de la santé et de la prévention des accidents
du travail est egalement organisee chaque année.

CNP Assurances, dans le cadre de laccord QVT, déploie
plusieurs actions pour mieux prévenir labsentéisme. La
plateforme Lyfe donne acces a des conseils en matiere de
santé. Depuis 2018, elle offre aux collaborateurs qui le
souhaitent la possibilité d'une téléconsultation médicale
24 heures sur 24 et sept jours sur sept. Le retour a 'emploi des
collaborateurs aprés une absence maladie longue durée a
donné lieu a un travail sur les pratiques des différents acteurs
(experts RH, meédecins du travail, assistantes sociales,
managers et collaborateurs) dans une optique de prise en
charge et d'accompagnement ajustés aux besoins de chaque
collaborateur. Un site externe guidant les collaborateurs dans
leur retour a leur poste, deés lors que leur santé le leur permet,
a ete deploye en 2022.

Dans le cadre des mesures nationales pour assurer la sante et
la securité des salaries en entreprise face a l'épidemie de
Covid-19, la direction de CNP Assurances et le service de
sante au travail ont donné la possibilité aux collaborateurs qui
le souhaitaient d'étre vaccines ou de recevoir une nouvelle
dose de vaccin contre la Covid-19.

Une aide a laménagement a domicile du télétravail pour les
personnes en situation de handicap a également été mise en
place avec la mission handicap de CNP Assurances depuis 2020.

Chez CNP Cyprus Insurance Holding, une équipe
communique régulierement sur les risques de santé et
securité au travail et soutient depuis quelques annees
l'organisation de la semaine de la santé et de la sécurité du
ministere du Travail.

CNP UniCredit Vita, CNP Vita Assicura et CNP Vita
Assicurazione proposent un service de conseil psychologique,
activable de fagon anonyme, réaliseé a distance par une
professionnelle indépendante sous forme de parcours de 5
rendez-vous d'une heure et demie chacun sur les sujets lies a
la gestion du changement et a la gestion du stress.



Une prévention continue des risques psychosociaux

De nombreux dispositifs ou actions concourent a créer un
environnement favorable a la limitation des situations a
risques en agissant aux trois niveaux de prevention (primaire,
secondaire et tertiaire). Dans la prolongation de l'accord QVT
2017, l'accord 2020 encadre 'ensemble de ces démarches.

Depuis de nhombreuses années, plusieurs dispositifs internes
sont a disposition de l'ensemble des collaborateurs pour les
accompagner en cas de difficultés personnelles, familiales,
sociales, et notamment en situation de risques professionnels
lies a la dégradation de leurs conditions de travail
(degradation des relations, difficultes dans l'exercice de son
activite, perte de sens, stress, souffrance au travail, mal-étre..).
Ces dispositifs de préevention RPS sont assures par le Service
de santé au travail et la Mission handicap.

La mediation sociale interne (MSI) propose un dispositif de
prevention et de traitement des situations de harcelement, de
discrimination, de souffrance au travail et de conflits de la vie
quotidienne. En 2022, la MSI a fait l'objet de 18 sollicitations.
Une augmentation des saisines via la ligne manageriale a ete
constatée en 2022, reflet des efforts constants de
sensibilisation sur la prévention des risques psychosociaux
aupres des managers (webinaire, atelier RH, fiches pratiques).
Enfin, lensemble des collaborateurs béeneficie egalement de
dispositifs d'écoute 24 heures sur 24, sept jours sur sept toute
'année via le numeéro vert de Filassistance et de la plateforme
Lyfe. Un dispositif de permanence hebdomadaire de
psychologues a également ete mise en place en 2022.

L'accompagnement du travail hybride a fait l'objet d'une
attention particuliere.

Un barométre annuel QVT mesurant plus précisément
45 facteurs, regroupés en 15 dimensions autour du stress du
bien-étre et de l'engagement des collaborateurs a éte realise
en septembre 2022 et a bénéficié d'un taux de participation
de 57 % pour CNP Assurances.

Ce baromeétre annuel a éte diffusé pour la premiere année
aupres des filiales France. Cette intégration répond a l'objectif
de notre Raison d'Etre sur lengagement et le bien-étre des
collaborateurs au niveau du Groupe. Celui-ci s'étendra en
2023 aux filiales Europe et Ameérique latine.

On peut noter des résultats relativement stables au regard de
l'exercice précedent avec une note globale de 74/100. En
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effet, le niveau de bien étre est stable et reste en ligne avec le
benchmark externe. Néanmoins, le taux de stress se dégrade
legérement et demeure supérieur au benchmark externe. Les
indicateurs d'engagement sont stables également et en phase
avec la place, la majorité des répondants expriment de la
fierté a travailler pour lentreprise et la recommanderaient.
L'adhésion a la raison d'étre de l'entreprise dans cette année
d'intégration est satisfaisante.

La stabilite de ces résultats pourrait étre attribuée a l'existence
de puissants facteurs de protection, notamment les pratiques
manageériales de nouveau plébiscitées sur l'ensemble des
dimensions pour la deuxieme annee consecutive. Une charge
de travail qui reste maitrisée par les équipes et un fort taux de
satisfaction en matiere de conciliation vie professionnelle/vie
personnelle, de travail juge responsabilisant et de plus en plus
riche ainsi que d'une bonne maitrise des pratiques de travail
hybride a l'échelle de l'entreprise.

Comme lors de l'enquéte précedente, une large majorité des
repondants estime que CNP Assurances est une entreprise
inclusive, ou chacun peut trouver sa place. La satisfaction des
collaborateurs a également éteé interrogée, notamment dans
le cadre de 'emménagement dans notre futur siege social :
les collaborateurs saluent notamment la communication
autour du projet et l'accompagnement des équipes a larrivee
sur site.

Au sein de CNP UniCredit Vita, une enquéte sur le climat social a
été réalisée en début d'année dans le cadre de l'évaluation des
risques psychosociaux. Initiee en 2021 et poursuivi en 2022, elle
a propose aux salaries, sous forme d'expérimentation et sous
garantie danonymat, l'acceés a un suivi psychologique dispensée
par un professionnel externe pour prévenir les situations de
stress et d'anxiéte liees a la Covid-19.

CNP Seguros Holding a mis en place une formation préventive
sur le harcelement moral et sexuel sur le lieu de travail. Des
conféerences ont eté organisées pour les collaborateurs avec
un psychologue speécialise. Pour les dirigeants de l'entreprise,
une formation spécifique a été dispensée dans chaque conseil
d'administration par l'equipe juridique de l'entreprise.

Dans le cadre de la responsabilité sociale d'entreprise, un
référent pour prévenir le harcelement a été nommé a
MFPrévoyance.
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5.24 Avoir un impact environnemental positif

En renouvelant annuellement son adhésion au Pacte mondial
des Nations unies, CNP Assurances rappelle sa volonte de
maitriser ses impacts sur lenvironnement. Le groupe
CNP Assurances s'engage a accompagner la transition vers
une economie bas-carbone, résiliente et non destructrice des
ressources naturelles.

5241

Cet engagement se fonde sur le suivi des impacts
environnementaux de lactivite du Groupe (investissement,
assurance et fonctionnement interne), et le déploiement
d'actions pour réduire cet impact.

Les preuves de lattention portée par le Groupe aux enjeux
environnementaux sont nombreuses : mise en place de
politiques pour lutter contre le changement climatique et
proteger la biodiversiteé, publication annuelle des émissions de
gaz a effet de serre (scopes 1, 2 et 3) et participation aux
travaux de la Net-Zero Asset Owner Alliance.

Lutter contre le réchauffement climatique et s'y adapter

Les risques financiers lies aux effets du changement
climatique auxquels le groupe CNP Assurances est
exposeé peuvent étre analysés selon trois axes :

e lactivité d'investissement ;

e lactivité d'assurance ;

¢ le fonctionnement interne.

Ces risques peuvent prendre plusieurs formes :

e le risque physique, c'est-a-dire le risque résultant des
dommages directement causés par les phénomenes
meteorologiques et climatiques ;

* lerisque de transition, c'est-a-dire le risque résultant des
effets d'une transition vers un modéle economique
bas-carbone. Ce risque inclut notamment le risque
réglementaire (lié & un changement dans les politiques
publiques : interdiction ou restriction de certaines
activites comme la mise en place de quotas, evolution
de la fiscalitée comme linstauration de taxes carbone,
d'amendes, de systemes de bonus-malus écologiques),
le risque technologique (li¢ a des innovations et ruptures
technologiques favorables a la lutte contre le
changement climatique), le risque de marcheé
(modification de l'offre et de la demande de la part des
entreprises et des consommateurs), le risque de
responsabilite (hausse des plaintes et litiges) et le risque
de réputation (modification de la perception d'une
entreprise par ses clients et ses parties prenantes).

Compte tenu de son activite, CNP Assurances a un
impact sur le changement climatique principalement
au travers du choix des actifs qui composent son
portefeuille d'investissements. Ainsi, dans un premier
temps, CNP Assurances a privilegié l'analyse des risques
financiers liés aux effets du changement climatique dans
le cadre de son activite d'investissement.

Risque #12 : Absence ou défaillance de prise en compte des enjeux liés au changement climatique
dans l'ensemble des activités (investissement, assurance, fonctionnement interne)

Des 2015, CNP Assurances a completé sa strategie
d'investissement responsable par une stratégie bas
carbone en faveur de la transition énergéetique.
CNP Assurances s'est engagee en 2019 a viser la
neutralité carbone de son portefeuille d'investissements
d'ici 2050 en adhérant a la Net-Zero Asset Owner Alliance.
Elle a adopté en 2020 un plan de sortie définitive du
charbon thermique : elle s'engage pour cela a atteindre
une exposition directe au charbon thermique de son
portefeuille d'investissements nulle d'ici 2030 dans les
pays de l'Union européenne et de I'OCDE, et d'ici 2040
dans le reste du monde. Ces engagements ont éte
complétés ces deux derniéres années sur le pétrole et le
gaz. Ces engagements visent d'une part a protéger les
actifs adossant les engagements envers ses assures des
risques climatiques, et d'autre part a créer de la valeur
financiere et extra-financiere pour toutes les parties
prenantes de CNP Assurances.

Consciente de lenjeu des effets du changement
climatique, CNP Assurances a mis en place en 2019 un
comité risques climatiques. Ce comité suit chaque
trimestre la feuille de route a mettre en ceuvre pour gerer
les risques climatiques dans toutes les composantes de
lactivité de lentreprise. Il réunit la direction RSE, la
direction des risques, la direction des investissements, la
direction technique et innovation, la fonction actuarielle et
le secréetariat général. Le comité a étée étendu en 2021
aux risques liés a la biodiversite.

Les principes et la gouvernance des risques climatiques
adoptés par CNP Assurances sont détaillés dans le rapport
sur linvestissement responsable disponible sur cnp fr.
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TASK FORCE ON CLIMATE-RELATED FINANCIAL DISCLOSURE

Indicateurs et objectifs

Indicateurs - o
Empreinte carbone du portefeuille actions, obligations 76 kgCO,e 55 kgCO,e
d'entreprise et infrastructures en direct ® par K€ investi par K€ investi France @
Empreinte carbone du portefeuille immobilier en direct 16 kgCO,e par

17 kgCO,e par m? m? France
Encours d'investissements verts @ @ 211 Md€ 252 Md€ Groupe
Encours d'obligations vertes émises par CNP Assurances 750 M€ 750 M€ France
Emissions annuelles de GES (scopes 1, 2 et 3 hors émissions
liees au portefeuille d'investissements) 63 252 tCO,e 77 337 1COe Groupe
Emissions annuelles de GES (scope 3 : émissions liées au
portefeuille d'investissement en direct “) 6588 973tC0O,e 4 378 682 tCO.e France
Absorptions annuelles de GES du patrimoine forestier -500788tC0O,e -503935tCO.e France
Compensations annuelles de GES via l'achat de credits
carbone © 0 tCOe - 8669 tCO.e France

(1) Selon la méthodologie reglementaire SFDR (scope 1 et 2). Les infrastructures sont incluses a partir de 2022

(2) CNP Assurances, CNP Retraite, CNP Caution et MFPrévoyance

(3) Obligations vertes eémises par un Etat ou une entreprise, foréts bénéficiant d'un label de gestion durable, immeubles bénéficiant d'un label
energetique ou environnemental, fonds classes article 9 SFDR et ayant un objectif dinvestissement durable environnemental,
infrastructures et sociétés non cotées dont l'activité principale est lie a l'environnement. Ces investissements verts ne répondent pas
neécessairement aux criteres techniques des actes délégués du reglement taxonomie

(4)  Selon la méthodologie réglementaire SFDR (scope 1 et 2). Actions et obligations d'entreprise, immobilier et infrastructures en direct. Les

infrastructures sont incluses a partir de 2022

(56) L'achat de credits carbone n'a pas pour objectif de permettre & CNP Assurances datteindre ses objectifs de réduction des émissions de

gaz a effet de serre directes ou indirectes

EMISSIONS ET ABSORPTIONS DE GES DE CNP ASSURANCES SUR LE PERIMETRE FRANCE

(tCO.e)

6588 973

4378 682

39 264 44 681

2021
B | 2022

5

-8669
-500788 -503935
Emissions li¢es au Emissions liges Absorptions lices Compensation
fonctionnement interne au portefeuille d'investissements au patr\mome via l'achat de
(scope 1, 2et3) en direct (4) (scope 3) forestier credit carbone
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Illustrations

Suivi des objectifs de CNP Assurances en matiére de lutte contre le réechauffement climatique

Taux d'atteinte des objectifs

|

Périmetre

Objectif de réduire de 25 % l'empreinte carbone du portefeuille actions et obligations
d'entreprise en direct sur la periode 2019-2024, étendu aux infrastructures en direct

a compter de 2022

Objectif de réduire de 10 % l'empreinte carbone du portefeuille immobilier en direct

sur la période 2019-2024

Objectif de réduire de 17 % l'intensité carbone des producteurs d'électricite en direct

sur la periode 2019-2024

Objectif d'atteindre d'ici fin 2025 un encours d'investissements verts de 25 Md€ @

196 % France
150 % France
230 % France
101 % Groupe

(1) CNP Assurances, CNP Retraite, CNP Caution et MFPrévoyance

(2) L'objectif ayant été atteint avec 3 années d'avance, CNP Assurances a rehaussée son objectif & 30 Md€ d'encours d'investissements verts d'ici fin 2025

Gouvernance

Le comité risques climatiques et biodiversité de
CNP Assurances s'est réeuni quatre fois en 2022. Au-dela d'une
veille sur les enjeux liés au climat et a la biodiversite, il a
notamment abordeé les points suivants :

e le plan daction pour la finance durable de |'Union
européenne, notamment la mise en ceuvre du réglement
taxonomie ;

e les travaux avec 'ACPR concernant l'exercice de stress-test
climatique ;

e la cartographie des risques climatiques au passif de
CNP Assurances ;

e la participation de CNP Assurances aux travaux de la
Net-Zero Asset Owner Alliance ;

* les nouveaux objectifs sur les énergies fossiles et la
biodiversite ;

e le bilan de l'engagement actionnarial, notamment les
positions sur les résolutions climatiques dans les
assemblees generales.

Le comité risque climatique Groupe se réunit annuellement. IL
permet de suivre la mise en place des plans d'action des
principales filiales sur les risques climatiques.

En 2022, la direction des risques Groupe de CNP Assurances a
integre les risques physiques et de transition lies au
changement climatique dans la cartographie des risques du
Groupe et initie une démarche en cohérence avec l'opinion
EIOPA @ d'avril 2021. Une matrice recense lensemble des
risques physiques et de transition, en propose une estimation
qualitative ou quantitative de la matérialite et déecrit les actions
mises en place pour réduire les risques. Les politiques de
risque du Groupe integrent progressivement les risques de
durabilité, notamment ceux lies au changement climatique.

(1) European Insurance and Occupational Pension Authority.
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52411 Risques climatiques dans le cadre

de l'activité d'investissement

Exposition au risque physique dans le cadre
de lactivité d'investissement

@

Gestion des risques

CNP Assurances s'est attachee a analyser lexposition au
risque physique de ses foréts : compte tenu de la localisation
de ses actifs, principalement en France, l'exposition au risque
est relativement limitée. CNP Assurances vise une
diversification geographique du portefeuille sur le territoire
frangais afin de se protéger face a des événements extrémes
de type tempétes ou sécheresse. Néanmoins le risque s'est
materialisé cet été lors des incendies de foréts qui ont touche
'hexagone avec pres de 600 dhectares de foréts de
CNP Assurances concernés. La gestion des foréts tient
compte de ce risque a la fois dans la prévention des feux de
foréts mais aussi pour faciliter les interventions rapides et
l'acces aux points d'eau.

L'analyse du risque physique réalisée sur son patrimoine
immobilier et fondée sur deux scenarios du GIEC (Groupe
d'experts intergouvernemental sur l'évolution du climat) a
permis d'avoir une photographie des actifs présentant une
exposition elevee aux différents aléas climatiques. Pour
l'essentiel des risques, l'exposition de CNP Assurances est
faible ou nulle. Pour les immeubles situés sur le pourtour
meéditerranéen et dans les métropoles sujettes aux ilots de
chaleur urbain presentent un risque éleve face aux risques de
vagues de chaleur et d'élevation de la température moyenne
d'ici 2050. CNP Assurances a pour objectif de réduire cette
exposition en demandant a ses sociétés de gestion de
proposer des solutions d'adaptation.

Enfin, CNP Assurances a mené entre 2018 et 2020 plusieurs
études du risque physique de ses portefeuilles actions,
obligations d'entreprise et obligations souveraines qui a permis
de mettre en évidence l'exposition et la vulnérabiliteé des moyens
de production (usines, bureaux, etc.) de certaines entreprises a
différents aléas climatiques. La notation ESG des entreprises par
les equipes d'Ostrum AM integre les risques climatiques.



Exposition au risque de transition dans le cadre
de l'activité d'investissement

0
Gestion des risques

La valeur des actifs détenus par CNP Assurances est
potentiellement exposée au risque de transition, incluant le
risque reglementaire, technologique, de marche, de
responsabilité et de reputation.

CNP Assurances mesure son exposition au risque de transition
a travers plusieurs approches :

e calcul de l'empreinte carbone du portefeuille actions et
obligations d'entreprise en direct. Cette empreinte carbone
permet de mettre en évidence les entreprises les plus
exposees au risque de transition, c'est-a-dire celles dont
l'activite est la plus intensive en carbone ;

e calcul de l'empreinte carbone du portefeuille immobilier en
direct, ainsi que des émissions de gaz a effet de serre
evitees par les travaux de rénovation des batiments
entrepris depuis 2012 ;

® poursuite de tests danalyses prospectives, comme la
mesure de la température des portefeuilles financiers (deux
methodes testées entre 2018 et 2021) et la mesure de
limpact financier des risques climatiques sur la valeur des
entreprises detenues en portefeuille en 2020 ;

e participation de maniére volontaire en 2020 a l'exercice de
stress-test climatique de L'ACPR et simulation sur ses
portefeuilles d'investissements de trois scénarios de
transition (transition ordonnée, retardée et accéléree).
L'exercice, méme s'il s'avere particulierement complexe, a
permis de quantifier l'exposition de CNP Assurances aux
scenarios climatiques proposeés par 'ACPR, et a notamment
mis en avant une certaine résilience de CNP Assurances
face au risque climatique : l'exercice a confirmé que les
mesures mises en oceuvre ces dernieres annees (reduction
de l'empreinte carbone du portefeuille d'investissements,
réduction de l'exposition directe au charbon thermique,
hausse des investissements verts) permettent a
CNP Assurances de mieux resister en cas de scenario de
transition défavorable aux entreprises les plus émettrices
de gaz a effet de serre.

Afin de reduire lexposition au risque de transition de son
portefeuille d'investissements et datteindre la neutralité
carbone en 2050, CNP Assurances s'est fixe plusieurs
orientations clés et des objectifs a horizon 2025. Les données
n'étant pas toujours disponibles pour toutes les classes d'actif,
l'exercice a été fait dans un objectif d'amélioration continue.
La participation aux travaux de la Net-Zero Asset Owner
Alliance permet d'affiner ces résultats d'annee en annee.
CNP Assurances s'est également engagée en 2022 a faire
valider sa trajectoire de décarbonation par la Science Based
Targets initiative (SBTI).
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@
Indicateurs et objectifs

Objectif de réduction de 25 % de 'empreinte carbone
du portefeuille actions, obligations d'entreprise et
infrastructures en direct sur la période 2019-2024

EMPREINTE CARBONE DU PORTEFEUILLE ACTIONS,
OBLIGATIONS D’ENTREPRISE ET INFRASTRUCTURES
EN DIRECT

(en RgCOe par millier d'euros investi)

107
90
80
76
55
2019 2020 2021 2022 Objectif
2024

Aprés avoir réduit de 54 % l'empreinte carbone (scope 1 et 2)
du portefeuille actions en direct entre 2014 et 2020,
CNP Assurances s'est fixé un nouvel objectif de 25 %
supplémentaires entre 2019 et 2024 élargi aux obligations
d'entreprise en direct, puis en 2022 aux infrastructures en
direct. Cet objectif a éte largement atteint fin 2022 l'empreinte
carbone ayant baisse de 49 % entre 2019 et 2022. Dans le
cadre de la NZAOA, CNP Assurances devra refixer d'ici 2025
un nouvel objectif de réduction a horizon 2030 de l'empreinte
carbone du portefeuille actions, obligations d'entreprise et
infrastructure en direct.

Conformement a sa politique d'engagement actionnarial,
CNP Assurances dialogue avec les entreprises les plus
émettrices de GES afin de s'assurer de leur prise de
conscience des risques et opportuniteés induits par la transition
vers une économie décarbonée, et les accompagner en tant
qu'investisseur de long terme dans cette transition. Par
ailleurs, en 2022, CNP Assurances a communique les critéres
qu'elle attend des entreprises qui soumettent une résolution
sur leur stratégie climatique. Un courrier a été envoyé a
chacune dentre elles en amont de la campagne des
assemblees générales. En 2022, 92 % des dialogues en direct
ont portés sur les enjeux climatiques.
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Objectif de réduction de 10 % de l'empreinte carbone du
portefeuille immobilier en direct sur la période 2019-2024

EMPREINTE CARBONE DU PORTEFEUILLE IMMOBILIER
EN DIRECT

(en kgCOze par m?)

— 19

18
17 17
16

2019 2020 2021 2022 Objectif

2024

Aprés avoir réduit de 41 % l'empreinte carbone du portefeuille
immobilier en direct entre 2006 et 2020, CNP Assurances
s'est fixé un nouvel objectif de 10 % supplémentaires
entre 2019 et 2024. Cet objectif a éte atteint en 2021 avec
trois années d'avance, l'empreinte carbone du portefeuille
immobilier ayant baissé de 10 % entre 2019 et 2021. Dans le
cadre de la NZAOA, CNP Assurances devra refixer d'ici 2025
un nouvel objectif de réduction de lempreinte carbone
immobilier a horizon 2030.

CNP Assurances recherche Llapplication des meilleures
normes environnementales : a fin 2022, 53 % de la surface du
patrimoine immobilier en direct bénéficie d'une certification ou
d'un label environnemental de type HQE, BBC, BREEAM ou
LEED. Par ailleurs, CNP Assurances demande a ses societes
de gestion de s'engager a signer avec elle la charte pour
lefficacité énergétique des batiments tertiaires. A fin 2022,
77 % des sociétés de gestion ayant un mandat de gestion avec
CNP Assurances y sont adhérentes.

CNP Assurances prépare depuis 2020 avec ses societes de
gestion l'application du décret tertiaire : cette réglementation
frangaise impose une reduction des consommations d'énergie
des batiments dediés a une activite tertiaire de 40 % d'ici
2030, de 50 % dici 2040 et de 60 % dici 2050.
CNP Assurances vise a investir dans des actifs neufs
présentant un niveau de performance énergetique éleve (a
minima RT2012 - 20 % pour les bureaux) et, en cas
d'acquisition d'actifs existants non performants, s'engage a la
réalisation de travaux d'amélioration significative de leur
performance énergetique a court terme.

(1) Net Zero by 2050, A Roadmap for the Global Energy Sector (2021)
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Politique sectorielle sur les énergies fossiles

@

Indicateurs et objectifs

Plan de sortie définitive du charbon thermique
CNP Assurances met fin progressivement au financement des
entreprises impliquées dans le charbon thermique en
revoyant a échéance reguliere les criteres d'exclusion. Elle
s'est engagée a atteindre une exposition directe au charbon
thermique de son portefeuille d'investissements nulle d'ici
2030 dans les pays de l'Union europeenne et de 'OCDE, et
d'ici 2040 dans le reste du monde.

En complément de sa politique d'exclusion, CNP Assurances a
demandé en 2020 a l'ensemble des entreprises auxquelles elle
est exposee en direct de publier, d'ici 2021, un plan de sortie
du charbon thermique d'ici 2030 dans les pays de ['Union
européeenne et de 'OCDE, et d'ici 2040 dans le reste du monde,
reposant sur la fermeture et non la vente des actifs :

e en 2020, 21 courriers ont été envoyes avec un taux de
réponse de 90 %. A fin 2020, 57 % des entreprises
interrogées avaient un plan de sortie conforme, 29 % un
plan de sortie insuffisant et 14 % n'avaient pas de plan
de sortie ;

e en 2021, CNP Assurances a poursuivi les échanges avec les
entreprises n'ayant pas de plan de sortie conforme : dix
courriers ont éte envoyeés avec un taux de réponse de 90 %.
A fin 2021 parmi ces dix entreprises, 60 % avaient un plan
de sortie conforme et 40 % un plan de sortie insuffisant.

Afin de respecter son propre engagement de sortie définitive
du charbon thermique dans son portefeuille d'investissements
en direct, CNP Assurances a suspendu tout nouvel
investissement dans les entreprises n'ayant pas de plan de
sortie du charbon thermique d'ici 2030 dans les pays de
l'Union européenne et de 'OCDE, et d'ici 2040 dans le reste
du monde.

En fevrier 2021, CNP Assurances a adopté une premiere
politique sectorielle sur le pétrole et le gaz, reposant sur une
politique  d'exclusion des  énergies fossiles  non
conventionnelles et une politique d'engagement actionnarial.
En fevrier 2022 et afin de tenir compte du scénario a 15 °C
publié par I'AIE ®, CNP Assurances a renforcé cette politique
en l'élargissant a l'exploration et a la production de pétrole ou
de gaz fossile conventionnel.

Au-dela de ces exclusions, la politique pétrole et gaz de
CNP Assurances sappuie sur lengagement actionnarial
CNP Assurances s'est engagee a mener un dialogue actionnarial
exigeant avec les entreprises du secteur pour les accompagner
dans leur transition énergétique et leur demander notamment
darréter immeédiatement tout nouveau projet d'exploration ou de
production de pétrole ou de gaz fossile (conventionnel ou non
conventionnel). 11 courriers ont été envoyés en 2022 aux
dirigeants des entreprises concernées.



Investissements verts

@

Indicateurs et objectifs
Le groupe CNP Assurances a annonce debut 2022 sa volonte
d'atteindre d'ici fin 2025 25 Md€ d'encours d'investissements
verts @ A fin 2022, ces encours sélévent a 252 Md€.
L'objectif ayant été atteint avec trois années d'avance,
CNP Assurances a rehaussé son objectif a 30 Md€ d'encours
d'investissements verts d'ici fin 2025.

ENCOURS D'INVESTISSEMENTS VERTS DU GROUPE

(en Md€)
30

252 25,0

211

2021 2022 Précédent Nouvel

objectif  objectif
2025 2025

Par ailleurs, CNP Assurances investi 55 M€ dans les fonds de
place Ambition Climat qui portent des méthodes innovantes
pour intégrer la lutte contre le réchauffement climatique dans
la gestion d'actif.

Puits carbone dans nos foréts

Avec 57 736 hectares de foréts a fin 2022, CNP Assurances
est la premiére entreprise propriétaire de foréts en France. La
Societe Forestiere, filiale a 50 % de CNP Assurances, assure
une gestion durable des foréts respectant la biodiversité et
anticipant le changement climatique.

En 2022, la croissance des arbres de CNP Assurances a
permis d'absorber 503 935 tonnes de CO,, soit un ratio moyen
de 87 tonnes de CO, absorbées par hectare de forét.
CNP Assurances et la Societe Forestiere ont mis en place une
charte durable appliquee a partir de 2021, visant a mieux
protéger la biodiversité et tenir compte de toutes les parties
prenantes, tout en augmentant la résilience des foréts face
aux risques climatiques.

Participation aux travaux de la Net-Zero Asset Owner Alliance

@

Stratégie
CNP Assurances a adhéré en 2019 a la Net-Zero Asset Owner
Alliance, une initiative soutenue par les Nations unies visant a
renforcer et acceélerer les engagements pour la mise en
ceuvre de l'Accord de Paris sur le climat. CNP Assurances s'est
engagee dans ce cadre sur la neutralité carbone de son
portefeuille d'investissements d'ici 2050. En ayant pour
objectif la transition de son portefeuille vers zéro eémission

Responsabilité sociétale et environnementale
Enjeux et risques extra-financiers

nette de gaz a effet de serre a cet horizon, CNP Assurances
souhaite contribuer a limiter a 1,5 °C le rechauffement de la
température conformément a 'Accord de Paris.

Dans le cadre de cet engagement a long terme,
CNP Assurances et les autres membres de l'Alliance tiendront
compte de lavancée des connaissances scientifiques
disponibles, notamment des conclusions du GIEC, et rendront
compte regulierement des progrés accomplis en fixant des
objectifs intermediaires tous les cing ans jusqu'en 2050. Début
2021, CNP Assurances a publié la premiere série d'objectifs a
échéance 2025 en termes d'engagement actionnarial et de
poursuite de la reduction de lempreinte carbone du
portefeuille d'investissements en ligne avec la trajectoire de
lAccord de Paris, en élargissant le périmeéetre d'année en
annee.

L'adhéesion a l'Alliance implique la mise en ceuvre de trois
leviers d'action :

° mesurer régulierement lalignement du portefeuille
d'investissements avec |'Accord de Paris et publier les
progrés accomplis ;

* mener un dialogue actionnarial avec les entreprises pour
s'assurer qu'elles s'orientent également vers la neutralité
carbone ;

e demander des politiques publiques en faveur d'une
transition vers une économie décarbonée. L'engagement
des membres de l'Alliance vers une neutralite carbone de
leur portefeuille est en effet construit sur 'hypothése selon
laquelle les gouvernements respecteront leurs propres
engagements pour garantir les objectifs de 'Accord de Paris.

52412 Risques climatiques dans le cadre

de l'activité d'assurance

Exposition au risque physique dans le cadre
de lactivité d'assurance

@

Gestion des risques

Concernant lactivite d'assurance, CNP Assurances, qui
intervient principalement en assurance de personnes, est
avant tout concernée par les impacts défavorables du
changement climatique sur la mortalite et la morbidité.
CNP Assurances prend en compte cet aspect dans
l'évaluation et la gestion de ses risques de souscription,
notamment concernant les risques de mortalité et de
morbidité des contrats de prévoyance et des contrats
emprunteurs.

La mise en place en 2019 du comité risques climatiques a
permis d'enrichir la vision transverse des effets du
changement climatique sur lactif comme sur le passif.
CNP Assurances a ainsi realisé dés 2019 une premiére mesure
des conséquences potentielles du risque physique sur ses
passifs d'assurance via la simulation d'un choc théorique de
surmortalité qui serait di au changement climatique sur
l'ensemble de l'activité du Groupe. La cartographie du risque
climatique au passif a éte initiee en 2020.

Dans cette perspective, CNP Assurances a participe de
maniere volontaire en 2020 a lexercice de stress-test
climatique mené par 'ACPR et la Banque de France. Ce stress-
test a couvert différents scénarios de transition. Les impacts
des scénarios climatiques ont été évalués selon trois
meétriques : le bilan Solvabilité 2, le compte de résultat et la

(1)  Obligations vertes émises par un Etat ou une entreprise, foréts bénéficiant d'un label de gestion durable, immeubles bénéficiant d'un label énergétique
ou environnemental, fonds classés article 9 SFDR et ayant un objectif d'investissement durable environnemental, infrastructures et sociétés non
cotées dont l'activité principale est liée a l'environnement. Ces investissements verts ne répondent pas nécessairement aux critéres techniques des

actes delégués du reglement taxonomie
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valorisation du portefeuille d'investissements. Pour les
assureurs de personnes comme CNP Assurances, le scenario
de forte hausse des températures induit une hausse de la
sinistralité, causée par une hausse de la pollution et des
maladies vectorielles, qui impacterait :

* les garanties décés des contrats de prévoyance et
d'assurance emprunteur ;

* les garanties arrét de travail des contrats de prévoyance et
d'assurance emprunteur ;

e les garanties frais soins de sante des contrats de
prévoyance.

L'exercice, méme s'il s'avere particulierement complexe, a
permis de quantifier l'exposition de CNP Assurances aux
scénarios climatiques proposeés par 'ACPR, et notamment la
hausse potentielle de la sinistralité des contrats de
prévoyance et d'assurance emprunteur. L'exercice a ainsi mis
en avant une certaine résilience de CNP Assurances face au
risque climatique au passif : la hausse potentielle de la
sinistralité induite par la survenance du risque physique
pourrait étre compensee dans une certaine mesure par une
hausse de la tarification des contrats de prévoyance et
d'assurance emprunteur.

@

Strategie

Pour aller plus loin, CNP Assurances finance un programme
de recherche académique, créé en janvier 2020 pour une
durée de cing ans, la Chaire d'Excellence Digital Insurance And
Long-term risk (DIALog). Le troisieme axe du projet de
recherche de cette Chaire est prospectif. Les thématiques
traitées dans ce cadre portent notamment sur les risques long
terme touchant lassurance. Les chercheurs et experts
selectionneés sont des specialistes du secteur financier et
notamment de l'assurance. Ils ont lambition de combiner les
techniques de la data science et lintelligence artificielle dans
un environnement de données massives aux approches
classiques pour produire des connaissances nouvelles sur ces
thématiques. Les résultats attendus devraient améliorer la
vision prospective notamment les impacts des risques
environnementaux sur la sinistralité assurantielle et la santé
(changement climatique, pollution, risque pandémique).

Les premiers travaux réalisés ont porte sur lanalyse des
methodes de calibrage des hypotheses et la cartographie des
risques dans le cadre de l'exercice pilote de 'ACPR Banque
de France de 2020.

En 2021, dans le cadre de la Chaire DIALog, des travaux de
modélisation des effets du changement climatique sur le
risque de mortalité ont éteé réalisés. Les modeles classiques
de construction des tables de mortalité ont eté modifiés pour
intégrer les facteurs propres aux effets lies au changement
climatique sur la mortalité (@ savoir les températures, vy
compris les vagues de chaleur et de froid, les tranches d'age
les plus exposees, le sexe, les corrélations entre la
tempeérature et la mortalite). Cette etude a permis de disposer
de différents scenarios d'evolutions futures de la mortalite en
France dans les conditions de changement climatique.

Par ailleurs, a partir de 2022, les chercheurs de la Chaire en
collaboration avec les équipes internes de Recherche et
Prospective Strategique de CNP Assurances, étudient trois
indicateurs complémentaires pour mesurer Ll'évolution du
risque climatique sur la période 1960 a 2019 et ses impacts
potentiels sur la mortalité et la morbidité. Il s'agit de lindice
actuariel climatique, du NOAA Heat Index et de lindicateur
d'anomalie des deces.

CNP Assurances — Document d'enregistrement universel 2022

Enfin, les analyses des evolutions de ces différents indicateurs
seront realisees sur les zones geographiques d'exposition de
CNP Assurances.

Pour reduire les conséquences des risques climatiques sur
son activite d'assurance, CNP Assurances a mis en ceuvre une
approche globale de protection incluant les risques
climatiques via une couverture de réassurance contre le
risque de surmortalite. Toutes les causes de surmortalité sont
prises en charge : cette couverture permet de se premunir
aussi bien contre les pandémies que les épisodes caniculaires.

CNP Assurances participe egalement au pool catastrophe du
Bureau commun des assurances collectives (BCAC),
protégeant ainsi ses portefeuilles de prévoyance et
d'assurance de préts contre la survenance de risques
catastrophes.

Au Brésil et a Chypre, des couvertures de réassurance, aussi
bien pour le portefeuille vie que pour le portefeuille
dommages, protegent le Groupe en cas de survenance de
catastrophes naturelles, dont la frequence et lintensité sont
amenées a s'accroitre en fonction de lampleur du
réchauffement climatique dans les décennies a venir.
CNP Assurances suit attentivement l'évolution de ces traites
de réassurance particulierement sensibles aux risques
physiques.

Exposition au risque de transition dans le cadre
de l'activité d'assurance

@

Gestion des risques

Au-dela des risques de mortalité et de détérioration de la
santé, lactivité d'assurance pourrait étre impactée par les
risques de transition, comme des modifications de
comportement des épargnants (modification du taux
d'épargne, modification des taux de rachat). De méme, la
perturbation du marché immobilier ou des revenus des
menages par des reglementations environnementales plus
strictes pourrait détériorer lactivité d'assurance emprunteur
ou de caution.

52413 Risques climatiques dans le cadre

du fonctionnement interne

Exposition au risque physique dans le cadre
du fonctionnement interne

@

Gestion des risques

Les batiments d'exploitation et les collaborateurs du Groupe
sont situes dans des pays (76 % en Europe, 24 % en
Ameérique latine) qui, compte tenu de leur niveau de
développement, ne semblent pas les plus vulnérables a des
aléas climatiques pouvant gravement perturber lactivité
opérationnelle. Des travaux sont en cours pour mesurer plus
precisément l'exposition et la vulnérabilite de nos moyens de
production a différents aléas climatiques en fonction de
différents scénarios de rechauffement climatique dans
les decennies a venir,

Dans le cadre du fonctionnement interne du Groupe, le risque
physique est gére a travers la mise a jour réguliere du plan de
continuité d'entreprise, permettant d'assurer la continuite
d'activite des collaborateurs en cas de survenance daléas
climatiques.



Exposition au risque de transition dans le cadre du
fonctionnement interne

g

Gestion des risques

Dans le cadre du fonctionnement interne du Groupe,
CNP Assurances est exposé au risque de transition a travers
'absence de maitrise des principaux postes d'emission de gaz
a effet de serre, ou la non-prise en compte des évolutions
technologiques et comportementales liées au changement
climatique, qui pourraient avoir des consequences financieres
negatives.

Le bilan des emissions de gaz a effet de serre (GES) permet
d'orienter les efforts du Groupe vers les actions les plus
pertinentes liees aux deplacements des collaborateurs et aux
batiments d'exploitation.

Indicateurs et objectifs

Bilan des émissions de gaz a effet de serre
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Bilan des émissions de gaz a effet de serre

CNP Assurances est tenue d'établir un bilan de ses émissions
de gaz a effet de serre en application des dispositions de
larticle L. 229-25 du code de Llenvironnement.
CNP Assurances le met a jour annuellement. Par ailleurs,
CNP Assurances déclare ses rejets de gaz a effet de serre
aupres du CDP depuis 2005.

En 2020, CNP Assurances a revu en profondeur les modalités
de calcul de ses émissions de GES selon la méthodologie
Bilan Carbone®. Cette revue a notamment permis un
elargissement du perimetre de calcul du scope 3 (prise en
compte de prestations de service supplémentaires couvrant
86 % du montant des achats de CNP Assurances) et une revue
de l'ensemble des postes d'émissions (volumes et facteurs
d'émissions).

Les facteurs d'émissions sont mis a jour annuellement pour
prendre en compte les evolutions de 'ADEME. Une enquéte
sur les deplacements domicile-travail des collaborateurs de
CNP Assurances a également été réealisee en 2020 afin de
tenir compte des nouvelles modalites de télétravail. Les
résultats ont éte revus en 2022 pour prendre en compte
les jours de présence des collaborateurs sur site.

(tCO.e) 2021 @ Périmétre

Scope 1 (émissions directes : consommation de carburant, gaz naturel,

fioul, climatisation) 1519 1393 Groupe

Scope 2 (émissions indirectes liees aux consommations énergetiques :

consommation d'électricité et de réseau de chaleur) @ 2815 3061 Groupe

Scope 3 (autres eémissions indirectes, hors émissions liees au portefeuille

d'investissements) 58 918 72 883 Groupe
dont achat de produits et services 48 659 60 695 Groupe
dont amortissement d'immobilier, de matériel informatique, de véhicules
et de mobilier 6137 6176 Groupe
dont déplacements domicile-travail 2981 3509 Groupe
dont déplacements professionnels 595 1409 Groupe
dont autres 546 1094 Groupe

TOTAL SCOPE 1, 2 ET 3 HORS EMISSIONS LIEES

AU PORTEFEUILLE D'INVESTISSEMENTS 63 252 77 337 GROUPE

(1) Par rapport a la version publiée dans la DPEF 2021, un reclassement a été opéré entre les différentes catégories du Scope 3 sans impact sur le
montant total des émissions Scope 3 ni sur le montant total des émissions Scope 1, 2 et 3

(2) Meéthode location-based basee sur le facteur d'émission de gaz a effet de serre (en tCO.e/MWh) de ['€électricité produite dans chaque pays en

fonction de son mix eénergeétique

Les évolutions entre 2021 et 2022 des émissions de GES du
groupe CNP Assurances s'expliquent principalement :

e par lintegration dans le perimetre du Groupe des filiales
italiennes (CNP Vita Assicura, CNP Vita Assicurazione) et
brésiliennes (Caixa Vida e Previdéncia, Odonto, Youse et
Prévisul) ;

e par laugmentation du volume des prestations de service
prise en compte dans le calcul du scope 3. Le calcul des
emissions de GES liees aux prestations de service repose
sur des facteurs d'émission monétaires (en tCO,e/M<€)
appliqués aux montants de prestations facturées, et non sur
les émissions reelles de GES des différents prestataires. Le
montant des emissions de GES de cette categorie fait donc
l'objet d'une forte incertitude

e par la reprise des déplacements domicile-travail et des
déplacements professionnels apres deux années marquées
par les restrictions de circulation liees a la pandemie de
COVID-19. Neanmoins, les émissions de GES de ces deux
catégories restent inférieures a leur niveau de 2019.
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Fonds carbone

En s'inspirant de sa maison-meére La Banque Postale,
CNP Assurances a mis en place en 2022 un prix interne
du carbone. Ce prix interne oblige CNP Assurances a
consacrer chaque année un budget égal a ses émissions
de gaz a effet de serre (GES) multipliees par le prix interne
du carbone. (i) a des projets internes visant a réduire de
maniere pérenne les émissions de GES (ii) et a des projets
externes de compensation des émissions inévitables de
GES via l'achat de credits carbone.

Ce mécanisme couvre lensemble du groupe
CNP Assurances. Les émissions prises en compte sont les
emissions directes (scope 1), les émissions indirectes lices
aux consommations energetiques (scope 2) et les émissions
indirectes liées aux déplacements professionnels et
domicile-travail des collaborateurs (scope 3).

En 2022, ce mécanisme a permis:

e de financer un projet interne de virtualisation des
serveurs informatiques qui permettra de réduire nos
émissions internes de 216 tCO,e sur quatre ans ;

e de compenser 8 669 tCO,e par lachat de créedits
carbone certifies VCS (Verified Carbon Standard). Ces
crédits carbone correspondent au projet Serragem, qui
a débuté en 2007. C'est un projet de lutte contre la

déforestation visant a remplacer le bois de chauffage
par des dechets de biomasse pour alimenter deux
usines de céramique dans la ville de Sao Miguel do
Guama, dans [Etat brésilien du Parad. Avant le
lancement du projet, les usines consommaient chaque
année 45 000 tonnes de bois de chauffage provenant
de l'Amazonie pour alimenter leurs fours. Aujourd'hui,
le projet utilise comme biomasse les noyaux d'agai et
la sciure de bois, qui constituaient auparavant un
probléme majeur de déchets dans la region. Ce projet
a déja permis d'éviter des émissions de 577 290 tCOe
sur 10 ans et evitera encore 318 780 tCOze sur les dix
annees suivantes. En plus de reduire les emissions de
GES et la pression sur la forét amazonienne, le projet
soutient l'économie locale en créant des emplois et de
nouveaux marches pour les fournisseurs de biomasse
locaux. En outre, le projet Serragem met en ceuvre des
activités environnementales pour réduire limpact de
lindustrie  ceramique et soutient les groupes
vulnérables par le biais de plusieurs initiatives sociales.

L'achat de crédits carbone n'a pas pour objectif de
permettre a CNP Assurances d'atteindre ses objectifs de
reduction des émissions de gaz a effet de serre directes
ou indirectes.

Stratégie

Dans le cadre du fonctionnement interne du Groupe, le risque
de transition est gére a travers la mise en place d'actions de
réduction des émissions de gaz a effet de serre du Groupe.
Les visioconférences et les audioconferences se genéralisent
afin  de limiter les déplacements professionnels des
collaborateurs de CNP Assurances. Le déploiement du
telétravail permet également de limiter les émissions de gaz a
effet de serre lies aux deplacements domicile-travail des
collaborateurs.

CNP Assurances a mis en place une politique d'économie
d'énergie en optimisant l'exploitation et la conduite des
installations : le pilotage des équipements de chauffage, de
climatisation et de ventilation requiert une gestion experte des
programmes horaires de mise en et hors services des
installations.

CNP Assurances — Document d'enregistrement universel 2022

De plus, dans le cadre des opeérations de maintenance
réguliere, CNP Assurances systématise la recherche de la
performance  énergétique. Lors des remplacements
d'équipements techniques, le choix se porte sur l'élement le
moins énergivore. C'est dans cet esprit permanent de maitrise
de limpact environnemental que CNP Assurances intervient
sur ses implantations.

Enfin, les actions menées depuis plusieurs années pour la
réduction de consommation de papier (dematerialisation des
processus, generalisation des PC portables, imprimantes
partagees) ont  permis  déviter  limpression de
plusieurs millions de feuilles et les émissions de gaz a effet de
serre associees.

Le détail des mesures prises pour reduire l'exposition au
risque de transition dans le cadre du fonctionnement interne
est décrit dans la partie 5.2.4.3 consacrée a l'enjeu « Réduire
notre empreinte environnementale ».
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L'activité de CNP Assurances, comme celle de toute
entreprise, est dépendante de services rendus par la nature,
également appelés services écosystémiques. Inversement,
lactivite de CNP Assurances a des impacts, directs ou
indirects, sur la biodiversite.

Protéger la biodiversité

Depuis plusieurs anneées, les rapports scientifiques,
notamment ceux de 'IPBES (Intergovernmental Science-Policy
Platform on Biodiversity and Ecosystem Services), alertent sur
l'accélération de la détérioration la biodiversité et font prendre
conscience aux entreprises des risques lies a la perte de
biodiversité et de la necessaire maitrise de leurs impacts sur la
diversite des écosystémes et des espéces. Ces impacts, ou
pressions, sur la biodiversité sont de cing ordres : l'usage des
sols, la surexploitation des ressources, les pollutions, le
changement climatique et les especes exotiques
envahissantes.

En cohérence avec son engagement aupres du Pacte mondial
des Nations unies, CNP Assurances analyse les actions qu'elle
peut mettre en oceuvre pour protéger efficacement
la biodiversite. CNP Assurances cherche aussi a évaluer sa
dépendance aux services rendus par la nature pour reduire
ce risque.

Responsabilité sociétale et environnementale
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Une premiére analyse réalisée en 2015 a mis en évidence les
enjeux les plus matériels pour CNP Assurances comme étant
la prise en compte de la biodiversité dans la gestion de nos
investissements et la sensibilisation de nos parties prenantes a
la protection de la biodiversite. Des études plus récentes ont
montré que la perte de biodiversité pouvait avoir un impact
sur la santé humaine, et donc sur lactivité d'assurance de
personnes.

En signant en 2021 le Finance for Biodiversity Pledge,
CNP Assurances a renforcé ses engagements en faveur de la
biodiversitée en se donnant des objectifs sur les cing
prochaines années. En 2022, CNP Assurances a participé aux
travaux de Finance For Tomorrow sur la déforestation et a
signé le Financial Sector Statement on Biodiversity for
COP15 redige par les PRI, TUNEP FI et Finance for Biodiversity
Foundation et appelant a la conclusion d'un accord ambitieux
par les négociateurs de la COP 15.

Suivi des objectifs de CNP Assurances en matiére de protection de la biodiversité

Taux d'atteinte des objectifs m Périmétre
Objectif de mesure d'empreinte biodiversite de 100 % du portefeuille actions et obligations

d'entreprise en direct d'ici fin 2023 58 % France
Objectif de réaliser un état des lieux et une analyse de l'impact sur la biodiversité des

plateformes logistiques en direct d'ici fin 2022 100 % France
Objectif de mesurer la biodiversite de 100 % du patrimoine forestier d'ici fin 2025 42 % France
Objectif de consacrer 3 % de la surface forestiére a des ilots de vieillissement et des zones

en évolution naturelle d'ici fin 2025 45 % France

(1)  CNP Assurances, CNP Retraite, CNP Caution et MFPrévoyance.
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52421 Prise en compte de la biodiversité

dans notre activiteé d'investissement

La biodiversité dans nos investissements forestiers

Pour la gestion de ses 57 736 hectares de foréts a fin 2022,
CNP Assurances bénéficie d'une gestion durable par la
Société Forestiere. La préservation de la biodiversite fait
partie de ses objectifs de gestion. Ainsi, la Sociéte Forestiere
mene anneée aprés annee des actions en faveur de la
biodiversité. A ce titre, elle sapplique & conserver
regulierement en forét des arbres sénescents ou morts,
debout ou couches, qui hébergent une biodiversite tres
spécifique (plus d'un quart des especes forestieres animales
et fongiques) reconnue d'intérét majeur par les scientifiques et
les associations de protection de la nature. Depuis 2021, elle
interdit la substitution d'un peuplement feuillu par un
peuplement exclusivement résineux et noue des partenariats
avec des associations locales pour restaurer des zones
humides.

Ces actions portent leurs fruits et sont complétées par
lidentification et le maintien d'arbres ou autres éléments
remarquables. Ainsi, le lancement en 2018 de la campagne de
recensement de ces eléments permet de constituer une base
de données geographique dans le but de les préserver de
toute exploitation sylvicole.

Le renouvellement récent du mandat de gestion de la Sociéte
Forestiere a permis de déefinir un plan d'action et des objectifs de
preservation de la biodiversite d'ici 2025 au sein d'une charte de
gestion durable. Elle integre un inventaire de la biodiversite
potentielle, avec le souci de l'améliorer a laide d'actions comme
la conservation de microhabitats, lameénagement de corridors
ecologiques, larrét des travaux forestiers durant les periodes de
reproduction des espéces les plus sensibles, linterdiction des
herbicides et fongicides et la limitation des insecticides aux
seules urgences sanitaires. Cette charte a été enrichie d'un suivi
annuel avec la fixation d'objectifs pour chaque action. On notera
les engagements particulierement ambitieux sur cing ans que
sont la mesure la biodiversite de 100 % du patrimoine forestier
dici fin 2025 et la réserve de 3 % de la surface forestiere
consacree a des ilots de vieillissement et des zones en évolution
naturelle d'ici fin 2025.

La biodiversité dans nos investissements
immobiliers

L'immobilier a un impact important sur la biodiversite, tant en
phase de construction qu'en phase d'exploitation. La charte
« travaux verts » impose aux sociétés de gestion de notre
portefeuille immobilier des regles qui protegent la
biodiversité, comme le respect des ecosystémes en phase de
chantier mais aussi le choix de matériaux ayant un impact
limite sur l'environnement, la reduction des dechets et de la
consommation d'eau. La charte prévoit aussi létude de
solutions techniques privilegiant le vegétal et de solutions
techniques favorisant la biodiversité, l'économie circulaire
(réeemploi de matériaux) et les services ecosystemiques sur les
batiments et les espaces verts.

En 2021, CNP Assurances a pris des engagements spécifiques
sur les plateformes logistiques, dont limpact sur la
biodiversité a travers lartificialisation des sols doit étre
maitrisé dans un contexte d'essor du e-commerce. Ainsi,
depuis 2021 l'analyse préalable a tout nouvel investissement
dans une plateforme logistique prend en compte limpact sur
la biodiversite. Pour les plateformes logistiques en direct,

l'objectif est de réaliser un état des lieux et une analyse de
leur impact sur la biodiversite d'ici fin 2022, en vue de la mise
en place d'un plan de protection et/ou de restauration de la
biodiversité. Cet objectif a été atteint des fin 2021.

Dans ses bureaux d'exploitation d'Angers et sa region,
CNP Assurances demande aux prestataires en charge de
U'entretien des espaces verts de s'engager pour garder et
ameliorer la qualiteé ecologique des sites (fauchage raisonne,
utilisation de produits de bio-contréle, etc.).

La biodiversité dans nos investissements
en actions et en obligations

Afin de reduire les pressions sur la biodiversité exercées par
les entreprises dans lesquelles elle investit, CNP Assurances
soutient différentes initiatives visant a mesurer l'empreinte
biodiversité de nos investissements :

e CNP Assurances est adhérente depuis sa création en 2016
du Club B4B+ (Business for Positive Biodiversity), regroupant
autour de CDC Biodiversité les entreprises engagées pour
une biodiversite positive ;

e CNP Assurances a rejoint en mai 2020 la coalition
d'investisseurs institutionnels appelant a la création de
mesures d'impact sur la biodiversite, respectant des
principes de transparence de la méthodologie.

CNP Assurances a realise en 2021 un premier test de mesure
d'empreinte biodiversite de son portefeuille actions et
obligations d'entreprise en direct a laide du Corporate
Biodiversity Footprint, meéthode développee par
| Care & Consult et Iceberg Data Lab. Le test a éte élargi en
2022 et la méthodologie d'lceberg Data Lab a éte complétée.
Sur ce périmetre couvrant 58 % du portefeuille a fin 2021,
l'empreinte biodiversité est estimée a - 25 m2MSA @ par millier
d'euros investi. Cette metrique inclut les pressions suivantes
sur la biodiversite changement d'utilisation des sols,
changement climatique, pollution atmospherique (oxydes
d'azote) et pollution des eaux (rejet de produits toxiques).
CNP Assurances souhaite aller au-dela de ce test et s'est
engagee a mesurer 'empreinte biodiversité de l'ensemble de
son portefeuille actions et obligations d'entreprise en direct
dlici fin 2023, sur la base des donnees disponibles, en
encourageant les entreprises a améliorer la transparence sur
Ces enjeux.

La pression exercee par le changement climatique sur la
biodiversite est intégrée depuis 2015 dans la stratégie
de décarbonation de nos investissements en actions et en
obligations. Les enjeux liés a la biodiversité sont integres dans
les notations ESG des entreprises realisees par les equipes
d'Ostrum AM. Sont ainsi pris en compte, en plus des enjeux
climatiques :

e les activités perturbant des zones vastes ou fragiles ;

* les programmes mis en place pour protéger la biodiversité
et lutilisation des terres ;

e les controverses sur lutilisation ou la gestion des
ressources naturelles ;

* ladépendancealeau;

e |e traitement des rejets dans l'eau.

Au sein des analyses de matérialite réalisées par les analystes

credit, de nombreux sujets sont maintenant pris en compte

afin de réduire limpact sur la biodiversité : la pollution, la

gestion des déchets, l'érosion des sols et la déforestation sont

des themes pris en compte dans plusieurs secteurs.

(1) Limpact est mesuré en m>MSA annuel qui correspond a lartificialisation de 1 m? d'espace naturel vierge. Cette métrique scientifiquement reconnue

permet la comparaison des entreprises a travers plusieurs secteurs.
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Afin  de réduire limpact de ses investissements sur
l'environnement, CNP Assurances a choisi de diminuer son
exposition aux energies fossiles non conventionnelles : sables
bitumineux, pétrole et gaz de schiste, pétrole et gaz issus de
la zone Arctique. L'exploitation de ces ressources a en effet un
impact negatif sur la biodiversité et le climat. CNP Assurances
s'engage a exclure de ses nouveaux investissements les
entreprises du secteur du peétrole et du gaz (prospection,
forage, extraction, transformation, raffinage) dont plus de 10 %
du chiffre d'affaires est lie aux énergies fossiles non
conventionnelles.

La perte de biodiversite induit une réeduction ou une
disparition des services ecosystémiques. Ainsi elle entraine
des risques financiers. En 2022, CNP Assurances a réalisé un
premier calcul de dépendance de son portefeuille
d'investissements a ces services ecosystemiques. En croisant
les dépendances des processus de production de la base
ENCORE, avec les secteurs de la base EXIOBASE, les résultats
ont pu étre affectes globalement par secteur au portefeuille a
fin 2021 Cette premiere mesure d'exposition indique que
26 % du portefeuille actions et obligations d'entreprise en
direct provient d'entreprises fortement ou trés fortement
dépendantes d'au moins un service eécosystemique (ie. avec
un niveau de dependance supeérieur a 60 %).

Engagement auprés des entreprises financées
et des sociétés de gestion

Ces engagements prennent la forme de dialogues avec des
entreprises dont CNP Assurances est actionnaire ou détenteur
d'obligations mais aussi avec des sociétés de gestion. Depuis
2020, CNP Assurances a intégré la biodiversité dans sa

Responsabilité sociétale et environnementale
Enjeux et risques extra-financiers

politique d'engagement actionnarial, et plus particulierement
dans les dialogues en direct avec les entreprises qu'elle
finance lobjectif est dappuyer la stratégie de
CNP Assurances en faveur de la biodiversite (y compris via la
lutte contre le changement climatique). Depuis 2021,
CNP Assurances s'est engagee a dialoguer chaque annee
avec cing entreprises pour les inciter a adopter d'ici fin 2024
une stratégie alignée avec les accords internationaux en
matiere de biodiversite.

En 2022, la biodiversité a été abordée avec cinq entreprises,
conformément a lengagement pris, soit dans 38 % des
dialogues en direct. Si des plans d'action sont bien mis en
oceuvre par ces entreprises pour proteger la biodiversite, leur
stratégie n'est pas encore alignée avec les accords
internationaux.

Pour les entreprises d'infrastructure dont CNP Assurances
détient une part significative et est administrateur, elle
s'engage a les inciter a mesurer et maitriser leur empreinte
biodiversite. En 2022, les entreprises sollicitées représentent
60 % des participations. Elles sont actives dans la prise en
compte des sujets de biodiversité et sont membres du Club
des infrastructures linéaires et biodiversité (CILB). A ce titre,
elles ont pris des engagements individuels de maitrise ou
réduction de leur empreinte biodiversité, et le sujet de la
mesure de l'empreinte est encore en reflexion.

Depuis 2021, CNP Assurances a integre la biodiversité dans
les dialogues réguliers avec les sociétés de gestion en charge
de ses plateformes logistiques, conformément a son
engagement pris au moment de la signature du Finance for
Biodiversity Pledge.

LBPAM et Tocqueville Finance :

CNP Assurances soutient par un investissement de 120 M€ le lancement du fonds biodiversité lancé a l'automne 2022 par
ce nouveau fonds cible les societes qui apportent des solutions aux enjeux de la
préservation de la biodiversitée a travers les thématiques de l'agriculture et de l'alimentation soutenable, de 'économie
circulaire, des batiments verts et des services et solutions environnementaux.
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52422 Prise en compte de la biodiversité

dans notre activité d'assurance

Des études récentes ® ont montré que la perte de biodiversité
a un impact sur la santé humaine. La biodiversite améliore et
diversifie l'alimentation, favorisant ainsi une meilleure lutte
contre les maladies chroniques. La biodiversite dilue les
agents pathogenes, ce qui réduit les allergies et les risques de
contamination bactéerienne ou virale. Par ailleurs, la protection
des milieux naturels a un impact positif sur la santé
psychologique et sur l'activité sportive. Enfin, la diversité des
especes et la diversité générique offrent des opportunités
d'innovation medicale dans la recherche pharmaceutique.

En tant qu'assureur de personnes, CNP Assurances pourrait
étre impactée par la perte de biodiversite. Une partie des
effets lies a la perte de biodiversité est aussi liee au
changement climatique : hausse des maladies vectorielles et
pollution. Ces effets sont étudies dans le cadre des travaux
lies aux risques climatiques dans le cadre de lactivite
d'assurance. Pour progresser sur ces sujets, le comite risques
climatiques a éeté élargi en 2021 aux risques lies a la
biodiversité. Les récentes études académiques sur le lien
entre biodiversite et assurance y ont éte presentées.

52423 Prise en compte de la biodiversité

dans notre fonctionnement interne

La sensibilisation des collaborateurs aux enjeux de la
biodiversité leur permet de contribuer a la proteger a travers
leur comportement individuel. L'impact de la perte de
biodiversité sur les collaborateurs est réel, notamment via leur
alimentation.

Ainsi, CNP Assurances a mis en place depuis 2019 des actions
de sensibilisation pour promouvoir lagriculture biologique
aupres de ses collaborateurs. Une conférence sur la
consommation responsable a éte proposee a l'ensemble des
collaborateurs en mai 2021 a l'occasion de la semaine de la
qualité de vie au travail. Depuis trois ans, le groupe
CNP Assurances organise la collecte de deéchets par les
collaborateurs en France et a linternational a l'occasion du
World CleanUp Day.

La direction des investissements de CNP Assurances a
bénéficieé d'une présentation dédiée a la biodiversité lors de
son seminaire 2021, ainsi qu'une sensibilisation et présentation
des mesures d'empreinte biodiversité et un atelier de travail
dedie en 2022. Depuis 2021, le comité risques climatiques et
biodiversité a abordé les impacts de la perte de biodiversite
sur 'économie, les investissements et l'assurance.

En 2021, dans le cadre du programme Green Actions, une
charte Groupe incitant les collaborateurs a réduire leur
empreinte environnementale a été diffusée a l'ensemble des
collaborateurs en France et a lInternational Les
collaborateurs sont invités a respecter sept principes pour agir
en faveur de lenvironnement dans le cadre de leur vie
professionnelle. Elle incite notamment les collaborateurs a
supprimer 'usage du plastique, a trier et recycler ses déchets
et a réduire leur consommation de papier et d'eau.

En France, les gobelets plastiques ont été retirés de tous les
distributeurs de boissons chaudes, qui ne fonctionnent
désormais qu'en detectant la presence d'un mug. Les articles
en plastique a usage unique (bouteilles d'eau, gobelets,
agitateurs) ont éte retirés du catalogue des fournitures. Pour
accompagner ces mesures, des mugs reutilisables en
porcelaine ont eteé offerts a 'ensemble des collaborateurs.

CNP UniCredit Vita a lancé en septembre 2019, le projet
Plastic Free dans le but déliminer tous les produits en
plastique a usage unique (gobelets, batonnets, bouteilles
d'eau). Pour accompagner ces mesures qui sont entrées en
vigueur début 2020, des bouteilles réutilisables en acier
inoxydables ont éete offertes a 'ensemble des collaborateurs.
Cette action a éte complétee d'installation de fontaines a eau.

De son céte, CNP Assurances Companhia de Seguros a lancé
linitiative « bye-bye les gobelets en plastique jetables » et a
fourni a chaque collaborateur une gourde et une tasse
réutilisables. Cette démarche est accompagnée de
communications hebdomadaires sur lintranet et sur les
réseaux sociaux. En ltalie, CNP Vita Assicura et Assicurazione
ont abandonné les gobelets et agitateurs en plastique et des
fontaines a eau ont été installées pour inciter les
collaborateurs ne plus acheter de bouteilles en plastique.

Au Brésil, CNP Seguros Holding a adhéré au programme
Adote uma Nascente (Adopte une source) et a participe a la
restauration et la préservation de trois sources deau
importantes pour l'écosysteme de Brasilia, ou se trouve son
siege social. Ce programme ceuvre a la protection de la
biodiversite et des réserves hydrauliques de cette région du
Cerrado. Depuis 2020, Llentreprise sensibilise ses
collaborateurs a ce programme ainsi qu'a la production agro-
ecologique (forme d'agriculture qui cherche a minimiser les
impacts environnementaux).

En France, le siége social de CNP Assurances a Issy-les-
Moulineaux devrait obtenir le label BiodiverCity, en
complement des certifications BREEAM Excellent, BEPOS-
Effinergie, NF HQE Exceptionnel et WELL Argent. Le label
BiodiverCity est un outil d'évaluation qui permet d'attester la
prise en compte de la biodiversité et de la haute qualite
ecologique d'un projet immobilier, autant sur la strategie
deéployee, que sur larchitecture écologique du projet et les
services rendus aux usagers.

(1)  Santé et biodiversité : nécessite d'une approche commune. Biodiv'2050 - CDC Biodiversité/Fondation Rovaltain (décembre 2019).
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52431 Déplacements professionnels
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Enjeux et risques extra-financiers

Réduire notre empreinte environnementale

2021 -E Périmétre

Millions de km parcourus en avion
Millions de km parcourus en train

Millions de km parcourus en voiture

29 12,6 Groupe
04 29 Groupe
35 6,7 Groupe

S'ils ont repris en 2022, les déplacements professionnels
restent bien inférieurs a leur niveau de 2019.

CNP Assurances a mis a jour en 2020 la politique voyage
encadrant les deéplacements professionnels de ses
collaborateurs, afin de reduire les impacts sur l'environnement
tout en préservant le niveau de confort et la sécuritée des
voyageurs. L'utilisation des transports en commun est promue
et le recours aux taxis est autorise sous certaines conditions.
Lorsque celles-ci sont remplies, la centrale de réservation
alloue en priorité une voiture hybride. 64 % des courses en taxi
ont ainsi été effectuées avec une voiture hybride sur les deux
dernieres annees.

52432

Dans le cadre d'une incitation a la mobilite vertueuse,
CNP Assurances a installe en 2020 12 bornes de recharge
pour vehicules électriques sur ses différents sites en France
(Paris et Angers). Le parking abrite egalement un local
securise pour les velos, doté de prises pour la recharge des
velos électriques. En 2020, un rack securisé a eté mis a
disposition pour le stationnement des trottinettes dans le local
a velo ainsi qu'une prise pour la recharge de ce type
d'équipements.

Déplacements domicile-travail

La Loi dOrientation des Mobilites (LOM) permet aux
entreprises de mettre en place le forfait mobilites
durables pour accompagner leurs salaries vers des mobilites
douces (vélo, micro-mobilité, covoiturage). Dans ce contexte,
CNP Assurances a décidé de prendre en charge les frais
engages par les collaborateurs utilisant des transports
alternatifs.

52433 Consommation d'énergie

En Italie, CNP UniCredit Vita, CNP Vita Assicura et CNP Vita
Assicurazione ont nommeé, comme toutes les entreprises
employant plus de 100 salariés dans une ville de plus de
50 00O habitants, leur propre mobility manager, figure
obligatoire depuis 2021. Les societés redigent donc chaque
annee leur Plan des deplacements domicile-travail qui sont
transmis a la municipalité de la ville de Milan afin de partager
les différents scénarios de mobilité envisageables en vue de
reduire de fagon structurelle et permanente limpact
environnemental de la circulation dans les zones urbaines. En
parallele, les filiales ont installé dans leurs parkings des
bornes de recharge pour véhicules électriques et ont amorce
l'eélectrification de leur flotte d'entreprise.

En Irlande, CNP Santander Insurance fournit a tous ses
collaborateurs des billets de transport public a prix reduit, et
encourage egalement lutilisation du veélo pour se rendre au
travail via un financement proposé par l'entreprise.

En Argentine, la mobiliteé durable, notamment en bicyclette, a
éte specifiqguement promue auprés des collaborateurs : kit de
protection vélo, sécurité routiére, etc. 10 % des collaborateurs
viennent réegulierement travailler en vélo.

CNP Assurances a mene entre 2014 et 2019 des travaux
de rénovation énergétique sur son principal immeuble
d'exploitation a Angers, avec pour résultat une diminution
importante des consommations eénergetiques par rapport
a lannée de référence (2014). Cette action s'inscrit
pleinement dans les ambitions de la loi Grenelle de
l'environnement et de la politique RSE du Groupe.

CNP Assurances s'est depuis engagee dans une démarche
de certification environnementale en exploitation -
HQE Exploitation (reférentiel frangais) et BREEAM In-Use
(réferentiel anglo-saxon). Suite a un audit effectue par un
organisme indépendant, CNP Assurances a obtenu en 2021
ces certifications environnementales pour ses deux
immeubles d'exploitation dans la region d'Angers.

Certifications environnementales HQE Exploitation et BREEAM In-Use

Cette déemarche d'ameélioration continue, auditée chaque
année par un tiers indépendant, permettra d'optimiser
l'exploitation des immeubles dans une recherche de
performance énergetique accrue. La certification HQE
Exploitation au niveau Tres bon a été renouvelée en 2022
pour les deux immeubles.

Par ailleurs, CNP Assurances a signe la charte pour
lefficacite énergétique des batiments tertiaires et s'est
engagee a consommer en 2022 une électricité 100 %
renouvelable dans ses immeubles d'exploitation.
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La consommation d'énergie du groupe CNP Assurances correspond a lusage des collaborateurs (chauffage, éclairage,
climatisation, ascenseurs, etc.) et du matériel informatique. La principale énergie consommee est l'électricite.

2021 ‘E Périmetre

Consommation d'électricité 19,1 GWh 22,0 GWh Groupe

dont consommation d'électricite renouvelable nd 16,8 GWh Groupe
Consommation de chauffage urbain 4,3 GWh 3.2 GWh Groupe
Consommation de gaz 12 GWh 12 GWh Groupe
Consommation de fioul nd 0,2 GWh Groupe
Consommation totale d'énergie 24,6 GWh 26,4 GWh Groupe
Consommation totale d'énergie par collaborateur et par an 4,0 MWh 4,7 MWh Groupe

CNP Assurances a mis en place une politique d'économie
d'énergie en optimisant lexploitation et la conduite des
installations : le pilotage des équipements de chauffage, de
climatisation et de ventilation requiert une gestion experte des
programmes horaires de mise en service et hors service des
installations. Par ailleurs, l'ajout de sonde de CO, permet au
systéme de climatisation d'ajuster les parameétres en fonction
du nombre de collaborateurs presents.

Dans le cadre des opérations de maintenance réguliére,
CNP Assurances systématise la recherche de performance
énergetique.  Lors des remplacements  d'equipements
techniques, le choix se porte sur l'élément le moins énergivore.
Cest dans cet esprit permanent de maitrise de limpact
environnemental que CNP Assurances intervient sur ses
implantations. A ce titre, une charte de chantier vert a été
instaurée avec les entreprises qui interviennent sur les sites et les
ascenseurs de limmeuble d'’Angers ont été remplacés en 2021
par des equipements de nouvelle géneration moins énergivores.

Dans le cadre du programme pluriannuel de travaux, l'année
2021 a éte mise a profit pour affiner le paramétrage des
consignes de température dans les locaux. Ces travaux ont
ete valorisés suite a l'obtention au premier trimestre 2021 de
certifications environnementales sur limmeuble d'Angers en
HQE Exploitation, BREEAM In-Use et OsmoZ, ainsi que pour
notre datacenter en HQE Exploitation et BREEAM In-Use. Sur
ces deux immeubles, le processus de contréle des
certifications a démarré et permet de maintenir en condition
opérationnelle les engagements pris par l'entreprise au titre
de ces certifications.

Concernant le datacenter, le relevement des consignes de
température dans les salles hebergeant les serveurs
informatiques a permis de réduire légerement lindicateur de

performance énergeétique. Cet indicateur, mis au point par le
Green Grid, permet de mesurer lefficacité énergétique d'un
datacenter, calculée en divisant la consommation globale du
datacenter par la consommation des equipements informatiques
(serveur, stockage, reseau).

Energie renouvelable

Du 1* janvier au 31 décembre 2022, CNP Assurances a
souscrit @ un contrat d'électricité renouvelable produite a
partir d'énergie hydroelectrique.

Plusieurs filiales ont installeé des panneaux photovoltaiques
pour alimenter leurs bureaux en électricité renouvelable :

® a Brasilia, CNP Seguros Holding a installé 4 500 panneaux
photovoltaiques d'une puissance nominale de 1.5 MWc sur
une surface de 20 000 m? Ces panneaux ont une
production d'énergie renouvelable annuelle estimée a
environ 110 MWh. Ils permettent de couvrir 10 % de la
consommation électrique totale. Le solde de lélectricite
produite est partagé avec les collaborateurs via des
remises sur leur facture d'électricite, et avec des maisons
de retraite de Brasilia ;

e a Milan, CNP UniCredit Vita a installé des panneaux
photovoltaiques sur son toit pour une production d'énergie
renouvelable annuelle estimée a environ 45 MWh, soit
0,5 % de la consommation électrique totale ;

e a Dublin, limmeuble occupe par CNP Santander Insurance
dispose egalement de panneaux photovoltaiques. De plus,
il dispose d'une centrale de cogénération permettant de
produire de l'énergie renouvelable.

Sobriété numérique

La transformation digitale implique d'étre vigilant sur la
consommation énergetique des datacenters mais
egalement des postes de travail.

Le renouvellement régulier du parc informatique via
notamment le remplacement des postes fixes desktop par
des mini-PC ainsi que léquipement progressif des
collaborateurs avec des ordinateurs portables derniere
génération permet une diminution de la consommation
électrique.

Les serveurs informatiques gagnent en efficacité
énergetique a chaque génération les équipements
renouveles beneficient du Label Energy Star. Tous les
derniers postes de travaill acquis disposent de
configurations certifiées Energy Star et enregistrées EPEAT.

La virtualisation est aussi largement utilisee, non
seulement sur les serveurs mais aussi sur les systéemes de
stockage et les réseaux de CNP Assurances. Cette
technique qui consiste a séparer les services
informatiques des systemes physiques qui les fournissent
augmente l'efficience du systeme d'information (moins de
ressources Consommees pour un méme service).

Par ailleurs, le refroidissement des serveurs est
consommateur d'énergie. CNP Assurances déploie des
actions d'optimisation de la circulation des flux d'air des
datacenters (urbanisation des salles), tout en dotant
progressivement ses équipements de PDU intelligent
(Power Distribution Unit) permettant de surveiller la
consommation d'énergie.
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Sobriété énergétique

Dans un contexte énergétique tendu, CNP Assurances
met en ceuvre des mesures d'economie d'énergie afin
d'assurer la continuité dactivité au bénéfice de ses
12 millions de clients et ses 340 partenaires distributeurs
en France, tout en participant a leffort de sobriete
energetique.

CNP Assurances met en ceuvre des mesures
d’'économies d'énergie structurelles

Fin 2022, CNP Assurances a déménage son siege social a
Issy-les-Moulineaux dans un immeuble aux dernieres
normes environnementales, rassemblant l'ensemble des
collaborateurs franciliens sur un méme site. Ce site va
permettre de diminuer fortement les consommations
énergetiques et les émissions grace au recours a
lefficacité énergétique, a la reduction des surfaces
occupees et a la geothermie et aux panneaux solaires
pour la production d'énergie.

CNP Assurances a par ailleurs acheve en 2019 les travaux
de rénovation énergétique de son principal immeuble
d'exploitation a Angers, avec pour résultat une diminution
importante des consommations énergétiques par rapport
a2014.

Afin de contribuer a assurer le bon approvisionnement de
tous les Francgais en énergie, CNP Assurances s'engage
des cet hiver a limiter le chauffage a 19 °C dans ses
différents locaux et a 16 ‘C dans son site de repli, a
éteindre la nuit son enseigne lumineuse sur le
periphérique parisien et ses locaux, ainsi qu'a former
l'ensemble de ses collaborateurs et leur famille a l'eco-
conduite via le déploiement d'une formation en ligne
spécifique.

Grace a ces mesures structurelles, CNP Assurances
s'engage a diminuer de 30 % entre 2022 et 2023 la
consommation d'électriciteé de lensemble de ses locaux
en France.

CNP Assurances s'engage a réduire sa
consommation d'électricité durant les pics
de consommation

CNP Assurances a rejoint la démarche EcoWatt, un
dispositif citoyen porté par RTE et lADEME permettant
d'adopter une consommation d'énergie responsable.
Véritable meétéo de lélectricité, EcoWatt qualifie en

temps reel le niveau d'électricité disponible pour
alimenter les consommateurs francais. A chaque instant,
des signaux clairs guident les consommateurs pour
adopter les bons gestes afin de limiter la consommation
nationale d'électricité. Un dispositif d'alerte indique les
périodes ou les Frangais sont appelées a reduire
ou décaler leur consommation d'électricité pour eviter les
coupures ou en reduire leur durée.

Dans ce cadre, CNP Assurances s'engage a reduire sa
consommation d'électricité en cas de forte tension sur le
réseau électrique (alerte EcoWatt rouge), notamment
durant les pics de consommation (8 heures-13 heures et
18 heures-20 heures) en mettant en ceuvre différentes
mesures liées a la température du batiment, a l'utilisation
des ascenseurs, des bornes de recharges de vehicules et
des photocopieurs.

CNP Assurances s'engage a sensibiliser ses
collaborateurs et son écosystéme a la sobriété
énergeétique

Afin d'agir auprés de ses collaborateurs, CNP Assurances

s'engage :

* a inciter ses collaborateurs a adhérer a la démarche
EcoWatt en s'inscrivant sur le site www.monecowatt.fr;

e a relayer les alertes EcoWatt auprés de ses
collaborateurs ;

* a sensibiliser ses collaborateurs a la sobriété
énergéetique en leur recommandant de mettre en
ceuvre des eco-gestes, en particulier lors des alertes
EcoWatt.

Afin d'agir plus largement auprés de son écosystéme,
CNP Assurances s'engage :

* a communiquer publiquement les engagements pris
dans le cadre de la démarche EcoWatt pour inciter
d'autres entreprises a rejoindre ce dispositif d'interét
general ;

e arelayer sur les réseaux sociaux les alertes EcoWatt et
les engagements pris par CNP Assurances ;

e en cas dalerte EcoWatt rouge, a communiquer via le
site cnp.fr les mesures mises en place pour assurer la
continuite d'activite de CNP Assurances ;

* a sensibiliser ses gestionnaires d'actifs immobiliers
pour les inciter a rejoindre la démarche EcoWatt.
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52434 Consommation d'eau

Consommation d'eau

Consommation d'eau par collaborateur et par jour

-
59 996 m® 38 448 m?® Groupe
52 litres 33 litres Groupe

En Irlande, limmeuble occupé par CNP Santander Insurance
dispose d'un systeme de récupeération des eaux de pluie.

Si l'on analyse la consommation d'eau du Groupe par rapport
au risque de stress hydrique selon les critéeres de UAqueduct
Water Risk Atlas ©, la décomposition est la suivante :

52435

e 18 % d'eau consommee en zone de stress eleve (ltalie,
Chypre) ;

e 53 % d'eau consommee en zone de stress moyen a élevé
(France) ;

e 29 % d'eau consommeée en zone de stress faible a moyen
(Argentine, Brésil, Irlande).

Gestion des dechets et economie circulaire

Périmétre

Déchets genéres (A) 181 tonnes 391tonnes CNP Assurances

Déchets recyclés, réutilisés, ou revendus (B) 161 tonnes 297 tonnes CNP Assurances

Déchets éliminés (- A-B) 20 tonnes 95 tonnes CNP Assurances
Les déchets informatiques de CNP Assurances (cables hors 5.2.4.3.6 Pollution

d'usage, equipements obsoléetes, etc) sont évacués par une
entreprise spécialisee dans la destruction ultime et le
recyclage, avec fourniture dun bordereau de suivi
des déchets pour étre en conformitée avec le code de
l'environnement.

Du fait de déemeénagement de CNP Assurances de ses locaux
parisiens, la quantite de déchets genérés a fortement
augmenté cette année.

Il a été loccasion de réiterer a l'organisation en 2022 d'un
challenge écoresponsable pour inciter les collaborateurs a
trier et recycler le contenu de leurs armoires, 34 tonnes de
papier ont ainsi éte recyclées.

Le groupe CNP Assurances met en ceuvre le tri sélectif dans
les differentes entites afin de contribuer a l'‘économie
circulaire. De méme, la plupart des entités du Groupe donne
regulierement leur materiel informatique a des associations.
Une action de collecte des déchets électriques et
électroniques a été mise en place par CNP Seguros Holding
depuis 2018.

Compte tenu de son activité, le groupe CNP Assurances emet
peu d'autres gaz a effet de serre que le CO,, Les fuites de fluides
frigorigénes sont prises en compte dans le calcul des émissions
de gaz a effet de serre. De méme, le groupe CNP Assurances a
un impact tres limité sur la pollution de l'eau, de lair ou du sol. La
charte de gestion durable du patrimoine forestier de
CNP Assurances prévoit linterdiction des fongicides et
phytocides et la limitation des insecticides aux seules urgences
sanitaires. Les foréts déetenues par CNP Assurances assurent la
protection des sols contre l'érosion, ainsi que la filtration et la
purification de l'eau et de lair.

(1) Voir la définition des zones et la méthodologie employée par le World Resources Institute sur le site https://www.wri.org/our-work/project/aqueduct,
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Méthodologie d’'élaboration du modeéle d'affaires

L'élaboration du modele d'affaires a impliqué un groupe de travail compose de collaborateurs en charge de la communication,
des relations avec les investisseurs et de la RSE. Etabli en cohérence avec le plan stratégique de l'entreprise, il fait l'objet
d'un processus de validation annuelle dédié par plusieurs membres du comité exécutif et la direction générale.

5.3.2 Meéthodologie d'analyse des enjeux et des risques extra-financiers

Le rapport qui precéde expose la stratégie de responsabilite
societale et environnementale (RSE) du  groupe
CNP Assurances a travers ses principaux enjeux et risques
extra-financiers. Il est nourri d'exemples d'actions menees
dans l'ensemble du Groupe et a été redigé conformement aux
dispositions relatives a l'ordonnance n* 2017-1180 du 19 juillet
2017 et du décret du 9 aout 2017 (transposition de la directive
2014/95/UE), qui définissent le contenu et le champ de
la déclaration de performance extra-financiere (DPEF).

La meéthodologie d'analyse des risques extra-financiers a
repose sur trois grandes eétapes structurantes au cours
desquelles les parties prenantes internes de CNP Assurances
ont été impliquées et consultées :

1. en partant d'un univers générique de risques extra-
financiers, construit a laune de standards et de
référentiels internationaux, un univers restreint de risques
a été defini, en cohérence avec le secteur d'activité,
limplantation géographique et les enjeux du Groupe. Pour
ce faire, des entretiens ont été menés aupres de plusieurs
directions (risques, ressources humaines, conformite,
investissements) et des filiales ;

2. chaque risque extra-financier a ensuite fait l'objet d'une
cotation selon les deux critéres : le niveau de gravite (pour
les activités, collaborateurs ou assurés de CNP Assurances)
et la probabilite d'occurrence ;

3. a laune des difféerents couples niveau de gravite -
probabilité d'occurrence, les risques extra-financiers de
CNP Assurances ont éte hiérarchises.

A partir de cette analyse, mise & jour en 2022, 12 risques
principaux ont été identifies pour le Groupe, son activite, ses
collaborateurs, ses clients, et plus généralement ses parties
prenantes. Ces risques sont rattachés aux 6 risques ESG de la
cartographie des risques du groupe CNP Assurances,
approuvee par le comite des risques Groupe en octobre 2022.

L'analyse de la cartographie des risques bruts extra-financiers
réalisee permet de satisfaire les élements attendus dans la
DPEF, et plus particulierement au sein de chacune des cing
catégories  d'information conséquences  sociales,
conséquences environnementales, respect des droits
humains, lutte contre la corruption et évasion fiscale.

Les risques et opportunités ne figurant pas dans la DPEF n'ont
pas eté considerés comme prioritaires a lissue de l'analyse.
Ceci concerne notamment les sujets de lutte contre la
précarité alimentaire, de respect du bien-étre animal et
d'alimentation responsable, équitable et durable, listés a
larticle L. 225-102-1 du code de commerce mais consideres
comme peu matéeriels pour lactivite du groupe
CNP Assurances.

5.3.3 Meéthodologie de collecte des données extra-financiéres

Référentiel et définition

Les indicateurs et le processus de reporting extra-financier
sont définis pour l'ensemble des entités du Groupe dans un
document interne appele processus. Ce processus sert de
reférence aux difféerents intervenants de CNP Assurances et

Périmétre

Sauf mention contraire, les indicateurs présentés dans la déclaration
de performance extra-financiere couvrent toutes les entités du
groupe CNP Assurances consolidees par integration globale (hors
succursales, Filassistance ® et CNP Europe Life qui n'ont pas été
intégrées dans le périmétre). Le perimetre couvre donc
CNP Assurances, CNP Retraite, CNP Caution, MFPrévoyance,
CNP  Luxembourg, CNP Assurances Compania de Seguros,
CNP Seguros Holding, Caixa Vida e Previdéncia, CNP UniCredit Vita,
CNP Vita Assicura, CNP Vita Assicurazione, CNP Vita,
CNP Cyprus Insurance Holdings, CNP Santander Insurance et
leurs sous-filiales consolidées. Du fait de sa taille non-
significative (0,5 % des effectifs du Groupe), CNP Luxembourg
n'est pas inclus dans l'estimation du bilan carbone ni dans les
données environnementales du Groupe.

de ses filiales pour l'élaboration du present chapitre. Il décrit
les enjeux, les roles, les indicateurs, le mécanisme de collecte,
les principaux risques extra-financiers identifiés et le dispositif
de controle et de maitrise de ces risques.

Les évolutions de périmétre intervenues en 2022 sont les
suivantes :

* Intégration de Caixa Vida e Previdéncia, CNP Vita Assicura,
CNP Vita Assicurazione, CNP Vita qui sont consolidées par
intégration globale depuis 2021 mais n'avaient pas été
intégrees dans le perimetre de la DPEF en 2021 ;

e Sortie de CNP Partners qui a été cédée en 2022.

Les indicateurs des filiales consolidees par integration globale
sont présentés sans application de quote-part.

(1) Filassistance étant consolidée par intégration globale depuis 2022 suite a la montée au capital de CNP Assurances, elle n'est pas intégrée dans le

périmetre de la DPEF en 2022 mais le sera en 2023
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Période couverte

Les indicateurs de flux couvrent la période du 1* janvier 2022
au 31 decembre 2022 et les indicateurs de stock s'entendent
au 31 décembre 2022. Par exception les flux sont mesurés sur
12 mois glissants du 1°" novembre 2021 au 31 octobre 2022

pour le chauffage urbain, le gaz, le fioul et les prestations de
service et du 1* déecembre 2021 au 30 novembre. 2022 pour
l'électricite.

Méthode de collecte, de controle et de consolidation

Les indicateurs extra-financiers sont collectés aupres des
directions opeérationnelles, par site lorsque cela est nécessaire.
La collecte est réalisee en partie a laide de loutil
informatique de consolidation comptable.

Un correspondant designé par entité est en charge d'un
premier niveau de consolidation au sein de son entité. Des
valideurs contrélent les données de leurs entiteés. La direction
RSE de CNP Assurances est en charge de la consolidation
globale, et effectue un contréle de cohérence sur l'ensemble
des informations recueillies aupres de tous les correspondants.

Vérification par un organisme tiers indépendant

Un organisme tiers indépendant a procedé a des travaux
visant a verifier, selon un niveau d'assurance moderee :

e la conformité de la DPEF aux dispositions prévues a
l'article R. 225-105 du code de commerce ;

¢ la sincérité des informations fournies en application du 3"
du | et du Il de larticle R. 225-105 du code de commerce, a
savoir les resultats des politiques incluant des indicateurs
clés de performance et les actions relatifs aux principaux
risques.

Limites de la collecte et fiabilité

Il peut exister des définitions d'indicateurs sociaux legerement
différents d'un pays a lautre. Le reférentiel commun a éte
déployé depuis 2014 dans les filiales étrangéres et certaines
définitions telles que celle de l'absentéisme, les formations et
les réemuneérations, ont eté homogeneisées. Les indicateurs
consolidés retenus restent néanmoins cohérents et
significatifs.

Le périmeétre suivi pour les consommations d'eau et d'énergie
en France comprend les sites bases sur Paris, Angers et
Arcueil, hors bureaux en région (1 800 m?), soit 94 % des
collaborateurs de CNP Assurances en France.
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La mise en place des 2006 du reporting extra-financier a
progressivement améliore la qualité des données extra-
financieres. Une plateforme collaborative web dédiée a la
collecte des indicateurs extra-financiers a été mise en place
en 2015, Les ratios consolidés au niveau du groupe
CNP Assurances sont calculés a partir des ratios de chaque
filiale pondéres par les effectifs.

Les indicateurs, associés aux principaux risques et enjeux
environnementaux, sociaux et de gouvernance (ESG)
pertinents pour CNP Assurances, ont fait l'objet de tests de
détail (identifies par un ). Les autres elements attendus tels
que la présentation du modele d'affaires, la methodologie
d'analyse des risques et opportunites ESG pertinents pour
CNP Assurances, ainsi que les politiques dediées a la maitrise
de ces derniers, ont également fait 'objet de vérifications.

A noter que certaines données environnementales ont fait
lobjet d'estimations lorsque limputation directe n'était pas
disponible (par exemple lorsque les consommations sont
incluses dans les charges locatives). Il s'agit notamment des
données de consommation d'eau et d'énergie des batiments
estimées dans certains cas au prorata des metres carrés
occupes (sites d'Arcueill. Les equipes franciliennes de
CNP Assurances ayant demenagé mi-decembre 2022 dans le
nouveau siege social a Issy-les-Moulineaux, les données de
consommation d'eau et d'énergie de ce nouveau batiment ont
été considérées comme négligeables en 2022.
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Rapport de l'Organisme Tiers Indépendant sur la declaration consolidéee de performance extra-financiere

5.4 Rapport de l'Organisme Tiers Indépendant sur la déclaration
consolidée de performance extra-financiéere

Aux actionnaires,

En notre qualité d'organisme tiers indépendant, membre du
reseau Mazars, commissaire aux comptes de la societe
CNP Assurances, accredité par le COFRAC Inspection sous le
numero 3-1058 (portée d'accreditation disponible sur le site
www.cofracfr), nous avons mene des travaux visant a formuler
un avis motive exprimant une conclusion d'assurance moderee
sur les informations historiques (constatées ou extrapolées) de
la déclaration de performance extra-financiere, préparées selon

Conclusion

Sur la base des procedures que nous avons mises en oeuvre,
telles que décrites dans la partie « Nature et étendue des
travaux », et des éléments que nous avons collectés, nous n‘avons
pas releve d'anomalie significative de nature a remettre en cause

les procedures de lentite (ci-apres le « Reéféerentiel ») pour
l'exercice clos le 31 decembre 2021 (ci-apres respectivement les
« Informations » et la « Déclaration »), présentées de maniére
volontaire dans le rapport de gestion du Groupe, en
référence aux dispositions legales et réglementaires des
articles L. 225-102-1, R. 225-105 et R. 225-105-1 du code de
commerce.

le fait que la declaration de performance extra-financiere est
conforme aux dispositions réglementaires applicables et que les
Informations, prises dans leur ensemble, sont présentées, de
maniéere sincere, conformement au Referentiel.

Préparation de la déclaration de performance extra-financiére

L'absence de cadre de référence généralement accepté et
communement utilisé ou de pratiques établies sur lesquels
s'appuyer pour evaluer et mesurer les Informations permet
d'utiliser des techniques de mesure différentes, mais
acceptables, pouvant affecter la comparabilité entre les
entites et dans le temps.

Par conséquent, les Informations doivent étre lues et
comprises en se reférant au Référentiel dont les élements
significatifs sont presentes dans la Déclaration et disponible
sur demande au siege de la sociéte.

Limites inhérentes a la préparation des Informations

Comme indiqué dans la Déclaration, les Informations peuvent étre
sujettes a une incertitude inhérente a l'état des connaissances
scientifiques ou economiques et a la qualité des donnees externes

Responsabilité de la Société

Il appartient au conseil d'administration :

e de séelectionner ou d'établir des criteres appropries pour la
préparation des Informations ;

e d'établir une Declaration en reference aux dispositions
legales et reglementaires, incluant une présentation du
modele d'affaires, une description des principaux risques
extra-financiers, une présentation des politiques appliquees
au regard de ces risques ainsi que les resultats de ces
politiques, incluant des indicateurs clés de performance
et par ailleurs les informations prévues par larticle 8 du
reglement (UE) 2020/852 (taxonomie verte) ;

utilisees. Certaines informations sont sensibles aux choix
methodologiques, hypotheses et/ou estimations retenues pour
leur etablissement et présentées dans la Déclaration.

e ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'il estime
nécessaire a letablissement des Informations ne
comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

La Declaration a éte établie en appliquant le Referentiel
de l'entité tel que mentionneé ci-avant.
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Responsabilité de l'Organisme Tiers Indépendant

Il nous appartient, sur la base de nos travaux, de formuler un avis
motive exprimant une conclusion d'assurance moderee sur :

¢ la conformité de la Déclaration aux dispositions prévues a
l'article R. 225-105 du code de commerce ;

e la sincérité des informations historiques (constatées ou
extrapolées) fournies en référence au 3° du | et du Il de
larticle R. 225-105 du code de commerce, a savoir les
résultats des politiques, incluant des indicateurs clés de
performance, et les actions, relatifs aux principaux risques.

Comme il nous appartient de formuler une conclusion
indépendante sur les Informations telles que préparées par la
direction, nous ne sommes pas autorisés a étre impliqués

dans la preparation desdites Informations, car cela pourrait
compromettre notre indépendance.

Il ne nous appartient pas de nous prononcer sur :

* le respect par lentité des autres dispositions legales et
reglementaires applicables (notamment en matiere
d'informations prévues par larticle 8 du reglement (UE)
2020/852 (taxonomie verte), et de lutte contre la
corruption et l'évasion fiscale) ;

e la sincérité des informations prévues par larticle 8 du
reglement (UE) 2020/852 (taxonomie verte) ;

¢ la conformité des produits et services aux réglementations
applicables.

Dispositions réglementaires et doctrine professionnelle applicable

Nos travaux décrits ci-apres ont été effectués conformément
aux dispositions des articles A. 225 1 et suivants du code de
commerce, a la doctrine professionnelle de la Compagnie

Indépendance et contréle qualité

Notre indépendance est définie par les dispositions prévues a
larticle L. 822-11 du code de commerce et le code de
déontologie de la profession de commissaire aux comptes.
Par ailleurs, nous avons mis en place un systéme de contréle
qualité qui comprend des politiques et des procédures

Moyens et ressources

Nos travaux ont mobilisé les compeétences de 5 personnes et
se sont déroulés entre octobre 2022 et février 2023 sur une
durée totale d'intervention de 6 semaines.

Nous avons mené une dizaine d'entretiens avec les personnes
responsables de la préparation de la Déclaration, en charge

Nature et etendue des travaux

Nous avons planifie et effectué nos travaux en prenant en compte
le risque d'anomalies significatives sur les Informations.

Nous estimons que les procedures que nous avons menees en
exercant notre jugement professionnel nous permettent de
formuler une conclusion d'assurance modérée :

® nous avons pris connaissance de lactivite de l'ensemble des
entités incluses dans le périmétre de consolidation et de
l'expose des principaux risques ;

® nous avons appréecié le caractere approprie du Réferentiel au
regard de sa pertinence, son exhaustivite, sa fiabilite, sa
neutralité et son caractére comprehensible, en prenant en
consideration, le cas echeéant, les bonnes pratiques du secteur ;

® nous avons veérifié que la Déclaration couvre chaque catégorie
dinformation prévue au lll de larticle L. 225-102 1 en matiere
sociale et environnementale ainsi que de respect des droits
humains et de lutte contre la corruption et l'évasion fiscale ;

® nous avons verifie que la Déeclaration presente les informations
prévues au Il de larticle R. 225-105 lorsqu'elles sont pertinentes
au regard des principaux risques et comprend, le cas échéant,
une explication des raisons justifiant labsence des informations
requises par le 2° alinéa du lll de larticle L. 225-102-1;

(1) CNP Assurances (France) et CNP Santander Insurance (Irlande)
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nationale des commissaires aux comptes relative a cette
intervention tenant lieu de programme de vérification et a la
norme internationale ISAE 3000 (révisee).

documentées visant a assurer le respect des textes légaux et
réglementaires applicables, des regles deontologiques et de
la doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des
commissaires aux comptes relative a cette intervention.

notamment de la RSE, des ressources humaines, des activités
emprunteurs, des investissements, de l'expérience client, des
systemes d'information, des achats et de l'environnement
de travail.

® nous avons verifie que la Declaration presente le modele
daffaires et une description des principaux risques lies a
lactivité de l'ensemble des entités incluses dans le périmétre
de consolidation, y compris, lorsque cela s'avere pertinent et
proportionné, les risques crees par ses relations d'affaires, ses
produits ou ses services ainsi que les politiques, les actions et
les résultats, incluant des indicateurs clés de performance
afférents aux principaux risques ;

® nous avons consulté les sources documentaires et mené des
entretiens pour :

e apprecier le processus de selection et de validation des
principaux risques ainsi que la cohérence des résultats,
incluant les indicateurs clés de performance retenus, au
regard des principaux risques et politiques présentes, et

e corroborer les informations qualitatives (actions et résultats) que
nous avons considerees les plus importantes présentées en
Annexe 1 Nos travaux ont été réaliseés au niveau de lentite
consolidante et dans une sélection dentités @,

® nous avons verifie que la Declaration couvre le péerimetre
consolidé, a savoir lensemble des entités incluses dans le
périmetre de consolidation conformément a larticle L. 233-16
avec les limites précisees dans la Declaration ;
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® nous avons pris connaissance des procedures de contréle

interne et de gestion des risques mises en place par lentite et
avons apprecie le processus de collecte visant a l'exhaustivite
et a la sinceérité des Informations ;

pour les indicateurs cles de performance et les autres resultats
quantitatifs que nous avons considérés les plus importants
présentés en Annexe 1, nous avons mis en ceuvre :

e des procédures analytiques consistant a vérifier la correcte
consolidation des données collectées ainsi que la cohérence
de leurs évolutions,

e des tests de detail sur la base de sondages ou dautres
moyens de seélection, consistant a verifier la correcte
application des définitions et procedures et a rapprocher les
données des pieces justificatives. Ces travaux ont eté menes
auprés d'une sélection d'entités @ contributrices et couvrent
entre 52 % et 100 % des donnees consolidees selectionnees
pour ces tests;;

® nous avons apprecié la cohérence densemble de la
Déclaration par rapport a notre connaissance de lentite de
lensemble des entités incluses dans le périmetre de
consolidation.

Les procedures mises en ceuvre dans le cadre d'une mission
d'assurance modéree sont moins étendues que celles requises
pour une mission dassurance raisonnable effectuée selon la
doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des
commissaires aux comptes ; une assurance de niveau superieur
aurait nécessité des travaux de vérification plus étendus.

L'Organisme Tiers Indépendant,

Mazars SAS

Paris La Défense, le 14 mars 2023

Edwige REY

Associee RSE & Developpement Durable

Jean-Claude PAULY

Associe
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