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CNP Assurances e Barclays concludono una partnership a lungo
termine nella bancassicurazione vita in Europa del Sud

CNP Assurances (CNP) e Barclays Bank PLC (Barclays) hanno appena concluso un accordo di una
durata di 25 anni che punta a sviluppare le loro attivita di assicurazione vita, attraverso la rete
Barclays in Spagna, Portogallo e Italia.

Tale accordo si concretizza con:

v' L’acquisizione del 50% del capitale della compagnia vita di Barclays - Barclays Vida y
Pensiones (BVP) - che opera in Spagna e in Portogallo. | due partner avvieranno inoltre
una nuova attivita di assicurazione in ltalia che potenziera quella gia esistente. CNP
prendera il controllo operativo dell'insieme delle strutture.

v" Un accordo esclusivo che verte sulla distribuzione di una gamma completa di prodotti di
assicurazione vita e pensione (risparmio, pensione e rischio-protezione) attraverso le reti
di vendita di Barclays in Spagna, Portogallo e Italia.

Barclays e CNP hanno per ambizione comune di sviluppare una solida attivita di assicurazione vita in
Spagna, in Portogallo e in ltalia, capitalizzando al contempo sull'esperienza ed il rapido sviluppo di
Barclays in questi paesi (circa 1000 punti vendita a fine 2008), e sul potenziale di crescita dei mercati
assicurativi in Europa del Sud.

Ai sensi di tale accordo, Barclays ricevera da CNP un importo iniziale di 140 milioni di euro in contanti,
alla chiusura dell'operazione. Tale importo &€ soggetto a modifiche in funzione dell'attivo netto di BVP
come calcolato alla chiusura. E' stato concluso anche un meccanismo di pagamenti complementari su
12 anni che potra raggiungere un importo significativo. Tali pagamenti saranno legati al
raggiungimento di volumi e di margini nonché allo sviluppo della rete di agenzie Barclays. Questo
meccanismo garantisce una ripartizione equa della creazione di valore tra i partner.

Finanziata con mezzi propri, l'operazione non avra impatto significativo sulla solvibilita di CNP
Assurances. La transazione & condizionata all'ottenimento delle necessarie autorizzazioni
regolamentari.

Gilles Benoist, Direttore Generale di CNP, ha dichiarato: «Siamo molto felici di questa partnership con
una banca cosi rinomata come Barclays. La lunga esperienza ed il know-how di CNP
nell'assicurazione vita, in particolar modo in Europa del Sud, coniugata alla capacita di crescita di
Barclays in questa regione creeranno valore a lungo termine per entrambe le parti. Inoltre, questa
partnership ricentrera e rafforzera la presenza di CNP nella regione, e sara fonte di sinergie positive. »

Leo Salom, Direttore Generale di Barclays Global Retail and Commercial Banking per I'Europa
dell'ovest: « La partnership di Barclays con CNP costituisce un'ottima opportunita per entrambi i
gruppi. Barclays € un attore ambizioso sul mercato spagnolo, portoghese e italiano. Siamo convinti
che l'esperienza di CNP nella progettazione di prodotti assicurativi, associata alla notorieta di Barclays
e alla forza della sua rete di distribuzione, saranno i punti di forza vincenti per i nostri clienti ed i nostri
azionisti. »
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Avvertimento

Il presente documento potrebbe contenere dei dati di natura previsionale. Questi dati si riferiscono, in particolar modo, a delle
proiezioni, degli eventi futuri, delle tendenze od obiettivi che sono soggetti, per natura, a dei rischi ed imprevisti suscettibili di
portare ad una differenza significativa tra i risultati reali e quelli esplicitamente o implicitamente contenuti in questi dati. | risultati,
le performance, gli obiettivi o stime potrebbero presentare delle divergenze rispetto ai risultati reali, ed in particolare a causa
dell’evoluzione della congiuntura economica e delle performance dei mercati finanziari, delle decisioni e cambiamenti di ordine
legislativo o normativo, della frequenza e della gravita dei sinistri assicurati e piu specificatamente dei tassi di mortalita e di
morbilita, del tasso di conservazione degli affari, dell’evoluzione dei tassi d’interesse, dei tassi di cambio, della concorrenza, dei
cambiamenti registrati nelle politiche delle grandi banche centrali o governi stranieri, dei processi o azioni giudiziarie, degli effetti
delle acquisizioni e delle loro integrazioni, e dei fattori generali aventi un’incidenza sulla concorrenza.

Delle informazioni riguardanti questi rischi e imprevisti potrebbero figurare nei documenti depositati da CNP Assurances presso
'AMF. CNP Assurances non si impegna ad aggiornare o rivedere, a seguito di nuove informazioni, di eventi futuri o per
qualsiasi altra ragione, i dati di natura previsionale che potrebbero essere presenti in questo documento.

Allegati

BARCLAYS

Con una presenza in Europa, negli Stati Uniti, in Africa e in Asia, Barclays & un attore maggiore dei
servizi finanziari a livello mondiale nella banca dei privati, la banca commerciale, I'attivita di carte di
credito, la banca d'investimento, la banca privata e la gestione di attivi. Forte di oltre 300 anni di storia
e di esperienza nel settore bancario, Barclays €& presente in piu di 50 paesi e impiega circa 156.000
collaboratori. Barclays gestisce, presta, investe e rende sicuri i beni di 49 milioni di clienti nel mondo.
Per maggiori informazioni su Barclays, consultare il sito www.barclays.com

CNP ASSURANCES

CNP, prima compagnia linea persona in Francia e uno fra i primi 5 gruppi assicurativi vita europei, ha
registrato nel 2008 un fatturato di 28,3 miliardi di euro ed un risultato lordo di gestione di oltre
2,3 miliardi di euro. Le attivita internazionali di CNP rappresentano 3,2 miliardi di euro di fatturato (I'11
% del totale CNP) e contribuiscono per il 22 % al risultato lordo di gestione del gruppo. CNP &
presente in particolare in Italia, in Brasile, in Portogallo e in Spagna. Il gruppo ambisce ad estendere
la propria presenza internazionale, come confermato dalla partnership strategica firmata in Grecia e a
Cipro con Marfin Popular Bank in luglio 2008.

Informazioni complementari su Barclays Vida y Pensiones e sull'attivita in Italia

BVP*
al 31/12/2008, (Spagna
in milioni di euro +Portogallo) Di cui Spagna* Di cui Portogallo* Italia**
Premi lordi 251 196 55 38
Riserve tecniche 1338 - - -
Risultato netto 28 - - -
Embedded value (Spagna e
Portogallo)*** 165 - - -
Agenzie **** 794 588 206 115

*norme contabili locali

**prodotti di terzi
*** \/alutazione da parte di CNP al 31.12.08 (soggetta a modifiche al consolidamento)
con un attivo netto pari a 100M€ (soggetto a modifiche al Closing)

*rxAgenzie Barclays che distribuiscono attualmente prodotti BVP



